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В работе проведена оценка перспектив развития финансовых центров Латинской Америки. 
Территория южнее США в западном полушарии слабо изучена в мировом финансовом поле 
ввиду периферийного географического положения и слабой интеграции в мировые хозяйствен-
ные связи. Восемь исследуемых городов – Сан-Паулу, Мехико, Панама, Сантьяго, Монтевидео, 
Рио-де-Жанейро, Богота и Буэнос-Айрес – анализируются через призму авторской методики, 
которая включает в себя важнейшие социально-экономические и финансовые показатели го-
родов, а также географические характеристики. Определенную новизну вносит использование 
таких индикаторов, как стоимость недвижимости и численность лиц с очень крупным частным 
капиталом, а также вводимые коэффициенты значимости для репрезентативности зависимости 
развития финансовой сферы от пространственных аспектов, расслоения общества и внутрипо-
литической стабильности. Базируясь на SWOT-анализе и экспертной балльной оценке, опре-
деляются сильные и слабые стороны, а также возможности и угрозы для каждой из городских 
агломераций, представленных в исследовании. Результаты работы показали, что в рассматри-
ваемом регионе наибольшим потенциалом обладает Сантьяго, а также Сан-Паулу и Панама, 
которые представляют собой качественно отличающиеся потенциальные финансовые центры 
международного уровня.
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Введение и постановка проблемы. Ми-
ровая финансовая система (МФС) – широкий 
термин, который активно используется не 
только в научной среде, но и в выступлениях 
политиков, экспертов, а также СМИ. Обоб-
щая имеющиеся трактовки, можно прийти  
к выводу, что одним из аспектов современной 
МФС являются экономические взаимоотно-
шения между акторами мирового хозяйства, 
выражающиеся в эмиссии денег, ценных 
бумаг и иных финансовых инструментов, 
а также их последующем распределении  
и обмене. МФС тесно взаимосвязана и явля-
ется частью мирового хозяйства, обеспечи-
вая перетоки капитала по всему миру.

В XXI в. экономика тесно связана с вну-
тренней и внешней политикой, поэтому про-
блемы финансовой системы в настоящее 
время интересуют не только ученых-эконо-
мистов, но и политологов, а пространствен-
ные аспекты – экономико-географов. 

Разные траектории исторического разви-
тия национальных хозяйств обуславливают 

сильную дифференциацию между государ-
ствами в вопросах уровня жизни и доступ-
ности благ. Диспропорции «Север – Юг», 
«Центр – Полупериферия – Периферия», уже 
ставшие классическими для современной 
географии, можно применить и к мировой 
финансовой системе [1; 8].

Наиболее ярко точки концентрации ка-
питала и финансовых потоков выражаются 
в пространстве в виде системы «мировых» 
или «глобальных» городов. В своей работе, 
посвященной развитию финансовой систе-
мы, Адам Черч выделяет следующую смену 
ведущих МФЦ: Амстердам (1602–1811 гг.), 
Лондон (1812–1914 гг.), Нью-Йорк (1915–
2008 гг.), «глобальная триада» (Лондон – 
Нью-Йорк – Токио/Гонконг). Как следует 
из этого, моноцентризм финансовой систе-
мы относительно недавно сменился поли- 
центризмом [7].

Именно переход от «однополярного ге-
гемона» к архипелагу финансовых центров 
выступает драйвером для исследования аль-
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тернативных Европе, Северной Америке и 
бурно развивающемуся Азиатско-Тихооке-
анскому региону полюсов роста. Одним из 
таких регионов авторы считают Латинскую 
Америку – слабо изученный регион с точки 
зрения пространственного размещения цен-
тров притяжения и перераспределения капи-
тала. В качестве причин подобного авторы 
видят продолжающийся демократический 
транзит, высокую долю теневой экономики, 
частые структурные кризисы, неоднозначное 
экономико-географическое положение в ми-
ровом масштабе.

Цель настоящего исследования – выявле-
ние потенциала действующих и формирова-
ния новых финансовых центров на террито-
рии Латинской Америки. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в разработке и апробации оригинальной 
авторской методики оценки потенциала дей-
ствующих и выявления формирующихся фи-
нансовых центров, построенной на SWOT-
анализе. 

Обзор ранее выполненных исследова-
ний. Как уже было упомянуто, наибольший 
интерес финансовые центры представля-
ют для экономистов, среди работ которых 
необходимо выделить такие, как «Оцен-
ка уровня развития финансовых центров  
с применением методов многомерного дис-
криминантного анализа» Е.В. Семенцовой,  
а также «Анализ позиционирования миро-
вых финансовых центров в международной 
финансовой системе» М.Ю. Малкиной. Эти 
работы наиболее актуальны ввиду схожести 
задач с настоящим исследованием: в первом 
случае автор разрабатывает собственную ме-
тодику оценки МФЦ, а во втором – дается 
качественная характеристика действующих 
МФЦ [2; 3]. 

Важными являются и географические 
труды, среди которых можно выделить «Гео-
графию мировой финансовой деятельности» 
П.Ю. Фомичева, в которой рассматриваются 
пространственные аспекты распределения 
и перемещения капиталов [5]. В фокусе ис-
следования находятся города (агломерации), 
поэтому отметим работу Н.А. Слуки «Осо-
бенности развития экономических структур 
мировых городов», а также исследование 
зарубежных авторов «Diversity and power in 
the world city network» [4; 24]. Такой междис-
циплинарный подход наиболее полно рас-

крывает проблемы и перспективы развития 
финансовых центров.

Отличительной чертой глобальных горо-
дов является высокая мобильность капита-
ла, значительные (от 1 до более чем 10 млрд 
долл. США) и зависящие от значимости 
объемы ВВП, а также наличие различных 
форм деловой активности (торговля, кон-
салтинговые, банковские, и прочие финан-
совые услуги, и т.д.). Осуществляя данные 
функции, глобальные города выступают 
важными драйверами экономического раз-
вития, как на уровне отдельных стран, так 
и для всей мировой экономики, благода-
ря организации движения капитала между 
другими глобальными городами, а значит  
и между странами, в которых они находятся.  
Это приводит к тому, что финансовая  
и посредническая функции становятся веду-
щими и определяющими дальнейший век-
тор развития глобального города как МФЦ. 
Не каждый глобальный город является ми-
ровым финансовым центром, но в свою оче-
редь, каждый мировой финансовый центр 
является глобальным городом. 

Подходы к определению понятия ми-
рового финансового центра не являются 
устоявшимися. Так американским эконо-
мистом Ч. Киндлебергером [19] делается 
вывод, что в академической литературе, 
посвященной вопросам функционирования 
финансового сектора и МФЦ, уделяется 
незначительное внимание экономико-гео-
графическому расположению финансовых 
центров. Это сужает видение картины фор-
мирования и развития мировых финансо-
вых центров. В области международных 
финансов МФЦ определяется в самом 
общем виде как «центр сосредоточения 
банков и специализированных финансово-
кредитных институтов». Важную роль для 
деятельности МФЦ играют представитель-
ства транснациональных банков, биржи, 
аудиторно-консалтинговые компании, го-
сударственные регуляторы. Существенной 
особенностью МФЦ является то, что все 
эти участники действуют в тесной взаи-
мосвязи. По мнению экономического исто-
рика Ю. Кассиса, МФЦ является важным 
объединяющим элементом глобальной 
финансовой архитектуры, которая пред-
ставляет собой совокупность финансовых 
институтов, рынков, организаций и про-
фессиональных сообществ [6].
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Мировые финансовые центры оказы-

вают влияние на экономику на различных 
уровнях (страна – регион – глобальный 
уровень), являясь одновременно элемен-
том национальной и мировой финансовых 
систем. При этом, вопросам, связанным  
с географическим положением МФЦ в от-
ечественных и зарубежных исследованиях, 
проводимых в последние десятилетия XX – 
начале XXI вв., отводится незначительная 
роль. Как правило, наибольшая значимость 
приписывается международным и нацио-
нальным контрагентам (отделения транс-
национальных банков; товарные, товарные, 
фондовые и сырьевые биржи; компании 
предоставляющие услуги консалтинга и ау-
дита, а также государственные и мировые 
регуляторы). Это отражает взгляды зару-
бежных специалистов на роль МФЦ в миро-
вой финансовой системе [6; 7; 27].

Исходя из этого, можно сделать вывод, 
что МФЦ отличает от прочих глобальных 
городов появление новой функции – финан-
сового посредничества, а пространственный 
ранг мирового финансового центра опре-
деляет объем операций и специализацию  
в рамках мировой финансовой системы. В ра-
боте американского экономиста Х. Рида [22] 
отмечается, что формирование финансовых 
центров связано с необходимостью перерас-
пределять финансовые потоки, связывая ин-
весторов и заемщиков. Данное определение 
сужает функциональную палитру МФЦ, но 
ключевая мысль, в их посреднической роли, 
указывает на отличительную особенность 
выделяющих мировые финансовые центры, 
на фоне прочих глобальных городов. 

Материалы и методика исследования. 
Для реализации поставленной цели исследо-
вания был решен ряд практических задач:
1. Определены необходимые показатели 

и критерии, через которые проявляется 
развитие действующего/формирование 
нового финансового центра. 

2. Отобраны города – действующие или 
потенциальные мировые финансовые 
центры. 

3. Проведен SWOT-анализ на основе по-
лученных данных с использованием 
балльной методики оценки. 

4. Выявлены дальнейшие тенденции раз-
вития проанализированных финансо-
вых центров.

Для осуществления SWOT-анализа в ка-
честве вспомогательного метода выбран ме-
тод экспертных оценок. Экспертная оценка 
проводилась с помощью балльной шкалы по 
11 критериям, распределенным на три смыс-
ловых блока (табл. 1):

– пространственно-географический блок;
– социально-экономический блок;
– финансовый блок.
Наполнение каждого из блоков расписано 

в таблице 1. 
Критерии анализа были разделены по 

степени влияния на развитие финансово-
го центра, что выразилось в использовании 
коэффициента значимости (табл. 1). Так по-
казателям социально–экономического разви-
тия (группа 2 за исключением коэффициента 
Джини) был присвоен коэффициент «0,5», 
ввиду влияния на них ЭГП, а также поли-
тической и экономической стабильности  
в регионе и мире в целом. Факторы транспор-
тно- и ресурсно-географического положения 
были умножены на коэффициент «1», учиты-
вая их наибольшую устойчивость во време-
ни и пространстве. И наконец, показателю, 
характеризующему социально–экономиче-
скую и политическую стабильность (место 
страны в рейтинге несостоятельности госу-
дарств) выбранных городов, был присвоен 
коэффициент «1,5» ввиду их синергичности 
и анергичности с критериями, характеризу-
ющими перспективы развития финансовых 
центров Латинской Америки.

Максимально возможное (теоретически) 
количество баллов из вышеприведенной  
методики – 25,5 баллов. 

В качестве финансовых центров выступа-
ют следующие города региона: 

Сан-Паулу – один из двух (наряду с Ме-
хико) крупнейших городов всего латиноаме-
риканского макрорегиона, а также экономи-
ческая столица Бразилии – ключевой страны 
развивающегося мира. Обладая диверсифи-
цированной экономикой и выгодными транс-
портными связями (за счет узлового поло-
жения на юго-востоке страны), Сан-Паулу 
аккумулирует финансовые ресурсы со всего 
государства, чем привлекает инвесторов, 
прежде всего, в сырьевые отрасли. 

Рио-де-Жанейро – финансовый центр на-
ционального уровня, находящийся «в тени» 
Сан-Паулу на мировой арене. Обладает бо-
лее выгодным транспортным положением 
(чем Сан-Паулу), но для города характерен 
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Таблица 1. Критерии, используемые в методике оценки перспектив  

финансовых центров Латинской Америки

Тематический 
блок Параметр Коэф. Назначение

Пространственно-
географический 
блок

Транспортно-
географическое 
положение по 
отношению к районам 
сбыта и потребления 
продукции (ТГП)

1 Позволяет оценить на сколько 
эффективно могут быть 
использованы имеющиеся 
преимущества и нивелированы 
существующие недостатки

Ресурсно-
географическое 
положение (РГП)

1 Дает представление о том, 
как МФЦ может привлечь 
первоначальный капитал

Индекс несостоявшихся 
государств (Fragile 
State Index) 

1,5 Используется для оценки угроз 
стабильности развития МФЦ

Социально–
экономический 
блок

Количество HNWI 0,5 Раскрывает степень 
привлекательности МФЦ для 
участников финансового рынка

Объем ВВП города 0,5 Показывает вес экономики МФЦ 
в рамках региона и мировой 
финансовой системы в целом

Объем ВВП города 
на душу населения

0,5 Демонстрирует потенциальную 
емкость внутреннего рынка 
в рамках МФЦ

Индекс Джини 1,5 Сигнализирует об социально-
экономической устойчивости МФЦ

Индекс экономической 
свободы 

0,5 Раскрывает перспективы 
осуществления экономической 
деятельности в МФЦ для 
участников рынка

Финансовый 
блок

Объемы прямых 
иностранных инвестиций 
(ПИИ) в экономику 
страны 

0,5 Характеризует степень доверия
к МФЦ со стороны внешних 
агентов

Объемы фондового 
рынка в МФЦ

0,5 Показывает значение 
непосредственно финансового 
сектора в экономике МФЦ

Стоимость коммерческой 
недвижимости

0,5 Определяет доказательную базу 
заинтересованности со стороны 
участников рынка в локализации 
в рамках МФЦ

Составлено авторами.

ряд недостатков, во многом, из-за соседства 
с более крупной агломерацией. Между этим, 
Рио имеет перспективы стать «нишевым фи-
нансовым. центром», привлекая дополни-
тельные инвестиции. 

Мехико – один из наиболее динамично 
развивающихся городов и самый крупный 
финансовый центр в Латинской Америке.  
За счет эффекта концентрации (в агломера-
ции проживает свыше 22 млн чел.) и дивер-
сификации производств город представляет 
интерес как потенциальный финансовый 
центр регионального уровня. 

Панама, несмотря на небольшие размеры 
города, важную роль играет его транспор-

тно-географическое положение в мировом 
масштабе. Являясь логистическим узлом, 
Панама имеет все шансы стать финансовым 
центром оффшорного типа (особенно учиты-
вая, что страна проводит гибкую политику  
в отношении «удобного флага» для морского 
транспорта). Необходимо принимать во вни-
мание ее роль как геополитического сателли-
та США в латиноамериканском регионе.

Сантьяго уступает таким гигантам как 
Сан-Паулу, Буэнос-Айрес и Мехико по чис-
ленности населения и ВВП, но в то же вре-
мя обладает более высоким уровнем жизни 
(согласно ИЧР). Особенности чилийской 
экономики – ее стабильность, относительно  
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невысокий (по региональным меркам) 
уровень коррупции и благоприятные по-
казатели экономической свободы и конку-
рентоспособности. Большие перспективы 
развития обещает и выход конурбации Сан-
тьяго–Вальпараисо к Тихому океану (и все-
му АТР) как наиболее динамично развиваю-
щемуся макрорегиону мира. 

Монтевидео – столица Уругвая обладает 
уникальным ЭГП в Южной Америке: на-
ходясь через эстуарий Ла-Платы от Буэнос-
Айреса, город равноудален от Сан-Паулу  
и Сантьяго – двух важных городов для всего 
макрорегиона. Подобное узловое расположе-
ние усиливается высоким уровнем полити-
ческой стабильности государства и обладает 
максимальным индексом демократии в За-
падном полушарии (из крупных государств 
уступает лишь Канаде). С другой стороны, 
город практически не рассматривается как 
финансовый центр ввиду небольших разме-
ров по населению или объемам ВВП. 

Буэнос-Айрес – согласно исследованию 
GFCI [15], замыкает тройку лидеров среди 
МФЦ в Латинской Америке. Столичная агло-
мерация занимает выгодное ЭГП, распола-
гаясь на побережье Атлантического океана. 
Размер ВВП государства говорит о доста-
точно большой емкости внутреннего рынка 
(по данному критерию уступает Сан-Паулу 
и Мехико). Являясь локомотивом экономики, 
город уверенно повышает положение стра-
ны в рейтингах по конкурентоспособности, 
снижая постепенно уровень коррупции. Воз-
можным якорем развития выступает высокая 
доля участия государства в бизнесе и высо-
кая инфляция.

Богота – столица третьей по численно-
сти населения страны Латинской Америки, 
обладающая выгодным ресурсно-географи-
ческим положением и солидными объема-
ми местного фондового рынка. Несмотря на 
высокий уровень социального расслоения, 
низкий душевой ВВП, де-факто неконтро-
лируемую часть территории страны и слож-
ное транспортно-географическое положе-
ние, определенный потенциал для развития 
оставляют потоки ПИИ и индекс экономиче-
ской свободы (третий в регионе после Чили 
и Уругвая). 

Полученные результаты. Действую-
щим лидером на финансовом пространстве 
Латинской Америки является Буэнос-Ай-

рес, географическое положение которого 
было отнесено к сильным сторонам. Это об-
уславливается выходом как к океаническо-
му побережью, так и наличием судоходной 
реки Ла-Плата (вместе с Параной в верхнем  
и среднем течении), а также узловое положе-
ние в транспортной системе автомобильного 
и железнодорожного транспорта. Исходя из 
Fragile State Index Аргентина является доста-
точно стабильной страной, но с высоким со-
циальным расслоением. Количество людей 
со сверхвысоким капиталом на территории 
Буэнос-Айреса является незначительным 
(всего 15 400 при 170 тыс. для всей страны), 
однако их рассредоточение по территории 
всей страны является сильной стороной, по-
скольку обратно коррелирует с размещением 
населения в Аргентине в целом, где поч-
ти половина населения страны проживают  
в столичном регионе [23; 30]. По показате-
лю душевого ВВП и емкости рынка данный 
МФЦ значительно уступает лидирующим 
городам Латинской Америки имея 360 млрд. 
долл., что сигнализирует о недостаточной 
зрелости Буэнос-Айреса как потенциального 
МФЦ глобального уровня. 

По индексу экономической свободы Буэ-
нос-Айрес не выделяется среди конкурентов, 
а по сравнению с ведущими МФЦ значитель-
но уступает. Это выражается и в снижении 
инвестиционной привлекательности, и отто-
ке лиц с высоким частным капиталом. При 
этом объем фондового рынка незначитель-
ный, но при этом является сильной стороной 
города и оставляет пространство для даль-
нейшего развития. 

О стагнации в развитии финансового 
сектора Буэнос-Айрес говорит и снижение 
стоимости недвижимости города, исходя из 
последних публикуемых рейтингов. Однако 
на уровне Латинской Америки город остает-
ся единственным МФЦ регионального уров-
ня, чему также могут способствовать потоки 
ПИИ, хотя и более скромные, чем за преде-
лами Латинской Америки. Важно отметить, 
что по объему инвестиций Буэнос-Айрес 
уступает Сан-Паулу, который как МФЦ явля-
ется более низкорейтинговым [25; 26]. 

Сан-Паулу, несмотря на удаленность 
от побережья, имеет выход к океану (аван-
порт – г. Сантус), тем самым обуславливая 
выгодное расположение по отношению к ос-
новным регионам потребления продукции. 
Однако, учитывая значительное удаление 
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от Северной Америки, Европы и Восточной 
Азии, это не позволяет полностью реализо-
вать потенциал города. Выгодное положение 
Сан-Паулу по отношению к разработанным 
крупным месторождениям полезных ископа-
емых является преимуществом, как для раз-
вития промышленности, так и для инвести-
ционной деятельности в горнодобывающем 
секторе экономики. 

В это же время Сан-Паулу не лишен мно-
гих проблем: высокий показатель индекса 
Джини, а также разрыв по уровню соци-
ально–экономического развития с большей 
частью страны [17; 21]. Это подтверждает-
ся гиперконцентрацией людей с крупным 
частным капиталом в городе и долей города 
в экономике страны. Сан-Паулу производит 
10,3% всего валового продукта Бразилии, 
что одновременно является и преимуще-
ством, и уязвимостью города. Снижающийся 
в последние годы индекс экономической сво-
боды не улучшает инвестиционный климат, 
что, несмотря на самый большой в Латин-
ской Америке объем фондового рынка, ведет 
к ограничению потенциала развития данно-
го МФЦ [18]. О нестабильности Сан-Паулу 
говорит и разнонаправленная динамика цен 
на недвижимость по годам, но в последнем 
рейтинге PIRI 100 наблюдается рост стоимо-
сти площадей, подтверждая статус «тихой 
гавани» в финансовом плане на территории 
Бразилии [25]. Об этом также сигнализирует 
соотношение прямых иностранных инвести-
ций в страну и город, на который приходится 
39% от всех ПИИ страны [9; 12]. Наконец, 
нельзя не упомянуть проблему безопасно-
сти, характерную для многих латиноамери-
канских государств: город опоясан «фавела-
ми», де-факто не управляемыми.

Рио-де-Жанейро, несмотря на близкое 
расположение к финансовой столице Бра-
зилии, обладает более выгодным транспор-
тно-географическим положением, поскольку 
находится на океаническом побережье. Ре-
сурсно-географическое положение агломера-
ции тоже можно отнести к сильным сторонам: 
город находится между рудными месторож-
дениями бокситов (Посус-ди-Каладас в шта-
те Минас-Жерайс), редкоземельных метал-
лов, «железорудным четырехугольником» 
(Quadrilatero Ferrifero) с одной стороны, и 
шельфовыми месторождениями углеводоро-
дов – с другой. Не стоит забывать и о при- 
родно-рекреационных ресурсах и колоссаль-

ном туристическом потенциале, которым 
обладает Рио (отчасти это подтверждается 
ростом стоимости коммерческой недвижи-
мости). Общий объем ВВП города говорит  
о достаточно емком рынке. 

К слабым сторонам можно отнести низ-
кий подушевой ВВП, высокий уровень 
социального расслоения, а также поло-
жительную динамику рейтинга недееспо-
собности государства. Обширные фавелы 
Рио являются красноречивым примером 
двух последних вышеуказанных пунктов. 
Статистика по ультрабогатым горожанам 
сообщает о миграционном оттоке, что тоже 
нельзя отнести к сильным сторонам [20; 28]. 
Вероятно, это связано не только с индексом 
недееспособности, но и с индексом эконо-
мической свободы, а также коррупции, про-
цветающей в стране. 

При оценке Мехико можно отметить вы-
годное расположение города по отношению 
к регионам производства и потребления про-
дукции, ближайшим из которых является 
США. Однако важно учитывать, что потоки 
капитала и рабочей силы стягивают на себя 
«Макиладорас» расположенные на грани-
це с северным соседом. Наличие богатых 
нефтяных месторождений, хотя и является 
сильной стороной, но при этом нисходящий 
тренд цен на энергоресурсы переводит угле-
водороды Мексики из разряда абсолютных 
преимуществ в относительные. Также при 
анализе географического положения Мехико 
стоит отметить, что соседство с мировыми 
финансовыми центрами США является ско-
рее сдерживающим фактором для собствен-
ных финансовых хабов. 

По показателю экономической свободы 
Мексика уступает не только США, но и Па-
наме [18], а высокая криминогенная обста-
новка ухудшает инвестиционный климат. 
Распространение насилия – характерная чер-
та многих латиноамериканских государств, 
однако в Мексике она проявляется в уже-
сточенной форме в виде нарковойны между 
картелями и армией. Подобная внутриполи-
тическая нестабильность не может привле-
кать крупные инвестиции, скорее создает хо-
рошие предпосылки для развития теневого 
сектора, который составляет значительный 
объем экономики. 

Ограничивает потенциал роста и высо-
кий уровень индекса Джини (0,55), особенно 
ввиду сосредоточения лиц с крупным капи-
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талом [17; 28]. Однако рассматривая послед-
ний показатель и его влияние на финансовый 
сектор, это является скорее сильной сторо-
ной для Мехико. 

Анализ макроэкономических показате-
лей говорит о том, что несмотря на значи-
тельный ВВП города, низкий показатель 
душевого ВВП констатирует неготовность 
Мехико на данный момент для перехода на 
региональный или глобальный уровни [23; 
30]. При этом наблюдается рост стоимости 
недвижимости, что является индикатором 
положительной динамики развития данно-
го МФЦ. Объем фондового рынка Мехико 
уступает лишь Сан-Паулу, но при этом зна-
чительно отстает от финансовых центров 
США [25; 26]. 

Сантьяго является наиболее перспек-
тивным из всех рассматриваемых городов 
Латинской Америки. Этому способствует 
выход центра к Азиатско-Тихоокеанско-
му региону, как наиболее перспективному  
с точки зрения развития торговли, производ-
ства и финансового сектора. Помимо этого, 
к сильным сторонам относится близкое рас-
положение центров добычи и производства 
меди и лития, которые являются основой для 
развития электроники, и по запасам которых 
Чили является мировым лидером. По индек-
су несостоявшихся государств страна также 
имеет сильные позиции, что выражается  
в минимальном риске дезинтеграции терри-
торий внутри государства. 

Но при этом есть ряд негативных фак-
торов, влияющих на развитие финансового 
сектора Сантьяго. Во-первых, значительный 
уровень социального расслоения является 
слабой стороной. Незначительное количе-
ство HNWI хотя и является преимуществом, 
но при этом в ближайшей перспективе не 
обеспечивает достаточного импульса для 
развития финансового рынка страны за счет 
внутренних ресурсов [20; 28]. Однако это 
нивелируется высоким, по меркам Латин-
ской Америки, ВВП на душу населения. Во-
вторых, достаточный для перехода Сантьяго 
сразу на глобальный уровень МФЦ, общий 
ВВП города является одновременно и угро-
зой из-за гиперконцентрации более чем по-
ловины капитала государства в столице. Это 
в свою очередь уравновешивается более вы-
соким индексом экономической свободы го-
рода в сравнении с соседними финансовыми 
центрами. В-третьих, еще не сформировав-

шаяся репутация Сантьяго как мирового фи-
нансового центра является ограничивающим 
фактором для быстрого развития. Недоверие 
к Сантьяго выражается в низкой стоимости 
недвижимости в столице Чили, а также со-
кращении притока ПИИ в последние годы на 
37%, однако по накопленным запасам инве-
стиций (269 млрд долл.) страна является тре-
тьей в регионе [13]. 

Панама среди всех рассматриваемых 
центров обладает наиболее выгодным транс-
портно-географическим положением, что 
выражается в наличии прямого выхода сразу 
к двум океанам, которое обеспечивает на-
личие одноименного канала. Но при этом 
отсутствие ресурсной базы является слабой 
стороной страны и города, ограничивая ин-
вестиционный потенциал исключительно 
непроизводственным сектором, сформиро-
ванном за счет мягкой налоговой политики. 
Специализации и развитию Панамы, как 
оффшорного мирового финансового центра, 
способствует высокий уровень политической 
стабильности, что подтверждается исходя из 
индекса [14] несостоявшихся государств. Со-
циально-экономической стабильности также 
способствуют низкий уровень имуществен-
ного расслоения и значительное, по меркам 
страны, количество HNWI, численность ко-
торых продолжает расти за счет внешних 
миграций [28]. 

Но при этом емкость рынка Панамы на-
прямую зависит от внешних вливаний ка-
питала, так как невысокий уровень ВВП на 
душу населения (13,6 тыс. долл. по ППС) 
[30], в совокупности с незначительной чис-
ленностью населения ограничивает потен-
циал развития финансового сектора. Общий 
ВВП Панама-сити является самым низким 
из всех рассматриваемых городов. По ин-
дексу экономической свободы Панама хотя 
и отстает от своих нишевых конкурентов  
в Карибском бассейне, а также стран Север-
ной Америки, но при этом является одной из 
немногих «тихих гаваней» в Латинской Аме-
рике, что также обуславливает перспективы 
Панамы как мирового финансового центра 
(растет стоимость недвижимости). Объем 
ПИИ сопоставим с более крупным в плане 
населения и ВВП Мехико, что также объ-
ясняется большей стабильностью Панамы  
по сравнению с другими МФЦ региона [29]. 

Среди всех рассмотренных городов, 
Монтевидео – единственный, который не 
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входит в рейтинг Z/Yen. Но есть основания 
полагать, что это один из наиболее перспек-
тивных новых финансовых центров в лати-
ноамериканском регионе. Этому способству-
ют выгодное транспортно-географическое 
положение, а также соседство с ведущими 
экономическим державами региона, что яв-
ляется сравнительным преимуществом для 
Уругвая и Монтевидео. При этом отсутствие 
значительных запасов полезных ископае-
мых, ограничивает развитие как экономики, 
так и финансового сектора Уругвая, но, как и 
в случае с Панамой, должно стать импульсом 
для более тесной интеграции Монтевидео в 
мировую финансовую систему для нивели-
рования слабых сторон и поиска своей ниши. 

Монтевидео является территорией с низ-
кой вероятностью дестабилизации и дезинте-
грации, что положительно влияет на инвести-
ционный климат [14]. Также низкий уровень 
социального расслоения, как в стране, так и 
в городе, оказывает положительное влияние 
на формирование репутации будущего фи-
нансового центра. При этом, незначительноt 
количество HNWI является самой слабой 
стороной для развития финансового сектора 
города и ограничивает возможность разви-
тия МФЦ за счет внутренних ресурсов [16; 
28]. В данной ситуации логичным кажется 
ориентация на внешние финансовые рынки. 
Об этом сигнализируют также низкий ВВП 
города (25 млрд долл.), несмотря на отно-
сительно высокий душевой ВВП (15,2 тыс. 
долл. по номиналу) [23; 30], что позволяет 
Монтевидео занять позицию только локаль-
ного финансового центра. Помимо этого, бо-
лее высокий индекс экономической свободы 
по сравнению с соседними действительными 
финансовыми центрами делает Монтевидео 
ближайшей «тихой гаванью» для Аргентины 
и Бразилии. Но на данный момент говорить 
о ближайших перспективах становления го-
рода как аккумулятора финансовых ресурсов 
еще рано: низкая стоимость недвижимости,  
а также незначительные (порой – отрица-
тельные) показатели ПИИ [10]. 

Последним анализируемым городом яв-
ляется Богота. Транспортно-географическое 
положение города оставляет желать лучше-
го: агломерация находится на значительном 
удалении от морского побережья, что значи-
тельно сужает торговые и производственные 
возможности города на фоне большинства 
других латиноамериканских городов. Стоит 

отметить, что это осложняется рельефом, по-
скольку сама столица расположена на значи-
тельной абсолютной высоте (2 640 м). В то 
же время, ресурсно-географическое положе-
ние Боготы достаточно выгодное: в пределах 
досягаемости расположены крупные место-
рождения изумрудов, золота, серебра, а также 
районы наибольшей сельскохозяйственной 
освоенности. Богота производит 25% всего 
ВВП страны [16], а также в ней размещается 
национальная фондовая биржа, которая по 
капитализации уступает лишь бразильской 
и мексиканской (периодически – чилийской) 
[11]. Темпы экономического роста, значения 
индекса экономической свободы и динамика 
ПИИ говорят о наличии возможностей для 
дальнейшего развития города как мирового 
финансового центра. Показатели HNWI ско-
рее можно отнести к сильным сторонам [28], 
а вот дешевую недвижимость – к индикатору 
слабого спроса [25]. 

С другой стороны, Богота находится  
в стране, внутри которой до сих пор множе-
ство нерешенных проблем, среди которых: 
противостояние с повстанческими группи-
ровками FARC и ELN, которое носит «пуль-
сирующий» характер, необходимость про-
ведения аграрной реформы, деятельность 
наркокартелей и внутриполитическая неста-
бильность. Эти вопросы предстоит решать 
Густаво Петро – новому президенту респу-
блики. От успеха решений его администрации 
будет зависеть не только деловой климат стра-
ны, но и роль столицы в качестве элемента ар-
хитектуры мировой финансовой системы. 

В соответствии с вышеприведенной ме-
тодикой, коэффициентами значимости и 
оценками, получились следующие резуль- 
таты SWOT–анализа (табл. 3).

Результаты SWOT-анализа можно ото-
бразить посредством лепестковой диаграм-
мы, вершины которой представляют собой 
сильные и слабые стороны, возможности 
и угрозы соответственно (рис. 1). Идеаль-
ной фигурой можно считать прямую линию 
между сильными сторонами (уже реализо-
ванный потенциал) и возможностями при 
отсутствии угроз и слабых сторон. Такое 
случается редко, поэтому за идеальный пат-
терн предполагается считать узкий вытяну-
тый ромб, наиболее похожий на фигуру, со-
ставленную из показателей Сантьяго. Также 
можно считать Сан-Паулу и Панаму города-
ми, положительные стороны которых (S и O) 

Романов М.С., Скачков в.С. 
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преобладают над негативными (W и T). До-
статочно «широкие» на данной диаграмме 
города оказываются в проигрышном положе-
нии. К таковым можно отнести Монтевидео 
и Рио-де-Жанейро. 

Выводы. Латинская Америка, не смотря 
на наличие целого ряда МФЦ, в аспекте ми-
ровой финансовой системы остается слабо 
изученной территорией. Исследуемый реги-
он является периферией в мировой финан-
совой системе, что во многом коррелирует 
с ролью большинства стран в международ-
ном разделении труда. Как правило, лати-
ноамериканские государства относят к пе-
риферии мирового хозяйства, исключения 
составляют региональные державы – Бра-
зилия, Мексика, и, с некоторыми оговорка-
ми – Аргентина. Вдобавок к препятствиям 
на пути становления Латинской Америки 
как важного элемента мировой финансовой 
архитектуры стоит отметить: экстракти-
визм, слабую роль инновационных отраслей  
в экономике, низкую покупательную спо-
собность местного населения, зачастую – 
неблагоприятную институциональную 
среду для зарубежных инвестиций и др. 
Влияют и факторы другого рода – полити-
ческие, связанные с перманентными из-
менениями риторики («левые» и «правые» 
повороты), коррупцию, высокий уровень 
преступности в ряде государств и т.д.

Сопоставляя вышеизложенное с конъ-
юнктурой в Европе, США или ведущими 
странами Восточной Азии, финансовое про-
странство Латинской Америки обладает объ-
ективно слабыми позициями по ключевым 
вопросам, что также проявляется и в разви-
тии мировых финансовых центров.

Отталкиваясь от этого, найти новый фи-
нансовый центр уровня Нью-Йорка, Лон-
дона или Шанхая на всем пространстве от 
Рио-Браво-дель-Норте до Огненной Земли 
является затруднительной задачей. 

Однако в условиях новой геополитической 
и геоэкономической реальности, связанной  
с рядом негативных триггеров в 2020–2022 гг. 
(последствия коронакризиса, конфликт Рос-
сии и Украины, разрушения логистических 
и производственных цепочек, санкционное 
противостояние ведущих геополитических 
держав), предполагается изменение роли  
и важности МФЦ тех регионов мира, которые 
раннее были в тени стран Центра. 

Для определения ведущих, и прогнози-
рования возникновения новых финансовых 
хабов Латинской Америки, был отобран ряд 
городов, каждый из которых обладает уни-
кальными географическими и экономиче-
скими показателями. 

При работе с исследуемыми городами 
(Сан-Паулу, Мехико, Панама, Монтевидео, 
Буэнос-Айрес, Сантьяго, Богота и Рио-де-
Жанейро) была разработана оригинальная 

Рис. 1. Диаграмма SWOT-направлений выбранных мировых финансовых центров.
Составлено авторами.

Романов М.С., Скачков в.С. 
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методика, включающая в себя элементы 
SWOT-анализа и балльной экспертной оцен-
ки. Данный инструмент содержал три блока: 
пространственно-географический, соци-
ально-экономический и финансовый, вклю-
чающих суммарно 11 показателей, тесно 
взаимосвязанных между собой и наиболее 
наглядно отражающих объективную карти-
ну касательно финансовых центров в изуча-
емом регионе. 

Исходя из проанализированных данных, 
наибольшие возможности стать ведущими 

финансовыми центрами Латинской Амери-
ки есть у Сантьяго (10,5 баллов из 25,5 воз-
можных), Панамы (6,5 баллов) и Сан-Паулу 
(5,5 баллов). Более скромные результаты по-
казали Мехико (4,5 балла), Буэнос-Айрес  
(3 балла) и Монтевидео (1 балл). Аутсайде-
рами можно считать Рио (0,5 балла) и Боготу  
(0 баллов). Следует отметить, что в случае ли-
дирующих городов значительное количество 
баллов было сформировано не только сильным 
сторонами, но и потенциальными возможно-
стями, которыми обладают данные МФЦ. 
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The paper assesses the prospects for the development of financial centers in Latin America, a region 
poorly studied in the global financial field due to the peripheral geographical position and poor 
integration into world economic relations. The six cities studied - Sao Paulo, Mexico City, Panama, 
Santiago, Montevideo and Buenos Aires - are analyzed through the prism of the author’s methodology, 
which includes the most important socio-economic and financial indicators of cities, as well as 
qualitative spatial and geographical characteristics. It should be noted that the use of indicators such as 
the value of real estate and the number of people with very large private capital, as well as the introduced 
significance factors, introduces a certain novelty to represent the dependence of the development of the 
financial sector on spatial aspects and domestic political stability. Based on the SWOT analysis and 
expert scoring, strengths and weaknesses are formed, as well as opportunities and threats for each of 
the agglomerations presented in the study. The study showed that in the region under consideration, 
Santiago, as well as São Paulo and Panama, which are qualitatively different potential financial centers 
of an international level, have the greatest potential.
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