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1. Mectro aucuuniaudbl B cTpykType OIT

Juctunmuaa b1B.04 «KoHTpOJUTMHT B pa3audHBIX OTPACaX B chepax AesiTEIbHOCTHY SIBISICTCS
TUCIUILTAHOM, Bxosmei B yacth OIl mporpammer maructpatypsr 38.04.01 Dxonomuka, hopmupyemoit
y4acTHUKaMU 00pa30BaTEIbHBIX OTHOLICHHH.

Wzyuenne y4eOHOW muctuiinHbl «KOHTPOIUIMHT B pa3iMyHBIX OTpaciuix u  chepax
NesITeIbHOCTHY 0a3upyercs Ha CyMMe 3HaHHM, MOJY4YEHHBIX CTYJEHTaMH B XOJ€ OCBOCHHUS TEOpPUU
YIPaBIEHYECKOH SKOHOMHUKH, SKOHOMHYECKOH O€30MacHOCTH KOMNaHWK, (pUHAHCOB, (PUHAHCOBOTO
MEHEIKMEHTa/KOPIOPATUBHBIX (PUHAHCOB, 3KOHOMHYECKOT'O aHAJIM3A.

3HaHMS W HaBBIKU, IOJy4YEHHBbIE B TpPOIECCe H3YyYeHUs TUCHUILIMHBI «KOHTpPOJUIMHT B
Pa3NUYHBIX OTpacisXx M cdepax IesTeTbHOCTH OyAyT HCIOJIB30BaHBI CTYIEHTAMU INPHU HAIHCAHUU
BBIIIYCKHOM KBaJM(UKAIMOHHONW (IUIUIOMHOWM) paboThl, B TpoOIecce pelIeHus Kpyra 3ajaad
poeCCUOHATILHOM 1eATENFHOCTH B JAJIbHEHIIIEM.

2. Ilnanupyemble pe3yJibTaTbl 00y4eHHs 10 THCIHIIHHE

B pesympraTe OCBOGHMS JUCHMIUIMHBI CTYAEHT JOJDKEH C(OPMHUPOBATH  CIEIYIOLIYIO
pohecCHOHATbHYI0 KOMIIETEHIUIO!

IK-5 3HaeT: METOAMKY HpPOBEIEHHUs] KOHTPOJBHBIX IMPOBEPOK (PUHAHCOBO-
CriocobHOCTh XO035IIICTBEHHOI NEeSITEIbHOCTU XO3SIMCTBYIOIIMX CyOBEKTOB
OpPraHU30BbIBaTh U MPOBOAUTH| (TOCYIapCTBEHHBIX M  KOMMEPYECKHMX) JUId LeJed  yKpersieHus
IIPOBEPKU (rHAHCOBO-| (PMHAHCOBOW M HAJOTOBOW 0€30ITaCHOCTH.

XO34HCTBEHHON NIESATEIbHOCTH| YMeeT: OpraHu30BbIBaTh M  IPOBOJUTH IPOBEPKU  (PUHAHCOBO-
XO3SIMCTBYIOIIMX ~ CYOBEKTOB| XO3SIICTBEHHOM NEeATEIIbHOCTU XO35IMCTBYIOLIUX CyOBEKTOB

s uenedl  ykperieHus| (TOCYJIapCTBEHHBIX M KOMMEPYECKHMX) JUIS  [eJed  YKPeIJICHUs
(buHAHCOBOI 0€30IaCHOCTH (bMHAHCOBOW M HAJIOrOBOM OE30MaCHOCTH, aHAIM3UPOBATH JIEATEIHLHOCTD
B chepe pUHAHCOBOW Pa3BEIKU B IENSIX MPOTUBOACHCTBUS JIeTaIU3AIIN
MPECTYIHBIX JOXO0J U (PMHAHCOBOTO MOILICHHUYECTBA

Baajeer: HaBbIKaMH OpraHU3aIHN U IPOBEACHUS MMPOBEPOK (PUHAHCOBO-
XO3sICTBEHHOM JesITeNbHOCTH XO3SICTBYIOIINX CyOBEeKTOB
(rocymapCTBEHHBIX M KOMMEPUYECKHX) M LeJedl  yKperseHHs
¢buHAaHCOBOI W HaMOroBod O€30MacHOCTH, aHalW3a MACSITEIbHOCTH B
chepe puHAHCOBOHM pa3BenKH B IEISIX MPOTHUBOJICUCTBUS JIeTaIU3allUN
MPECTYMHBIX JOXO0J U (PMHAHCOBOTO MOIIICHHUYECTBA

3. Conep:xkaHue TUCHUTLTUHBI
Tema 1. CymnocTs, 321241 1 PYHKIHMH KOHTPOJUIMHIA B 0TPACJIAX IKOHOMHKH

CyniHOCTh MOHATHSA KOHTPOJUIMHIA. B3auMOCBSA3b KOHTPOJUIMHTA C APYTUMH YIIPABIECHYECKUMHU
aucuuIuinHaMu. KOMIOHEHTH! KOHLENIMKY KOHTPOJUIMHTA: (unocodus AOXOAHOCTH; pa3OueHue 3a1ad
KOHTPOJUIMHTa Ha IUKJBL, CO3JaHHe HH(OPMAIIMOHHOW CHUCTEMBI, aJeKBAaTHOW 3ajlayaM LIEJIeBOrO
ynpasieHus. Victopust pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA. AMEpPHKAaHCKas M HEMELKas MOJAEIN KOHTPOJUIMHIA.
DBOIONMS B3IVIAI0B Ha KOHTpO/UMHT B Poccun. OObeannenne koHtposuiepoB B Poccun. Ilupamuaa
KOHTpPOJUIMHTa Ha mnpeanpuatuu. llemu, 3agaun ¥ (yHKIMM KOHTPOJUIMHra B 00JacTsAX: yu4era,
IUIAHUPOBAHMSI, KOHTPOJS U  PEryJIMpOBaHUs, HH()OPMAIMOHHOAHAIUTHYECKOTO O00OecreueHus.
CreunanbHble GYHKIMH U 3a/1a4¥ KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. O0beKTHI KOHTPOJUIMHIA B Pa3JIMYHBIX cepax AesATeTbHOCTH
XapakTepucTUKa, IeTd M MHCTPYMEHTapuil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHTA Ha MNPEeANpHITUH:
koHTposmHTr BHemHe# cpensl (KBC), konTpomnmuuar mapketunra u cOeita (KMC), KOHTpOIMHT
obecnieuenus pecypcamu (KOP), xonTpommunr npousBojactsa (KII), kontpommuar noructuku (KJI),
¢bunancoBpiii KOHTpOUMHT (DK), xonTtposmuur nepconana (KII), kontpommuar maBecturmii (KM),
KOHTPOJUTMHT MHHOBAIIMOHHBIX mporeccoB (KUII.)




Tema 3. UHCTPYMEHTbI KOHTPOJUJIMHTA

WNuctpymenTsl  KOHTpoJMHTa @DOpMHUpOBaHUE CTPYKTYpbl OW3HEca, CIIOCOOCTBYIONICH
MOBBIIEHUIO 3()PEKTUBHOCTH JIEATEIBHOCTH MPEANPHUSATHS HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: ILIEHTP
orBeTcTBeHHOCTH (L1O) - meHTpbl MHBECTHLMH, NPUOBLIM, BBIPYYKH; MECTO BO3HMKHOBEHMS 3aTpaT
(MB3); mnpodwur-uentp, cepBuc-ieHTp. CucTemMa yIpaBIeHYECKOro ydera. [ Opu3OHTalnbHas U
BEepTUKaJIbHAs UHTEerpauus. [[pUHIMIBI CUCTEMBI YIIPABICHUYECKOTO yueTa. DJIEMEHThl CUCTEMbl ydeTa
3arpat. Knaccudukamnus 3arpaT, ucnoiib3yemble IJs Leeil ynpaieHus. Buasl cucrem yuera 3arpat
(oT oOBeKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKIIOYEHHS B CEOECTOMMOCTH, NMPOUCXOKICHHUE AAHHBIX, LIEIH y4eTa,
TUIA TMPOU3BOJICTBA). DTambl CO3AAHMUSI CHCTEMbI YIIPABJICHUYECKOTo yuyera npeanpusitus. CHUCTeMbI
MoKazareseil ONEHKU AESITeNbHOCTU MPEANPHUATHS U €ro MoApa3eeHuid: TpeOOBaHUS K MOKa3aTessMm,
cucTeMaTu3alus IIoKa3aTejied 110 3KOHOMHUYECKOM CYIHOCTU. JIOTMKO-AEAYKTUBHBIE CHCTEMBI
nokasaresiei. DMIUPUKO-UHAYKTUBHBIE CUCTeMbI MoKa3zareneil. [nanupoBanue u OroKEeTUpOBaHHUE B
CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: MPUHIMUIBI MOCTPOCHUS, YPOBHH, BHUJIbI. AHAlU3 OTKJIOHEHHH B CHUCTEME
KOHTPOJUIMHTA: KOHTPOJb HAaJ HCIOJIHEHHEM Oro/KeTa MNPEeANpUsATUs, YCTAHOBJICHHE OTKJIOHEHUH,
aHAJIM3 TPUYUH, BBI3BABIIUX OTKJIOHEHMS, BBIPAOOTKAa KOPPEKTHPYIOUIUX Meponpustuil. BrisiBneHue
OTKJIOHEHMI: CTOMMOCTHBIE IIapaMETpbl, MapaMeTpPbl OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpbl, BpPEMEHHbIE
napaMmerpsl. Buuabl OTKIOHEHMIl: a0COJIOTHBIE, OTHOCUTENIbHBIE, CEJEKTUBHBIC; OTKJIOHEHUS
KYMYJISITUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pe3e, «IIaH - jKeJaeMblil pe3ysnbrar»y. OLEeHKa OTKIOHEHWH - 1o
JOTYCTUMBIM TIpeiesiaM, 1o MpuObUIH. BhisgBiIeHHEe MPUYUH OTKIOHEHUM.

Tema 4. Opranusanus cjayk0b1 KOHTPOJIMHIA HA NPeANPUATHAX Pa3JINYHBIX OTpacJei
Opranuzanus NOApa3IeNeHUs KOHTPOJUIMHIA Ha MNPEANpPUATAU -  IIOJOXKHUTEIbHBIE U
OTpHULATENIbHbIE CTOPOHBI. BapuaHThl MOCTPOEHUS CTPYKTYpPbl YIPaBIEHUS CIyX OOH KOHTPOJUIMHTA.
ITpodeccronanbHble M TMYHOCTHBIE KaUeCTBA KOHTpOJLIepa: NpodeccuoHalIbHbIe 3HAaHUS U TpeOOBaHus,
JIOTIOJIHUTENbHBIE TPeOOBaHMSI K CTpaTerMyeckomMy KoHTposuiepy. DYHKIMM KOHTpojulepa - Kak
«IIpOZABeLl IUIAHOB», KaK KOOPAWHATOP B MH(POPMALIMOHHON cUCTEeME MPEeIIpUsATUs], KaK KOHCYJIbTAHT
PYKOBOJCTBA MPEIITPUSATHS.

Tema 5. CTparernueckoe nJiaHupoBaHue B cCMCTeMe KOHTPOJLIMHI A

CyIIHOCTh CTPaTErMyecKoro KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIPAaBJICHMS: OINPEACIEHUE, YEPThI
paznuuuid, 1enu W 3agaud, ¢QyHkouu. Ilpomecc cTpaTerMueckoro KOHTpPoJis:  (opMHUpOBaHUE
KOHTPOJIMPYEMBIX BEJIMYMH, IIPOBEIECHNE KOHTPOJIBHOW OLIEHKH, NIPUHATHE PELICHUH IO pe3yibTaTaM
CTpaTerMyeckoro  KoHTposiss.  MHCTpymeHTapuil ~ cTpaTernyeckoro  KOHTPOJUIMHTA:  METOJ
CTpaTerMuecKux OaJaHCOB, KOHLEMIMS cUCTeMbl cOanmaHcupoBaHHbIX nokazateneil (CCII). Yuactue
CIIy>kObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETMYECKOM M ONEPAaTUBHOM MEHeIKMeHTe. MeToJpl CTpaTernyeckoro
IUTAaHUPOBaHMs B cUcTeMe KOHTposuinHra. Crparernueckue kapthl. Kiaccuduxanus OTKIOHEHHH OT
HOpPM M HOpPMAaTHBOB 3aTpaT: NpaKTUYECKUE acmeKThl. MeToibl BBIABIECHUS M pacyeTa BEIMYHUHBI
OTKJIOHEHMH B 3aTpaTax U pe3yibTaTax AESATEIbHOCTH MPEINPUITHIA pa3HbIX OTpaciel.

Tema 6. OnepaTuBHOE IVIAHUPOBAHKE U OI0IKETUPOBAHME B CHCTEMe KOHTPOJIJIMHI A

CyniHOCTh ONEepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIIPABJICHUS: ONPEIEIICHUE, YEPTHI pa3Inyui,
Henu U 3aaadu, QyHKuuu. OCOOEHHOCTH peanu3aliyl ONepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA MPEIIpUATHH
OCHOBAHHBIC Ha IIpoHeccax OIICpPaTUBHOI0 INNIAHUPOBAHUA, KOHTPOJIA, YUCTa q)HHaHCOBOFO
(Oyxranrepckoro) M ymnpaBJe€HUECKOro, OTYETHOCTH. YUYacTHE CIIY>KObl KOHTPOJUIMHIA B ONEPAaTUBHOM
MEHEPKMEHTEC. BIO)I)KCTI/IPOB&HI/IG B CHUCTEMEC KOHTPOJIJIMHTA. HpI/IMeHeHI/Ie (1)I/IHaHCOBOl"0 aHaJlu3a B
koHTpoumHre. ABC — aHanu3. @yHKIMOHAJIBHO-CTOMMOCTHOM aHaiu3. Pacuer 3aTpaT M BelnW4YUH
MOKPBITHUS, aHATIN3 0€3yOBITOYHOCTH. AHAJIN3 OTKJIIOHEHUH. AHanU3 OU3HEC-TIPOLIECCOB

Tema 7. UndopManiuOHHAS NMOAEPHKKA KOHTPOJJIHHIA
Hasnauenne wu 3amaunm wHpOpMATH3alMU KOHTpoJuMHTra. CTpPyKTypa IMKJIA KOHTPOJLIMHTA.
dopMupoBaHrWE E€IUHOTO HWH(MOPMAIMOHHOTO MPOCTpPAaHCTBA. KOHIENIMA  HMHTETPUPOBAHHOU
yIpaBieHYeCKON cucTteMbl. Kpurnueckue (GakTopbl KOMILJIEKCHOTO DPELICHUs 3aJad KOHTPOJUIMHTA:
BPEMEHH, YIKOHOMUYECKUH, MOTEHIIMAILHOTO Pa3BUTUS U U3MEHEHHUs, peeMcTBeHHoCcTH. MHpopmanus
B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: IpeJBapuTeNbHas Kiaccu(uKauus HUCTOUYHUKOB WH(GOpMAIMU; JOCTAaBKa,

3



XpaHeHue W aHanu3 HHPopmanuu. Cuctema NOJACPKKU NpHHIATUS pemeHuid. WudopmannonHas
cucrema pykoBoaurtens. Kmaccudukamus monp3oBaTeneil ¥ KOMIIOHEHTHl AHAIUTUYECKUX CHCTEM.
CTpyKTypa eIuHOr0 aHAIMTUYECKOTO MPOCTPAHCTBA Opranu3anuu [IpakTnyeckue aceKThl pealn3aluu
KOHIICTIIIMM KOHTPOJUIMHTA Ha PAa3JIMYHBIX YPOBHSX YIPABICHUS MPEAIPUATHEM U JJI PA3IUYHBIX €ro
ciyk0. KoHTpomuHr B poccuiickux HHPOPMAIMOHHBIX cucTeMax: «[ amakThkay, MHTerpHUpOBaHHAs
CUCTEMA yIMpaBIICHUS NpeanpusiTueM «M-3».

Tema 8. BHepeHue cUCTeMBbI KOHTPOJLTHHIA HA MPEANPUATHSX Pa3JINYHBIX 0TpacJeii

[Mpennoceiiku  (GOPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTa B opraHu3anuu. Da3el BHEIPEHUS
KOHTPOJUIMHTA: TIPUHATHE PEIICHUS; BXOKICHUE B «IBEPU» MPEIANPHUSATHS, «BXKUBAHHE» KOHTPOJUTHMHTA
B TEKYIIYIO JEATEIHbHOCTh OPTaHU3AlMU; YIPOUYCHHUE MO3UIIUN; POCT 3HAYMMOCTH M 00beMa (yHKIUI
KOHTpOJUIMHTA. TeMmnbl BHEIPEHWs KOHTPOJUIMHTA: MOIXOABl K IPOBEACHUIO NPeoOpa3oOBaHHUi B
OpraHM3aIy - «MaJbIMU IIAraMuy, «0OMOOMETaHHEY, «IIJIAaHUpyeMas YBOONHS. TUHYHbBIC ONTHOKU
IpU BHEJPEHHH KOHTPOJUIMHTA: B IMOHMMAHWUHU CYIIHOCTH W 3ajad KOHTPOJUIMHTA, B BHIOOpE IIETICH,
Ype3MEepHOE YBJICUCHHUE OJHOW ©3 (QYHKIMH KOHTPOJUIMHTA, H30BITOYHOEC WM HEIOCTATOYHOE
KOJIMYECTBO MH(POPMAIIHH, ITPH BEIOOpPE HH(GOPMAITUH, TIPOYHE OIIUOKH

Tema 9. 3KCHepTHaﬂ AUArHOCTHKA q)HHaHCOBO-XO3ﬂﬁCTBeHHOFO COCTOAHUSA NPpEANIPUATHS,
CYIIECTBYIOIUX CUCTEM IVIAHUPOBAHUS, YIC€TA, KOHTPOJA K aHA/IU3a 3aTpaT U pe3yjabTaToB
]_IGJII/I n 3aJa4n JUarHoCTHKHU q)HHaHCOBO-XOSEfICTBeHHOFO COCTOsAHMA TPCANPUATHA C
HCIIOJIb3OBAHUEM HHCTPYMCHTOB  KOHTPOJJIMHIA. HctouHuku PIH(l)OpMaI_[I/II/I JI 3KCHepTHOI>’I
JUArHOCTUKH. MeToanl OHepaTHBHOfI IHArHOCTUKH. AHanu3 (1)I/IHaHCOBOI‘O COCTOSAHHA, OICHKa
peHTa6eHBHOCTI/I IMpoJaax. OHGHKa PHUCKOB U YIIPABJICHHUC UMU.

4, TemaTu4ecKuil IJIAH

No Paznensl u Bcero DopMBbl 3aHATHIA
H/H TCMbI qaCoB JICKOUU |CEMHHA| IPAKTUYCCK | CAMOCTOATCIIb
pEI ue u Has pabora
naboparopH
bIC 3aHATHA
2 kypc 4cemecTp

1 CymHocTh, 3a1aui 1 QYHKIUH KOHTPOJUIMHTA | 22 2 2 18
B OTPACISIX IKOHOMHKH

2 OOBeKTHI KOHTPOJUIMHTA B Pa3IM4yHbIX cepax | 23 2 3 18
JIeSITeIbHOCTH

3 WMHCTpYMEHTHI KOHTPOJUTHHTA 23 2 3 18
KoHnTpons 4

UTOIo 72 6 8 54

3 kypc 4cemect

4 Opranuzanus ciyxObl KOHTpoJUuiMHra Ha | 18 2 2 14
NPEINPUSATHSIX Pa3IHIHBIX OTpaciieit

5. Crtparernvyeckoe TUIAHUPOBAHUE B CHCTEME 18 2 2 14
KOHTPOJUINHTA

6. OneparuBHoOE IUTAHUPOBAHUE u| 17 2 2 13
OFO/DKETHPOBAaHUE B CHCTEME KOHTPOJITMHTA

7. WndopmaninonHas noaiep:kka KOHTPOJUIMHTA 17 2 2 13

8. | BHeapenue cuctemMbl KOHTpoyiMHra Ha | 17 2 2 13
NPEINPUSATHSIX Pa3IHIHBIX OTpaciieit

9. OKcnepTHas JTUarHOCTHKA ¢unancoso- | 17 2 2 13
XO3SIMCTBEHHOTO  COCTOSIHUSL — MPEIIPUSATHS,
CYLIECTBYIOIIUX  CHCTEM  IUIAHUPOBAHMS,
yyeTa, KOHTpPOJS M aHalu3a 3aTpaT W
pe3yIbTaTOB
KonTpons 4




UTOro 108 12 12 80

BCEI'O | 180 18 20 134

5. Buabl o0pa3oBaTe/ibHOM 1eSITeILHOCTH
3aHATHSA JTEKIIUOHHOT0 TUIIA

Tema 1. CymnocTb, 32124 ¥ (PYHKIMH KOHTPOJUIMHIA B 0TPAC/IAX IKOHOMHUKH

1.CymHoCTh NOHATUS  KOHTPOJUIMHra. B3auMocBA3b  KOHTPOJUIMHIA € JIPYTUMHU
YIPaBIEHYECKUMU TUCHUIUIMHAMHU.

2.KOMITOHEHTBbl KOHIENUUN KOHTPOJIIMHIrA: (QUIOCOPUs ITOXOIHOCTH; pa3OMeHue 3anay
KOHTPOJUIMHTAa Ha IUKIbI;, CO3JaHHe HH()OPMAIIMOHHOW CHCTEMBI, aJeKBAaTHOM 3agayam
LIEJIEBOT'O yIPaBJIECHUS.

3.Mcropusi pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA. AMEpPUKAaHCKas M HEMEIKas MOJEIN KOHTPOJUIMHTA.
OBoronus B3IVISI0B HA KOHTPOJUIMHT B Poccun.

4.CrenanpHble QYHKIIUH U 337494 KOHTPOJIJIMHTA.

Tema 2. O0beKThI KOHTPOJUIMHIA B Pa3JIMYHBIX cepax AeATeTbHOCTH
1. Kontponnunr BHeminei cpenst (KBC)
2.Kontpommuar mapkerunra u copira (KMC)
3.Kontpomnunr obecnieuenust pecypcamu (KOP)
4.KonTpomnunr npoussojctsa (KIT)
5.Konrpommunr noructuxu (KJI)
6. DunancoBslii KOHTpOUTMHT (DK)
7.Kontposmunr nepconana (KIT)
8.Kontpommuar nasectunmii (KW) n nanoBanmonHsix mpomeccos (KUII.)

Tema 3. UHCTPpYyMEHTbI KOHTPOJLJIMHI A
1.MlHCTpyMEHTBI KOHTPOJUINHTA.
2.@opmMupoBaHHe CTPYKTYyphl OW3HECA, CIIOCOOCTBYIOIIECH MOBBIIICHUIO 3()()EKTHBHOCTH
NeSITeIbHOCTH TPEANpPUATUS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHra: IeHTp oTBerctBeHHoctu (LIO) -
LEHTPbl WHBECTULMH, MPUObUIM, BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBeHus 3atpar (MB3); mpodur-
LIEHTP, CEPBUC-LIEHT.
3.CucteMbl TOKa3aTele OLEHKH JAEATEIBHOCTH TMPEANPUATHS M €ro IOJApa3/IeiCHUN:
TpeOOBaHUS K IOKa3aTessM, CUCTEeMaTH3alus MOKazaTesed M0 3KOHOMUYECKOH CYIIHOCTH.
Jloruko-neyKTUBHBIE  CHUCTEMBl  [OKas3aTeled.  OMIOUPUKO-UHIYKTUBHBIE  CHCTEMBI
MIOKa3aTeIIEH.

Tema 4. Opranuzanus cJ1y:k0b1 KOHTPOJJIMHIA HA NPeNPHUATHSX PAa3JIHYHbIX oTpac/ei
1.Opranuzamust ToJpa3/ieieHus] KOHTPOJUIMHTa Ha MPEIIPUSTHH - IOJOKUTEIbHBIE U
OTPHIIATENIbHBIE CTOPOHBI.
2.BapuaHThI IOCTPOCHUS CTPYKTYPHI YIIPABICHUS CITYKO0H KOHTPOJUITHHTA.
3.IIpodeccuonanbHble U IMYHOCTHBIE KauyecTBa KOHTpOJUIEpa: MpodecCHOHAIbHbIEC 3HAHUS U
TpeOOBaHUS, IOTIOIHUTENFHBIE TPEOOBAHHS K CTPATETUIECKOMY KOHTPOJIIEPY.
4. OyHKIIMU KOHTpPOJIEpa - KaK «IpojaBell IJIaHOBY», KaK KOOPAMHATOP B MH(POPMALMOHHOM
CHCTEME MPEANPHUSITHS, KaK KOHCYJIbTaHT PYKOBOJCTBA IPEIATPUSITHSL.

Tema 5. CTpaTrerudeckoe IJjiaHMpOBaHUe B CUCTEMe KOHTPOJIJIMHI A
1.CymHOCTh CTPAaTErHuecKoro KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIIPABIICHUS: OMpEAENCHUE, YePThI
pa3Iuyuui, ey U 3a1a4u, QYHKIHH.
2.Ilpouecc  CTPAaTErHYECKOro KOHTPOJIA: (OPMHPOBAHHWE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIWYHH,
MPOBEJICHNE KOHTPOJLHOM OLEHKU, MPHUHSTHE PEIIEHUWH MO pe3ylbTaTaM CTpaTerHuecKoro
KOHTPOJIA.
3.HCTpyMeHTapuil CTpaTeruyeckoro KOHTPOJUIMHIA: METOJ CTpaTermyecKux OaaHCoB,
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KOHIICTIIIHS CHCTEMBI cOanmancupoBaHHbIX nokazareneit (CCII).
4.MeToapl CTPAaTErMuecKOro IUIAHMPOBAHMSI B CUCTEME KOHTposulMHra. CrpaTternyeckue
KapThl.

Tema 6. OnepaTuBHOE IVIAHUPOBAHUE U 0I0’)KETUPOBAHUE B CHCTeMe KOHTPOJUIMHTA
1.CymHocTh OnEepaTuBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPABICHUS: ONPEACICHUE, UYEPTHI,
LeNH U 3a7a4i, QYHKIUH.
2. BroJKeTUpOBaHUE B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.
3.Ilpumenenne GpuHAHCOBOrO aHAJIM3a B KOHTPOJUIMHTE.
4, ABC — anamu3. DyHKIHMOHAIBHO-CTOMMOCTHOW aHanu3. Pacder 3aTpar W BEJIWYUH
HOKPBITHUS, aHAINU3 0€3yOBITOYHOCTH. AHAIN3 OTKJIIOHEHUH. AHAIN3 OM3HEC-TIPOIIECCOB

Tema 7. UndopManMOHHAA NMOAAEPHKKA KOHTPOJIHHIA

1.Ha3navenue u 3a1aun MHGOPMATU3ALUN KOHTPOJUINHTA.

2.CTpyKTypa IUKJIa KOHTPOJUINHTA.

3.DopMupoBaHe €AMHOTO HH(OPMAILIMOHHOTO IPOCTPAHCTBA.

4. ladpopmanus B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA: TpeABapUTENbHas KiacCH(UKAUs HCTOYHHKOB
UH(pOpMaLNK; 10CTaBKa, XpaHEHUE U aHAJIN3 UH()OpMAIIH.

5.IlpakTHueckue acmneKkTsl peanu3aliy KOHLEMIMM KOHTPOJUIMHIAa Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX
yIpaBJICHUS MPEANPUITHEM U IS PA3JIMUHBIX €T0 CIIYKO.

6.KoHTpomiHT B poccuiickux HHOOPMAITMOHHBIX cucTeMax: «[ amakTuka, HHTerpUpOBaHHAS
CUCTEMA YIPAaBIEHUS NpeaupusITueM «M-3».

Tema 8. BHepeHne cucTeMbl KOHTPOJUIMHIA HA PeANPUATHAX Pa3IMYHBIX OTpacJIei

1. TIpennocbuiku (OPMUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B OPTaHU3AIHH.

2. ®a3pl BHEAPEHMsS KOHTPOJUIMHIA: MPUHATHE PpEIICHUS; BXOXAECHHE B  «IBEPU»
NPEeNNpUsATHs; «BXKUBAHHWE» KOHTPOJUIMHIA B TEKYIIYIO JI€ATEIbHOCTh OpraHHU3aliy;
yIpoYeHHe MO3ULUH; pOCT 3HAYUMOCTU M 00beMa (PYHKIMIH KOHTPOJUIMHTA.

3. Temnsl BHeApeHWs] KOHTPOJUIMHTA: TIOAXOIBI K TPOBEIACHHUIO MpeoOpa3oBaHUil B
OpraHu3alMK - «MaJIBIMU [IaraMu», «00MOOMeTaHHe», «IIJIAaHUPYeMas SBOTIOLIHS.

4. TunuyHble OIIMOKYU NMPU BHEAPEHUU KOHTPOJIIMHTIA.

Tema 9. DxcnepTHasi AMATHOCTHKA (PMHAHCOBO-X035IHICTBEHHOI'0 COCTOSIHUS NPeANPHUSITHSA,
CYLIECTBYIOLIMX CHCTEM IVIAHMPOBAHUSA, Y4eTa, KOHTPOJIS U AHAJM3A 3aTPaT U pe3y/IbTaTOB
1.Ilean u 3amaunM JUArHOCTHKU (DMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOTO COCTOSHHS TNPEANpPHITUS C
HCIIOJIb30BAHUEM MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA.
2.VlcrouHuKN MHPOPMALIUH [T SKCIEPTHON IUAarHOCTUKH.
3.MeTopI OTIepaTUBHOM TUATHOCTHKH.

3aHsTHSI CEMUHAPCKOI0 THNA (MPAKTHYECKHUE 3aHITH)

Tema 1. CymHoCTb, 321244 M (PYHKIUH KOHTPOJJIMHIA B OTPACIAX IKOHOMHKH
Bonpocel ona odcysycoenun:

1. CymHOCT, TOHATHS KOHTPOJUIMHTA. B3auMOCBsI3b KOHTPOJUIMHTA C  APYTUMHU
praBHqueCKHMH AJUCHUIITIMHAMM.

2. KoMIoHEeHTBI KOHIIENIIMA KOHTPOJUTMHTA: (hunmocodus AOXOTHOCTH; pa3dHeHue 3aaad
KOHTPOJUTMHTA Ha IHKJIBL, CO3JaHUE WH(POPMAIMOHHON CHCTEMBI, aJeKBaTHOW 3ajadam
[EJIEBOTO yIPaBICHHUSL.

3. Hcropus pa3BUTHs KOHTPOJUIMHTA. AMEpPHKAHCKas W HEMEIKass MOJEIH KOHTPOJUIMHTA.
3BOHIOLII/I$I B3TJIs110B HA KOHTpOJIJII/IHF B POCCI/II/I.

4. CnenmanpHble QYHKIINHU U 337291 KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. O0beKTbI KOHTPOJJIMHIA B Pa3JIMYHBIX c(hepax aesATeJTbHOCTH



Bonpocwl ona oocyscoenus:
Koutpomnunr BHemHei cpensl (KBC)
Kontposmunr mapketunra u cosira (KMC)
KonTpommnar obecrieuenus pecypcamu (KOP)
Kontposmunr npoussojctsa (KIT)
Kontpomnunr noructuxu (KJI)
®dunancoBbIi KOHTpOUHHT (DK)
KonTpommunr nepconana (KII)
Konrposmunr naBectunnii (KM) n naHoBanmonHbIx nporeccos (KUII.)
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Pewenue 3a0au

3apaua 1. Cpennecriucovynas ducieHHOCTh pabotaromux B OOO «AmnbsHC» cocTtaBisier 30
yenoBek. Cpennemecsiunas 3apabornas miata — 13000 py6. Onpenenure rogoBoil M1 MeCSYHBIN (OHT
OIJIAaThI TPYAA.

3agaua 2. B OOO «lapyc» ¢ rogoBbiM 00beMOM mpojax 96 miH. py0. u miomanso 120 m2
CpeAHECIUCOYHasl YUCICHHOCTh pabOoTHUKOB cocTaBmia 20 yenoBek. OnpenenuTe Npou3BOAUTEIbHOCTD
TpyJa pabOTHUKOB (B CPEJHEM B I'0Jl, B MECHL).

3agaua 3. BeinosHuTe pacyeT M JaiiTe OTBET HA BOIPOC Iesecoo0pa3Ho U GupmMe NpUHUMATh
3aka3 1o mene 250 000 pyourei, ecnu pupma 3akynmia ceipbe Ha cymmy 100 000 py6iteit, HO 0ka3anochk,
4YTO COBITH €r0 WM HCIOJb30BaTh B OyIyleM He MpeacTaBiseTcsl BO3MOXKHBIM. Ha 3To chIpbe
MOCTYITMJI TOJIBKO OJIMH 3a1poc oT mokymarens. [locneanuii roToB mpuoOpecT ToBap, MPOU3BEICHHBIN
U3 3TOr0 ChIPbs, HO IOTOB 3amiatuTh He Oonbuie 250 000 pyGmei. JlonmojgHHUTENbHBIE 3aTpaThl Ha
nepepaboTKy 3TOTO CHIPhSI B HEOOXOMMBIH MpoayKT cocTaBiisitoT 200 000 pyOmeii.

Tema 3 UHCTPpYMEHTbI KOHTPOJIJIMHI A
Bonpocel ona odcysycoenun:

HNHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA.

2. ®opMupoBaHHE CTPYKTypbl OH3Heca, CHOCOOCTBYIOUIEH MOBBIIIEHHUIO 3((HEKTUBHOCTH
NEeSTeIbHOCTH MPEAIPUATHS Ha OCHOBE KOHTPOJUTMHTA: IIeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L{O) - eHTphI
MHBECTULIMH, MpUOBLIM, BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBeHMs 3arpar (MB3); mpodwut-uentp,
CepBUC-LIEHTP.

3. CucreMsl nokasareneil OLIEHKH JEATEIIbHOCTH MPEANPUATHS U ero NoJpa3iesieHuil: TpeOoBaHus
K [TOKa3aTessM, cucTeMaTH3alus oKa3aTeseld 0 SKOHOMUYECKON CYIIHOCTH.
Jlornko-nenyKTUBHBIE CUCTEMBI ITOKa3aTeNeH.

OMIUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI TIOKA3aTENIEH.
Pewenue 3a0au

3agaua 1. KoMmnanus BeimyckaeT ABa BuJa NpoAykKuuu A u B. V3BecTHBI cieayrolye JaHHBIE.

Lena equnauiel A — 40 py6. B — 60 py6. nepemMeHHbIe pacXobl Ha MPOU3BOICTBO €IMHUILIBI TPOJIYKTa A

- 28 py6. npoaykra B — 32 py6. IIpousBoacTBeHHass MOIIHOCTh Npeanpusitusi orpanuyeHa 2 000

MalIMHO-4acaMH, IPUYEM 32 OJMH 4YaCc MOYKHO NPOM3BECTU TPU EAVHMIBI NPOAYKTa A WIM OAHY

eauHuy npoaykra b. Kakoi nmpoaykr ciaexyer npou3BOIUTh?

3agaua 2. Komnanus Npou3BOAUT METaUIMYeCKue paguaTopsl. I[Ipon3BoacTBEHHas MOIIHOCTH

coctaBiger 300 000 pammatopoB B roj C mnepeMeHHbIMU 3arparamu B cymme 750 000 1. en. u

OCTOSIHHBIMU 3aTpaTamu B cyMMe 450 000 n. exn. IlocTosiHHBIE 3aTpaThl HE U3MEHSIIOTCS IPU YPOBHE

npomsBojicTBa or 200 000 mo 300 000 pammaropoB. Ha ocHoBe mporHo3oB kommanuu 240 000

panuaTopoB OyJeT MpOoJAHO MO IieHe S5 1. €. 3a ITyKy. B nomonHeHue ObUT MONyYeH OJIHOPA30BBIM

crienuagbHbIN 3aka3 Ha mpou3BoAcTBO 60 000 pammaTopoB W mpoaaxy ux mo mneHe Ha 40% wmeHbIne

OOBIYHOM IICHBI.
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Tema 4. Opranusanus cjayK0bl KOHTPOJUIMHIA HA PEeANPUATUHAX PA3JIMYHBIX OTpacjei
Bonpocewl ona oocysycoenun:
1. Opranuzanust noApas/eNeHus KOHTPOJUIMHIa Ha MPEeANpHUSTHH - TOJOXKUTENIbHbIE U
OTpULATCIIbHBIC CTOPOHBI.



2. BapuaHTbI TOCTPOCHUS CTPYKTYPHI YIIPABICHUS CIY>KOOH KOHTPOJUTUHTA.
3. IlpodeccuoHanbHble U JIMYHOCTHBIE KaYeCTBAa KOHTPOJUIEpa: MpOoQecCHOHaIbHbIC 3HAHUS U
TpeboBaHus, TOMOTHUTEIbHbBIE TPEOOBAHUS K CTPATETHYECKOMY KOHTPOJLIEDY.
4. OyHKIMHM KOHTPOJUIEpa - KaK «IpOJaBel] IIAHOBY», KaK KOOPAUHATOP B MH(OPMAIIMOHHON
cHCTeMe MpeNNpUsATHS, KaK KOHCYJIBTaHT PYKOBOZCTBA MPEIIPHUSITHS.
Pewenue 3a0au
3amaya 1. OmnpenenuTs BeNIWYMHY PEHTAOCIBHOCTH COOCTBEHHOTO Kamurtana. BemnunHa

cooctBenHoro kamurana 5.000.000 pyO. IlpuObuip 10 yruiaTel MPOLEHTOB M HAloOra Ha NpUOBLIb
1.800.000 py6. IIponents! k ymiate 200.000 py6., Hamor Ha ipuosLTL 220.000 pyo.

3apmaya 2. IlpoumsBoaute wimm 3akynarb? IlorpebHocts 50.000 en. Ilpum mnpousBoacTBe

nepeMmeHneie 25 py0./exn., mocrostaabie 180.000 py6. Ilpu 3akynke: mena 27 py0./en., apeHaa ckiaua
35.000 py6., mocTosTHHBIE, OT KOTOPBIX Helb3sl oTka3zatbest 70.000 pyo.

Tema 5. CTpaTrerudyeckoe IjiaHMpPOBaHUE B CUCTEME KOHTPOJIJIMHI A
Bonpocwt ona oocyscoenun:
1.CymHoCTh CTPAaTEeruueckoro KOHTPOJUIMHTA B CHUCTEME YIPABIICHUS: ONpeAeNiCHUE, YepPThI
pa3uynid, TIeNU U 3a71a49, QYHKIIHH.
2.Ilpoiecc  cTpaTeru4eckoro KOHTPOJS: (OPMUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX BEJIUYUH,
MIPOBEICHUE KOHTPOJBHON OIICHKU, MPUHATUE PEUICHUW IO PEe3ysbTaTaM CTPATETUYECKOTO
KOHTPOJISL.
3.MHCTpyMEHTAapUil CTPATeTHYeCKOr0 KOHTPOJUIMHTA: METOJ CTPAaTEerHYeCKUX OaJaHCOB,
KOHIEMNIIHNS cucTeMbl cOanancupoBanHbix nokasareneit (CCII).
4 Metoapl CTpaTerMuecKOro IUIAHUPOBAHUS B CHCTEME KOHTposummHra. CrpaTermueckue
KapThl.
Pewienue 3a0au

3agaua 1. Uto BeIroHee — MPOU3BOIUTH KOMIUIEKTYIOIIMH y3€1 CaMUM WJIH 3aKyNlaTh y
BHEIIIHETO mocTaBmuka? Jlomyctum, rogosast morpedHOCTh B JaHHOM y3ie — 8 000 en., ayis ero
MIPOU3BO/ICTBA HEOOXOAMMO OCYIIECTBICHUE CIEAYIOIINX 3aTpar:

[Ipsimbie 3aTpaThl Ha Matepuaisl — 40 000 pyo.

ITpsimble 3aTpathl Ha orutaty Tpyaa — 32 000 pyo®.

[Tepemennbie HakmagHBIe pacxo sl — 32 000 pyo.

[Tocrosinubie HakmagHbIE pacXxoasl — 150% oT 3apaboTHOI MIaTHI.

[TocTaBuuk npesiaraet mo 1meHe 16 1. e. 3a Takoi y3el.

2/3 MOCTOSIHHBIX HAKJIaIHBIX PACXO/IOB COXPAHSIOTCA HE3aBHUCUMO OT PEIIECHUS.

Tema 6. OnepaTuBHOE IVIAHUPOBAHKE H OI0KETHPOBAHME B CHCTEMe KOHTPOJIJIMHIA
Bonpocwt ona oocyscoenun:

1.CYH_IHOCTB OIICPAaTUBHOI'O KOHTPOJUIMHTA B CHUCTCMC YIHPABJICHUSA: OIPCACICHUC, YCPTHI,

LU U 3a]1a4i, QyHKIUH.
2. BIOJKETUPOBAaHUE B CUCTEME KOHTPOJIJIMHTA.
3.IlpumeHeHne GUHAHCOBOTO aHAIHM3a B KOHTPOJUIMHTE.

4. ABC — anamu3. QDyHKIMOHAIBHO-CTOMMOCTHOM aHanu3. Pacuer 3arpar M BeIMYUH

MOKPBITHUS, aHaJIN3 0€3yOBITOYHOCTH. AHAIN3 OTKJIIOHEHUH. AHaINU3 OU3HEC-TIPOIIECCOB
Pewenue 3a0au

3anaya 1. Homunanbubeiii pona paGouero BpemeHu paBeH 278 AHSIM, (aKTUYECKOE YUCIIO

paboOTHUKOB MO TUIAHOBOMY OanaHCy pabouero Bpemenu coctapisieT 270 qHeil. SIBouHas 4rCIEHHOCTH

paboTHHKOB 560 "enoBek. ONpenenuTh CIUCOYHOE YUCI0 PAOOTHUKOB.
3anaya 2. @akTUYeCKH HOpMa BPEMEHM Ha BBIMIOJHEHHUE omepanuu mo coopke uzaenus 0,2

gac. [IpomomxkutenbHOCTh cMeHbl 8,2 yaca. Paccumrarh HOpMy BbIpaboTku (TH) 3a cMeHy Ha

cOopouHOM yyacTke 11 Opurazas! u3 10 paboTHHUKOB.

Tema 7. UndopManuOHHAA NMOAEPHKKA KOHTPOJUIHHIA
Bonpocwl ona oocyscoenusn:
1.Ha3znavenue u 3a1aun MHPOPMATU3ALUH KOHTPOJUINHTA.



2.CTpyKTypa IUKJIa KOHTPOJUTHHTA.

3.DopMupoBaHUe eAMHOTO HH(OPMAIIMOHHOTO IPOCTPAHCTBA.

4. Vadopmanusi B cuCTeMe KOHTPOJUIMHTA: IpeABapHUTENbHAs KiIacCH(UKAIMs MCTOYHHKOB
nH(pOpMaINY; J0CTaBKa, XPAaHEHUE U aHATTU3 UHPOPMAIUH.

5.IIpakTndeckue acmeKkThl peanu3aliy KOHIENIMA KOHTPOJUIMHIA Ha Pa3IHMYHBIX YPOBHSX
yIIpaBJICHUS MPEANPUATUEM U JJIS1 PA3TIMUHBIX €T0 CIIYKO.

6. KonTposmar B poccuiickux HHPOPMAIMOHHBIX cucTeMax: «I anakTukay, HHTErpUpOBaHHAS
cucTeMa yrnpasieHus npeanpustTueM «M-3».

Tema 8. BHeapeHnne cucTeMbl KOHTPOJIJIMHIA HA NPEANPUATHAX Pa3JIUYHbIX OTpacJei
Bonpocul ona oocysycoenun:
1. Ilpennocbuiku GOPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJIIMHIA B OpPraHU3aI|H.
2. ®a3pl BHEAPCHUS KOHTPOJUIMHTA: TIPUHSATHE PEIICHUS; BXOXKICHUE B  «IBEPU»
NPEeNNpUsATHs; «BXKMBAHHE» KOHTPOJUIMHTa B TEKYIIYIO JI€ATEIbHOCTh OpraHHU3aliH;
YIIPOYCHHE TTO3UIUI; POCT 3HAYMMOCTH U 00beMa PYHKIIHA KOHTPOJUIMHTA.
3. Temnbl BHEOpPEHHUS KOHTPOJUIMHIA: TMOAXOIbI K IPOBEIEHUIO MpeoO0pa3oBaHUl B
OpraHH3aIH - «KMAJBIMU [IAraMu», «00MOOMETaHHUEY, «TUTAHUPYEMast SBOJTFOITUS.
4. TunuyHble OMIMOKYU MPU BHEAPEHUU KOHTPOJUIMHTA.
Pewenue 3a0au:
3agaua 1. PaccuurtaTe Map>KMHAIBHBIA JOXOJ U OMEPAIMOHHYIO MPUOBLIL, €CIIU LIEHA U3JICIHS
20 py0., mepeMeHHBIC pacXo/bl HA equHUILy 15 py0., 00beM npousBoacTBa 1000 eauHMI], TOCTOSHHBIC
pacxoabl npeanpusatus 3000 pyo.
3agaua 2. M3BecTHO, 4TO JUIs1 IPOU3BOACTBA 1 Kr. XJieba, MeKapHs pacxXxolyeT ChIpbsl HA CyMMY
5p., IOCTOSIHHBIE 3aTPaThl IIEKapHU (3aTpaThl HA 00Opya0BaHKEe) cocTapisoT 10 Thic. pyoOeit.
Tpebyercs:
[Toctpouth rpaduk COBOKYIHBIX MOCTOSHHBIX, MEPEMEHHBIX W OOIIMX 3aTpaT MEKapHU IpH
cnenyromux ooremax npousojactsa: 1000 kr., 2000kr., 3000 xr.;
[Toctpouth rpaduK yaedbHBIX MOCTOSHHBIX, MEPEMEHHBIX MU OOIIMX 3aTpaT MEKapHH, eCIH
npousBoautcs 100 kr. xnebda, 200 kr., 500 xr.

Tema 9. JkcnepTHAs TMATHOCTUKA (PMHAHCOBO-X0351/iCTBEHHOT0 COCTOSTHUS MPEeINPUITHS,
CYHIECTBYIOIIMX CHCTEM IUIAHNPOBAHUS, y4eTa, KOHTPOJIS M aHAJIN3a 3aTPAT U pPe3yJIbTaTOB
Bonpocwt ona oocyscoenun:

1.1lenu W 3amayM AMArHOCTUKH (UHAHCOBO-XO3SWCTBEHHOTO COCTOSHUSI TPEINPHUITHS C
WCTIOJIH30BAaHUEM HUHCTPYMEHTOB KOHTPOJUINHTA.
2.Vctounnku nHGOpMAIUH 715 SKCIIEPTHON TUArHOCTHKHU.
3.Metonast Pewenue 3a0au:
3agauya 1. Paccuntarh K03QGUIMEHT prcka U BEIOpaTh HAUMEHEE PUCKOBBIN BapUaHT BIOKEHUS
KaruTana.
JlaHHbBIE 715 pacyera.
Bapuant A. cobOctBenHble cpenctBa mHBecTopa — 5000 THIC. py0. MakcMMambHO BO3MOXHAs
cymma yobitka — 3500 Thic. pyo.
Bapuantr b. CoOGctBennbie cpenctBa mHBectopa — 3000 Teic. py0. MakcuManbHO BO3MOXHAs
cymma yobitka — 12000 ThIC. pYO.

CamocrosiTesbHast padora

Tema 1. CymHoCTb, 321244 M (PYHKIIUM KOHTPOJJIMHIA B OTPACIAX IKOHOMHUKH
Hanucanue pegpepamos
1. Posib 1 Ha3HAYCHHE KOHTPOJUTMHTA B YIIPABICHUHN OpraHu3aluei.
2. KoHuenuy KOHTPOJIJIMHTA, UX 3BOJIIOLIHS.
3. KoHTpomuHr kak HoBasi Guiiocopus ypaBiIeHHUs.
4. B3auMoCBsI3b CTPATErM4E€CKOr0 U ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
5. CTpyKkTypa u cofepkaTelbHas XapaKTepUCTUKA Pa3/IeI0B KOHTPOJUIMHTA.



6. YrpaBiaeHYECKUI y4eT KaKk OCHOBA KOHTPOJIJIMHTa
Tecmoguvie 3a0anusn
1)KOHTPOJUIHHT - 3TO:
1. cucrema (puHAHCOBOTO KOHTPOJIS
2. oniepaTUBHOE yrpaBiieHue GOPMUPOBAHUEM 3aTPaT
3. ynpaBieH#e NPUOBUTBIO M OI0KETHPOBAHKE
4. HY OJTHO U3 OIpEJICTICHUI HE PaCKPBIBAET B [TOJIHON Mepe CYITHOCTh
KOHTpPOJUIMHIa
2)B cBA3H ¢ YeM MOSIBUJIACH HEOOXOAUMOCTH B KOHTPOJLIMHTEe?
1. HeompeaeNeHHOCThIO U OBICTPHIMU TEMIIAMU U3MEHEHHUS Cpelibl Ou3Heca;
MHTEPHALMOHAIN3ALMEN PHIHKOB U YCHJIEHHEM KOHKYPEHLUU
2. MOSIBJICHHMEM HOBBIX TE€XHOJIOTUN U COKpAIICHHEM KU3HEHHOTO 1IHKJIa
u3aenni
3. mpU3HaHUEM OPraHU3alMOHHON KYJIbTYphI KaK BaXHOTO (hakTopa B
CTpaTeruu KOHKYPEHTHOM OOpbOBI
4. Bce OTBETHI BEPHBI
3)KOHTPOIMHT HCOJIb3YeT:
1. mone3Hyro AMs yrnpasieHusl HHYOPMAIIHIO MPOILIOro, aHAIIN3
TEKYIIET0 COCTOSIHUS U IPOrHO3 Oy yILero
2. IJIaBHBIM 00pa30M TOUHYIO, COCTaBJICHHYIO B COOTBETCTBHUH C
HAIMOHAJLHBIMU CTaHAAPTAMU M HOPMATHBHBIMH aKTaMH HH()OPMAIHIO O
MIPOLLIBIX COOBITHSIX
3. KOIMYECTBEHHYIO (PMHAHCOBYIO MHPOPMALIUIO O TEKYIIEM U OyAyIIeM
COCTOSIHUM TPEATNPUATHUS
4. HET MPaBWJIBHOTO OTBETA
4)Ha3oBuTe OCHOBHbIE QYHKIIMU KOHTPOJJIMHIA B UX MOCJIE0BATEIbHOCTH:
1. KOHTpPOJIb, IPOTHO3UPOBAHHUE, OpraHU3alus, INIAHUPOBAHUE
2. y4er, INIaHUPOBAHNE, U3MEPEHUE, KOHTPOJIb
3. TUIaHUPOBaHKE, OPTaHU3AIHS, KOHTPOJIb, PETYITHPOBAHNE
4. n3mepeHue, KOHTPOJIb, YUET, KOPPEKTUPYIOLIUE MEPHI
5) KoHTpOJIMHT npeIHa3HaYeH JJIs:
1. creiixonaepos;
2. IHBECTOPOB;
3. KpeIuTOpOB;
4. ynpaBiIeHYECKOIro EPCOHaNA MPeANPUITHS.

Tema 2. O0beKTHI KOHTPOJJIMHIA B PA3JIMYHBIX cepax AeATeJbHOCTH
Tecmoevie 3a0anusn
1. ®unHaHcoBbICe PpPe3yJbTAaThl [AEATEIbHOCTH OPraHM3allMM 32 OTYeTHBII

OTPAKAKOTCH:

A) B otuete 0o puHAHCOBBIX pe3ysbTaTax

b) B Gyxranrepckom 6anaHce

B) B otuete 0 qBMKEeHNUN IEHEKHBIX CPEACTB

I') B otuere 006 U3MEHEHUH KamuTana

2. OT4eT 0 ABMKEHUM JICHEKHBIX CPEICTB COCTABJISIETCH B pa3pese:
A) Tonbko Tekymien 1esaTenbHOCTH

b) Tonbko puHAHCOBOI 1E€ATENBHOCTH

B) Tonbko MHBECTULIMOHHOM AESITENIBHOCTH

I') Texymielt, pHAHCOBOM U MHBECTUIIMOHHOM 1€ATEIHHOCTH
3. Byxraarepckuii 0aJJaHC COCTOMT M3:

A) JIByx pa3nenon

b) Tpex pa3nenos

B) Yetsipex paznenon

I') Il paznenos

Nepuoj

10



4. Uudopmanusi 00 uMylIecTBe OPraHU3alMM, €ro COCTaBe U HCTOYHHKAX 00pa30BaHUS
OTpaKaeTCH:

A) B otuete 0 puHAHCOBBIX pe3ylbTaTax

b) B 6yxranrepckom OanaHce

B) B otueTe 0 ABMKEHUU ACHEKHBIX CPEICTB

I') B oTtyete 00 n3MeHEeHUH KaruTana

5. BeiGepuTe npaBMIIbHBINA OTBET:

5. OTueT 0 pUHAHCOBBIX Pe3yJabTATAX COCTOUT:

A) U3 nByXx paznenon

b) U3 tpex paznenos

B) U3 uerbipex paznenon

I') 3 ogHoro pa3nena

6. OTueT 0 puHAHCOBBIX pe3yabTaTax (popmupyercs B pa3pese:

A) J1oxo10B 1 pacxo/10B MO OOBIYHBIM BHIaM JESITEIbHOCTH U IPOYUM JIOXO/IaM U pacxojiaM
b) 1oxoa0B 1 pacxo/10B IO OOBIYHBIM BUIAM ACSITEIHHOCTU

B) BHepeanuzannoHHBIX T0XOJ0B U PacXoJ0B

Tema 3 UHCTpYMeHTBI KOHTPOJIJIMHT A
Tecmoewie 3a0anusn

1) UncTpyMeHTAMH CTPaTern4eckoro KOHTPOJLUIMHIA SABJISIOTCS:

1. OromKeTHpOBaHWE, TEKYIIMH KOHTPOJIb W aHAIW3 OTKIOHCHWW; TOPTQEIbHBIH W
WHBECTUIIMOHHBIN aHATN3

2. yacTUYHas KaJbKyJsALKs HPSIMbIX 3aTpaT, onepaunoHHslii C-V-P ananus, OroaxeTupoBaHue,
MPUHATHE PEIICHUH Ha OCHOBE CYMMBbI TOKPBITHS

3. mopTdenbHBIA W WHBECTHIIMOHHBIN aHaIM3; KAIBKYISILIUSA 3aTpaT >KU3HEHHOTO LUKJIA
MPOYKIINH; CLICHAPHBIN aHAIIU3, aITOPUTMBI PAOOTHI CO «CIIA0BIMUY U «CHUIIBHBIMUY) CUTHATIAMI)

4. HET MPaBWJILHOTO OTBETA

2) UHcTpyMeHTaMH ONIEPATHBHOI0 KOHTPOJUINHIA ABJISIIOTCH:

1. OmmKeTHpOBaHME, TEKYIIMM KOHTPOJIb U aHAIU3 OTKJIOHEHUH; MOpPTHETbHBIN U
MHBECTULIMOHHBIN aHAIIN3

2. yacTUYHas KaJbKyJsLMsA NPSIMBIX 3aTpaT, onepaunoHHslii C-V-P anamus, OromxeTupoBaHue,
IIPUHSATHE PELIEHUI HA OCHOBE CYMMBI ITOKPBITHUS

3. moprdenpHBIi M WMHBECTULMOHHBIM aHAIM3; KaJbKyJSALHUS 3aTpaT >KU3HEHHOTO IMKJIa
MPOYKIINH; CLIEHAPHBIN aHAIIN3, aITOPUTMBI PAOOTHI CO «CIA0BIMUY U «CUJIHHBIMUY) CUTHATIAMI

4. HET MPaBWJILHOTO OTBETA

3) Kakas u3 nepe4yucjJeHHbIX 3224 He BXOJMT B 321a4H ONCPATHBHOI0 KOHTPOJIJIMHIA:

1. OroKETUpPOBAHNE

2. uHpopMalIlMOHHOE 0OecTieueHe

3. onepanuonnsiii C-V-P ananus

4. KaNnbKYJSIUS 3aTPaT KU3HEHHOTO IUKJIA MPOAYKIIUI

4) CucremMa «CTaHAAPT-KOCT» MOKeT UCIOJIb30BATHCS

1. npu nmo3akazHOM MeTOJIe KaJIbKyIUPOBaHUs Ce0ECTOMMOCTH

2. TIpM TOTIPOIIECCHOM METO/IE KAIbKYJINPOBAaHUS CE0ECTOMMOCTH

3. ¥ TIpH [103aKa3HOM U TIPH MOTPOLIECCHOM

5)OcHoBHAasA 1eJb YIPABJIEHYECKOI0 YUeTa - MpeAcTaBjJIeHne JTaHHbIX He00X0AMMBbIX /IS :

1. cocraBneHHs MOSICHUTENFHON 3aTUCKH K OyXTaiTepckoMy OallaHCy M OTUETY O

(MHAHCOBBIX pe3yJibTaTax

2. (GopMHpOBaHUE OTUETHOCTH O JIEATEIBHOCTH B PaMKax JIOrOBOpa MPOCTOr0 TOBAapHUIIIECTBA

3. gopmupoBaHUE yIpaBICHYESCKUX PEIICHUI W OpTaHU3aIisl KOHTPOIIS 33 UX HCIIOJTHEHHEM

Tema 4. Opranusanus cjayK0bl KOHTPOJUIMHIA HA PEeANPUATUHAX PA3JIMYHBIX OTpacjei
Pewenue 3a0au
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3apaua 1. CrannmaptHas niena 30 py06./en., mepemennsie 18 py0./en., mocrosauabie 300.000 pyo.
O6wem npogax 24.000 wt. Crexyer a1 npuHUMATH 3aKka3 Ha 5.000 mT. o nene 22 py6./en. 3aTpaTsl Ha
Marepuaibl BO3pacTaroT Ha 3 pyo./e.
3agaua 2. [lpomsBomuts wminu 3akynats? I[lotpe6HOCcTh 100.000 en. Ilpu mpowm3BoacTBE:
nepemennbie 35 py0./exa., mocrosaabie 385.000 py6. Ilpu 3akymnke: nena 38 py0./exd., apeHna ckiaaaa
55.000 py0., mOCTOSIHHBIE, OT KOTOPBIX Henb3s oTkazaThes 90.000 pyo.
Tecmoegoe 3a0anue

1)KakoBbI 0OCHOBHBbIE GYHKIHH CHENUATNCTA 0 KOHTPOJLUIHHTY B OPTaHU3AIUHU:

1. manupoBaHue, GUHAHCOBBIN yYET, KOHTPOJIb U PETYIUPOBAHUE JIEATEIBHOCTH MPEANPUATUS

2. OTBEYaeT 3a KOHIEMHINIO CUCTEMbI YIIPABICHUS MPEINPUITHEM; TPUBOJUT B ACHCTBUE CUCTEMY
KOHTPOJUIMHTA; BBICTYNAaeT B KAa4eCTBE COBETHHKA PYKOBOJCTBA MPEANPHUSATHS HAa BCEX CTAIUAX
rpolecca yrnpaBieHUs

3. y4eT 3arpat Mo 3JIEMEHTaM U CTaThsIM KaJbKYISAIHH, ONpeneicHre (PUHAHCOBBIX PE3yJIbTATOB,
IpelocTaBlieHne HHGOPMAIIUIO AJIsi IPUHATHS YIPAaBIECHYECKUX PeleHU

4. HEeT MPaBWJIBHOTO OTBETA

2) HopMbl 3THYECKOr0 NOBeeHHsI KOHTPOJLIepa npeycMaTpUBaloT:

1. HE3aBUCUMOCTH

2. KOH(UIECHITNATBHOCTD

3. YECTHOCTh

4. Bce BMECTE B3ATOE

3) lleHTpamMu OTBETCTBEHHOCTH HA3BIBAIOT:

1. Bce moapasaeneHus mpeAnpusTUs

2. TOApa3NeNiCHUs, TIE MCHEDKEp HECeT TMPSAMYI TePCOHATBHYI) OTBETCTBEHHOCTHh 3a
KOHTPOJIHMPYEMBIE MOKa3aTeNu AeITeIbHOCTH

3. oTAeInbl CHAOXKEeHHs U cObITa

4. punuanpl XOJIJUHTOBBIX KOMIAHHH

4) lleau popMupoBaHUS LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH 3aKJII0YAKOTCSA:

1. B ympoIieHnu y4eTa U OTYETHOCTH

2. B pa3rpaHUYCHUH 30H OTBETCTBEHHOCTH

3. B HEOOXOAMMOCTH MOCTABUTh KaXKJ0€ MOapa3iefieHle (B HEKOTOPHIX CIy4asX yCIOBHO) Mepes
JIUIIOM PBIHOYHON KOHKYPECHITHH

4. HeT MPaBUILHOTO OTBETA

5) Ha BpIOGOp THNA IEeHTPA OTBETCTBEHHOCTH BJIUSIIOT cjieaymoiue GakTopbl:

1. opranu3anoHHas CTPYKTypa IPeaIpUSITHS

2. cTeNeHb JIeJICTUPOBAHUS ITOJTHOMOYHUI

3. 00nacTh NeATENbHOCTH U CTPATErusl

4. Bce OTBETHI MPABUIILHBIC

6) IleHTp OTBETCTBEHHOCTH, PYKOBOJIMUTEIb KOTOPOr0 HeCeT TMePCOHAIBHYI)
OTBETCTBEHHOCTHh 32 J0XOJbI, PACX0Abl M WCNOJIb30BAHHE MPUOBLLIA B MpoIllecce pPean3anuu
CTpaTeruu Ha3bIBAIOT LIEHTPOM:

1. noxonoB

2. pacxoq0B

3. npuOBLTH

4. UHBECTULIUI

Tema 5. CTpaTreruueckoe njiaHupoBaHue B CHCTeMe KOHTPOJLINHIA
Pewienue 3a0au

3agaua 1. PaccuuraTh ¢ Kakoro o0ObeMa MPOM3BOACTBA MPUOOpPETEHHE WM HUCIOJIb30BAHUE
000pyI0BaHUS TIPUHECET MPHUOBLIH, €CIIM OKUIAEMbIE OT €r0 SKCIUTyaTallud MOCTOSHHBIE PacXoJbl 3a
ot4yeTHbIN nepuoa coctapisaioT 80 000 py6., a mepemeHHbIe 3aTpaThl Ha 1 yac paboTsl 000PYAOBAHUS —
360 py6. Bpems o6pabotku omnoro m3aenus 30 muH. [Ipoune mepeMeHHbIE 3aTpaThl HA MaTEPHAIIBI U
3apabotHyto miaty — 100 py06., nena uzgenust — 320 pyoO.

3anava 2. CKOJBKO €IMHUIL TPOU3BEICHHON U Pealn30BaHHON MPOAYKIIMU oOecreuaT moIydeHre
npubbu B pazmepe 200 ACHEKHBIX SIUHUI, €CIH [IEHA peaTn3alui OJHOTO U3Aenus — 16 JeHEeKHBIX
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€IMHULI, IEPEeMEHHbIE 3aTPaThl HA €IUHUILY U3AeNus - 6 eIUHUL, TOCTOSTHHBIE 3aTpaThl 3a nepuos - 100
JICHE)KHBIX EUHMII.
Hanucanue pegpepama no memam:

1.Crparernueckasi ITMarHOCTUKA AESITEIbHOCTU IPEIITPUATHS

2. Ctparernueckue pa3pbIBbI

3. YpaBineHuUECKUE peIIeHUs B CUCTEME KOHTPOJUINHTA

4. Ananu3 (UHAHCOBBIX MTOKAa3aTeNel NeTeIbHOCTH MPEATIPUATHS

5. AHaiu3 3anacoB OpraHu3aluu

6. AHanu3 METOI0B ONTUMAJILHOTO IIEHOOOPAa30BaHMUS

7.KOHTpOIITUHT B KOMMEpUECKUX OaHKax

Tema 6. OnepaTnBHOE IVIAHMPOBAHUE U 0K0/KETHPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJIJIMHI A
Pewenue 3a0au
3anaya 1. CpaBHUTENbHBIN pacyeT MpUOBUIM B CUCTEME y4yeTa MOJIHBIX 3aTpaT U B CHCTEME
yuera «Jlupekr-Koctunr». Ilpennpusarne M3roToBwIO M peaan3oBaIO0 B TEYEHUE OTYETHOTO MEPHOa
10000 wuzpenuii, momHas cebecToMMOCTh KOTOphix paBHa 100 Thic. pyd., U3 HUX — 60 ThHIC. PYO.
MOCTOSIHHBIE 3arpaThl. I[lpomaxnass 1eHa wu3genus ObUIa ycTaHOBIEHA B pasmepe 15,4 pyo.
HccnenoBanus pblHKa IMOKa3ald, YTO HpPHU CHIDKEHUW IieHbl Ha 1,1 py0. oObem mpojaxk H3Aenus
yBenuuutcss Ha 20% wu coctraButr 12000 mTyk. Onpenenuth 3KOHOMHYECKYIO I€J€CO00pPa3HOCTh
CHWKEHUSl LIEHbl Ha W3JIEJIME B YCJIOBHUSAX CHCTEMbl ydeTa IOJIHBIX 3aTpaT U B YCJIOBHUSAX CHCTEMBbI
«/InpextKocTrnHr».
Hanucanue pegpepamos na memoi:
XYZ-ananu3
Cob6cTBeHHOE TPOU3BOACTBO - IIOCTABKU CO CTOPOHBI
Kpusas onsiTa
AHanu3 KOHKYPEHLINU
Jlorucruka
[TopTdenbHblit aHaMM3
AHanu3 noreHuuana
KpuBas xKM3HEHHOTO IUKJIA IPOAYKTA
AHaIN3 CWIBHBIX U CJIa0BIX CTOPOH MPEAIPUSITUS
10 KOHTpOSIMHT MapKeTHHra: 3a/1a4¥ 1 OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUINHTA.
Tecmoegvie 3a0anusn
1. OnepaTuBHBINH KOHTPOJLIMHT, B OTJHYHE OT CTPATErH4eCKOro KOHTPOJLUIMHIA (0TMETHTh
HauOoJ1ee BaXKHBIN IYHKT):
A. aHanmM3MpyeT AaHHBIE KaK O BHYTPEHHHUX, TaK U O BHEIIHUX YCIIOBUAX
B. 3aHdT BbIpabOTKOM pelieHuit o cnocobax peopraHu3aluu NpeaIpusITus
C. orcnexuBaeT ABM)KEHHUE IPENNIPUATHS B COOTBETCTBUM C HAMEUEHHOM CTpaTerueit
D. oxBaTbIBaeT Bce 0€3 UCKIIOUeHNs (QYHKIIMOHAIBbHBIE 00JIaCTH YIpaBIeHUS
2. CHHOHHMOM MeTO0/1a NePeKPEeCTHbIX CPABHEHHU I SIBJISICTCSH:
A. aHanm3 HOCUTEJIEH 3aTpaT
B. MeTo1 cCpaBHUTEIBHOTO aHAIN3a
C. MeTox aHaNMM3a CTATUCTUKU
D. mpasuio 80/20
3. OnepaTuBHBIN IKCIPecC-aHATN3 B PAMKaX pellleHUH 0 ONTHMHU3ALMHU 3aTPaT:
A. onepupyeTr JaHHBIMU CTaTUCTHKH 3a JUIUTENIbHBIA Iepruo]] HAOII0ICHUH
B. roToBuT yrinyOiaeHHbINH aHATUTUYECKHUM OTYET 1O IEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH
C. maer peKOMEHJaI1H 110 SJKOHOMUH, B OCHOBHOM, TEKYILIUX 3aTpaT
D. naer pekoMeHIaIuu 1o CHUKEHUIO BCEX BUJIOB 3aTparT, BKIIIOYasi €IMHOBPEMEHHbIE
4. KpaTkocpouHble ynpaBjieH4YeCKHe PelIeHNs 110 ONTHMHU3AIUH 3aTpar:
A. KacaroTcsi ONTUMHU3ALUU 3aTpaT HanboJiee 3HaUUMBbIX [IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH
B. nmpu3BaHbl ONTUMHU3UPOBATH 3aTPaThl NPEAIPUATHS B LIETOM
C. HanpaBieHbl HA ONITUMU3ALIMIO 3aTpaT HauboJiee BECOMBIX CTaTel ce0eCTOMMOCTH
D. no3BossA10T ONTUMHU3UPOBATH 3aTPATHI OTAEIBHBIX LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH U T.[I.

©CoNo~wWNE
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Tema 7. UndopManuOHHAA NMOAEPKKA KOHTPOJUIHHIA
Hanucanue pepepama na memuwi:
1.. UadopmanronHas cucrema pyKOBOJIUTEIIS.
2.Knaccudukanus nojap3oBaTesieil 1 KOMIOHEHThI aHAIUTUYECKUX CUCTEM.
3.CTpyKTypa €AMHOTO aHAIUTHIECKOTO IMPOCTPAHCTBA OPTaHU3AIUH.

4. KoHTpOJUTUHT B POCCHICKHX WH(pOPMAITMOHHBIX cucTeEMax: «[CamakTuka,
WHTETPUPOBAHHAS CUCTEMA YIIpaBJieHUs npeanpustuemM «M-3».
Tecmoeguwie 3a0anusn:

1 Kakum TpeOGOBaHUAM J0/KHA MOAYUHATHCSA MH(POPMAIUS B CHCTEMe KOHTPOJIJIMHIA:

a) pelIeBaHTHOCTb;
0) OHOKPATHOCTB;
B) MaJIbIi 00BEM;
') CBOEBPEMEHHOCTb.

2 Yrto BKiIIOYAET B ce0sl TEKYLIUI KOHTPOJIb:
a) aHAIU3 MPUYUH OTKIIOHEHUH;
0) MOHUTOPHHT BHYTPEHHEW CPEIbI C LENIbI0 PAHHETO MPEAYIPEKICHUS TPOOIIeM;
B) KOHTPOJIb TPOTHO30B;
I') KOHTPOJIb NIPEANOIAraéMbIX OrpaHUYEHUH.

3 ®da3oii mpoiecca CTPATErH4eCKOro MNJIAHUPOBAHNS SIBJISIETCS
a) TAKTUYECKOE PEILIECHUE;
0) aHaJIU3 OTKJIOHEHUH;
B) IIPOTHO3 BHEILIHEHN Cpejibl;
T') TOUCK ¥ POPMYIHPOBAHUE CTPATETUUECKOM LIEIH.

4 YnpasieH4ecKHil y4yeT siBJIsIeTCH:
a) SJIEMEHTOM CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTIA;
0) 3a/1aueil KOHTPOJIJIUHTA,
B) L1€JIbI0 KOHTPOJIJIMHTA,
') BUJIOM KOHTPOJUIMHTA.

S Ykaxure, 4TO He ABJISICTCH IJICMEHTOM CHCTEMbI KOHTPOJIJIMHIA HA NIPEANPUATHM:
a) aHaJIM3 TUIaHOB, PE3YJIbTaTOB, OTKJIOHEHUH;
0) KOHTPOJIb;
B) IUITaHUPOBAHMUE;
r) (MHAHCHPOBAHUE.

Tema 8. BHeapeHHe cHCTeMBbI KOHTPOJIMHIA HA NPEANPHUATHAX Pa3JINYHBIX 0TpacJei
Tecmoewie 3a0anusn:

1. Kakue neHTpbl (MHAHCOBO OTBETCTBEHHOCTH BBIACJISIOT B (PMHAHCOBOM CTPYKTYpe

npeanpusaTus?

a) LEHTP MHBECTHLMH; IEHTP MPUOBLIM; LEHTP MAapKUHAJIBHOTO J0XOAa; LEHTP J0X0Ja; LEHTP
pUObLIH;

0) LIEHTp WHBECTULIMH; LIEHTP NPUOBLIN; HEHTP U3AEPKEK; LIEHTP JI0X0/1a; LIEHTP MPUOBLIH;

B) LEHTP BBIPYYKH; ILEHTpP MNPHUObUIM; LEHTP Map>KUHAIBHOTO J0XO0Ja; LEHTP J0XO0Aa; LEHTP
npUOBLIH;

I) LEHTP HMHBECTULIMN; LEHTP OO0s3aTENbHBIX IJIaTeXKeH; LEHTP Map)KMHAJIBHOTO J10X0/a; LIEHTP
J0X071a; HEHTP MPUOBLIH.

2. Jlins kakoro ogopmMiieHMs] KOHTPOJUIMHIA CYyHIECTBYEeT BO3MOKHOCThH Iepeaarb (GpyHKUUH
KOHTPOJIJIMHIA MOApPa3e]eHUI0, KOTOPoe NMPUHUMAaeT y4yacTue B mpoueccax HH(OPMALHOHHOIO
o0ecrieyeHUst HA MPEANPUATHM:

a) oopMIICHHE KOHTPOJUIMHTA 0e3 MoApa3IeIeHuU;

0) odopmiIeHHE KOHTPOJUTMHTA TIPHU CO3/IaHUH CTICIIUATIBHOTO TTOApa3IeICHNUS,;

B) CAMOKOHTPOJUINHT;

T') TOJIHKO a | B.

3. HuTerpamusi KOHTPOJJIMHIA THYyTeM CO3JaHUSI CAMOCTOSATEIbHOIO MOAPa3/ie/ieHus
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XapaKTepHO JIf:

a) CAMOKOHTPOJIIMHT

0) ohopmiIeHHE KOHTPOJUIMHTA O0€3 ToApa3ieIeHU;

B) opopmIleHHE KOHTPOJLIMHTA TIPU CO3AAHHUH CIICITUAITIBHOTO TOIpa3aeICHHIS;

T') TOJIBKO a | B.

4. llepenaua yka3aHuii Bbillle PACHOJI0KEHHBIMH MOAPA3IeJeHUIMI HHKeCTOSIIIUM JINHEHHBIM

eIMHHMIIAM XapaKTepHa JJis:

a) OpuragHas CTpyKTypa;

0) MaTpUYHOM CTPYKTYPHI;

B) JINHEHHO-(QYHKIIMOHAIBHON CTPYKTYPBI;

T') IPOEKTHAs CTPYKTYpa.

5. Hau0oJ1ee npeAnovYTuTE/IbHOE OTHECEHHE KOHTPOJIJIMHIA B HEPAPXUM NPeANPUATHS K:

a) TMHEHHBIM WHCTAHIIHSIM;

0) HENOCPEACTBEHHO PYKOBOIUTEINIO MPEAIPUATHUS;

B) IITA0OHBIM WHCTAHIIHSIM;

T') JUHEHHBIM U IITAOHBIM UHCTAHIUSIM.

6. 3aBHCHMMOCTL MeXKIYy MACHITA0AMHM TPEINPUITHS M CTENeHbI0 BBINOJHEHHS 3a4a4
KOHTPOJIJIHHTA:

a) MPSAMO MPOMOPIIMOHATbHAS;

0) 0OpaTHO MPOIMOPITMOHAIIbHAS;

B) 3aBUCHMOCTH HE CYLIECTBYET;

T') BBITIOJTHEHHE 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA ONPEAETISATCS PyKOBOIUTEIE

Pewenue 3a0au:

3agaua 1. BeiOparh HauOonee AOXOJHBIA BapHAHT BIIOXKEHHUS KalHUTala M OMNPENeIUTh CyMMY
JOMOTHUTEIBHOTO YUCTOTO JI0XO0/1A.

Hannble 11 pacueta. MHBecTOp pacmoliaraeT KamuTaioM B 5 MJIH. pyO. U BKIJIAJbIBAa€T €ro Ha
JIENO3UT Ha CPOK JABa roja. [Ipu BioXeHWU KamuTajia Mo MepBOMY BapHaHTy n0xon coctaBisieT 40%
TOJIOBBIX, IO BTOPOMY — BIIO’KEHUE MTPOU3BOIUTCS MO KBapTanaM. [loxon Hauucnsercs u3 pacuera 35%
rojoBbIXx. CTaBKa HAJIOTa Ha JIOXOJIBI IO Jeno3uTaM — 32%.

Tema 9. JkcnepTHAs TMATHOCTUKA (PMHAHCOBO-X0351/iCTBEHHOT0 COCTOSTHUS MPEeINPUITHS,
CYHIECTBYIOIIMX CHCTEM IUIAHNPOBAHUS, y4eTa, KOHTPOJIS M aHAJIN3a 3aTPAT U pPe3yJIbTaTOB
Tecmoewie 3a0anusn:

1. Hcropnyecku naHHAas CHCTeMa SIBHJICS NPOO0Pa30oM OTe4YeCTBEHHOH CHCTeMbI
HOPMATHBHOIO y4eTa:

a) «Kanb6any;

0) JIT;

B) CtanmapT-KocCT;

r) hakTHUecKoe KalbKyJIupOBaHUE.

2. Buausinme cucteMbl KaHOaH Ha J(Q¢eKTHBHOCTHL pPadoThl NpeANPUATHH HMeeT
CJIeYIOLIUIl XapaKkTep:

a) MHOTOILTaHOBBIIA;

0) opraHM30BaHHBI;

B) OJIHOPa30BbIil;

T') HHIUBUYaTbHBIN.

3. IoonepannoHHoe KAJIbKYJIHPOBAaHHE, SIBJsIIONIEEeCS] HOBbIM HAMpPaBJIEHHEM KaK s
0TeYeCTBEHHOI0, TAK U /ISl 3al1aJHOT0 y4yeTa:

a) JIT;

0) «AB-KoCTHHIY;

B) CtanmapT-KocCT;

) pakTHUECKOe KAIbKYJIUPOBAHHUE.

4. TnaBHBIM NMPABWJIOM 3TOil CHCTeMbl KAHOAH SIBJSIETCSl MEKONMEPAllMOHHAS TMOCTaBKa
HCKJIYUTEIbHO 100poKaYecTBEHHbIX 0e3/1e(peKTHBIX AeTajieil U moJaydadpukaTon:

a) «Kanbany;

15



0) JIT;
B) CtanmapT-KocCT;
r) pakTHUECKOe KAIbKYJIUPOBAHUE.
5. XapakTepHbIMH pe3yJbTATAMHM BHeJIPEHHS] CHCTEMbl «TOYHO B CPOK» SIBJIAIOTCH
COKpAallleHHe 3aMacOB U BpeMEeHH NPOU3BOJACTBA HA!
a) 20%;
6) 55%;
B) 90%;
r) 35%.
6. CpaBHeHHe MeTO0B HOPMATHBHOIO Y4YeTa M CHCTEMbl «CTAHAAPT - KOCT» IO3BOJIsIeT
clejJaTh OCHOBHOI BBHIBOJ:
a) O0a mMeTo/a peAnoiIaraT y4eT IepeMeHHbIX 3aTpaT;
6) Oba mMeTo/1a IPEANONaraloT yueT MOCTOSHHBIX 3aTpar;
B) O0a MeTo/1a mpenoaraloT yueT KOCBEHHBIX 3aTpar;
r) O6a MeToza MpeanoiaratoT y4eT MOJIHbIX 3aTpart.
Pewenue 3a0au:
3agauya 1. IlpoaHanu3upoBaTh W OLEHUTH HWHBECTHUIIMOHHBIA MPOEKT, WUCIOIB3Ys CIECIYIOIIYIO
nHpopMaIuo:
1. Ilepuop 3KcrulyaTaiuy IVIAHUPYEMOTO K 3aKyIIKe 000py0BaHUs 4 ToAa.
2. [lepBoHauanbHbIe KaUTAIbHBIE BIOKEeHUS paBHBI 1500 ThIC. pyo.
3. 3arpaTel Ha OOCTyXHBaHHE O0OpyIOBaHHS COCTABISIIOT 10% OT CyMMBI MEepBOHAYATBHBIX
KaluTaJIbHBIX BIOKEHUI B TEUEHHE KaXKIOT0 ToJla M TOJKHBI OTUIAYMBATHCS B KOHIIE KaXKJI0TO roJ1a.
4. B ciay4yae MOKYNKH JaHHOTO OOOpYyIOBaHMS B MOMEHT BO3HHKHOBEHHS KalUTAJIbHBIX 3aTpaT
BBITUIAYMBACTCS] MHBECTULIMOHHAS pemust B pazmepe 300 Twic. pyo.
5. llpennonaraercs, 4YTO KaXIbli TOJ B TEUYEHUE BpPEMEHU paboOThl 000pyAOBaHUSA OyneT
noctynath 500 Teic. py0., 32 UCKITIOYEHHEM BTOPOTO Tojia MIaHUpyeTCs MoxyduTh 550 Thic. pyo.
6. Oxxupaercs TeKyIas ctaBka 6aHKOBCKOTO Tmporiecca paBHas 15%.
Tpebyercs:
- TOCTPOUTH TAOJHUITY ICHEKHBIX TTOTOKOB ISl JAHHOTO TIPOEKTA.
- HalTH MOJHYIO CTOMMOCTBH JaHHOTro mpoekTa npu 15% u 5% Tekymeil ctaBku GaHKOBCKOTO
MPOLIEHTA.
- HalTH BHYTPEHHIOKO HOpPMY TIpOLIEHTa, MpPH KOTOPOW MpPOEeKT OyneT Oe3yObITOUHBIM U
OTIPEJICNIUTB, SBIISIETCS JIH MPOEKT MPUOBUTEHBIM HITH YOBITOYHBIM.
[Tpu pemennn 3aga4u UCHOIB30BATh TAOIMILY KOA(PHHUIIMEHTOB TUCKOHTUPOBAHHUS.

YueOHo-MeTOANYECKOE 00ecTieYeHne ISl CAMOCTOATeIbHON padoThl
Memoouueckue ykazanua 01 00y4arOuyuxcsa no 0C60€HUI0 OUCUUNIUHDL
MynsTrMeauiiHbIe Tpe3eHTanuu Power Point s mpoBeneH s JIEKIUi. DIEeKTPOHHBIC MaTePHAITBI
pa3meliieHbl Ha 0Opa3oBaresibHOM cepBepe Cmounl'Y http://cdo.smolgu.ru.
Memoouueckue ykazanus 011 00y4arouuxca no RPaKmudecKum padomam
DONeKTpOHHbIE  MaTepuanbl  (3aJaHusl) [0 MPaKTHYeCKHMM  padoTaM  pa3MelieHbl  Ha
obpazoBatensHOM cepBepe Cmonl'Y http://cdo.smolgu.ru.
Memoouueckue ykazanusa K Hanucanuio pegpepama
Pegpepam (0T NaTUHCKOTO «referre» — NOKIAIbIBaTh, COOOMIATh) — HEOOJbIIAas MHCHMEHHAS
paboTa, MOCBSAIIEHHAs OIpeleIeHHON TeMe, 0030py HCTOUHUKOB 10 KaKOMY-TO HampaBieHH0. OObIYHO
uenbio pedepara sBisgercs — cOOp U cucTeMaTH3alus 3HaHUN IO KOHKPETHON TeMe WU IpodiieMe.
CTpyKTYpHBIMU dIIEMEHTaMH pedepara sBISIOTCS:
1) TUTYJIBHBIH JHUCT;
TUTYNBHBIA JTUCT SBISETCS MEPBOM CTpaHUIlel pedepara, CIyKUT UCTOYHUKOM HH(pOpMAIHH,
HEO0OXOMMOM 1J1s1 00pabOTKH M TIOMCKA JOKYMEHTA.
Ha tutynbHOM nuCTE TPUBOAST CIAEAYIONINE CBEACHUS:
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HanMmeHoBaHHe BY3a; HanMmeHoBaHue (akynbTeTa; HAMMEHOBaHHE Kadeapsl; Tema pedepara;
(dbaMuIHs ¥ MHULHUAJBI CTYACHTA (CIyIIaTels); T0JDKHOCTD, yUeHasl CTENeHb, YUeHOE 3BaHHe, (aMUIHS
Y MHUIMABI PYKOBOAMTENS pedpepaTa; MECTO U JlaTa COCTaBIICHUS pedepaTa

2) OorjiaBJICHUC,

OrnaBieHue BKJIIOYAET BBeJIEHUE, HAUMEHOBAHUE BCEX IJIaB, Pa3/elsioB, MOIPa3AesioB, MYHKTOB
(ectm OHM HMMEIOT HAaWMEHOBAaHHWE) W 3aKIIOYCHHE C YKa3aHHEM HOMEPOB CTPAaHHUL, C KOTOPBIX
HAYMHAIOTCSI 3TU 3JIEMEHTHI pedepara.

3) BBeacHHUCE;

BBenenue nOMKHO coaepkaTh OIIEHKY COBPEMEHHOTO COCTOSHUSA peraeMoil mpobOseMsl. Bo
BBEJICHUU JIOJDKHBI OBITH [IOKa3aHbl AaKTyalbHOCTh TEMBI, IeIM M 3aJayd, KOTOpble OyayT
paccMaTpuBaThCsi B pedepare, a TaKKe METOIbl, KOTOPBIMH BOCHOJB30BAJCS CTYAEHT JJIs
paccMOTpEeHHUsI TaHHOM TeMbI PabOTHI.

4) OCHOBHAs 4aCTh;

OcHoBHYI0O yacTh pedepara cieayeT IeIUTh Ha TJaBbl WK pa3felnbl (He MeHee 2-X). Paznmenst
OCHOBHOM YacCTH MOTYT JCIUTHCA HA MYHKTHI M mojpasjaeibl. [IyHKTHI, pu HEOOXOIUMOCTH, MOTYT
JENUTHCS HA MOAMYHKTHI. KaskIplil MyHKT TOJKEH COAepKaTh 3aKOHYCHHYIO HH(POPMAIHIO.

5) 3akiroueHUE;

JlomkHO cofiepkaTh KpaTkoe 0000111eHre U BBIBOBI IO PE3yJIbTaTaM BBIITOJIHEHHON paboThI

6) CIIMCOK MCIIOIb30BaHHBIX HCTOYHUKOB;

Ceenenust 00 HCTOYHHMKAX MPUBOIATCS B cooTBeTCcTBHH ¢ TpeboBanusmu ['OCT 7.1. - 2003

7) IPUIIOKEHUS.

B npunoxeHus peKOMEHIyeTcsl BKJIIOYaTh MaTepHalibl, CBSI3aHHBIE C BBHIIIOJHEHHOW padoToMH,
KOTOPBIC 110 KAKUM-JTHOO MPUIHHAM HE MOTYT OBITh BKIIFOUEHBI B OCHOBHYIO YaCTh.
B npuniosxeHus MOTyT ObITh BKJIFOUEHBI:

1) maTepuabl, TOTOTHSIONINE pedepar;

2) TabauIBl BCIOMOTATENbHBIX HU(POBBIX JaHHBIX;

3) WIIIOCTpaluK BCIIOMOTaTeNIbHOTO XapaKTepa;

4) npyrue qOKyMEHTHI.

[TpaBuiia opopmiienus pedepara

Pedepar momxeH ObITH BBIMOIHEH MAIIMHOMUCHBIM CIIOCOOOM Ha OJHON CTOpOHE JIHCTa Oenoit
Oymaru uepes nojitropa uHTepBaia u 14 mpudrom.

Tekct pedepara cnenyeT nmedaraTh, COONIOAas CIASAYIONINE pa3Mephl MOJIEH: JeBoe - HE MEHee
30 mm, paBoe - He MeHee 10 MM, BepxHee - He MeHee 15 MM, HIkHee - He MeHee 20 MM.

O6bem pedepara: He Oonee 20 cTpaHuil.

Bce nunun, 6ykBbI, UGPHI U 3HAKK JOJKHBI OBITH OJJMHAKOBO YEPHBIMHU T10 BCeMy pedepary.

3aronoBKH CTPYKTYpPHBIX DJJIEMEHTOB pedepaTta M pa3fAeNoB OCHOBHOW YaCTH CIEAyeT
pacmojarath B CEepeMHE CTPOKM O€3 TOYKM B KOHIIE M II€4aTaTh NPONMUCHBIMA OyKBaMH, HeE
MOTYEPKUBAsI.

Crpanunbl pedepata ciaeayeT HyMepoBaTh apaOCkumu IudpaMu, coOmrofasi CKBO3HYIO
HyMEepaIuio 1Mo BceMy TeKCTy oTrueTa. Homep cTpaHHIIBI MPOCTABISIOT MOCEPEIUHE JTUCTA B HIKHEM
nosie 0e3 TOYKM B KOHIE. TUTYIbHBIA JIMCT BKJIIOYAIOT B OOIIYI0 HyMEpalHio CTpaHul] pedepara.
Homepa ctpaHuIll Ha TUTYJIHHOM JIUCTE W B OIJIABIIEHUU HE MPOCTABISIFOT. CCHUIKM Ha MCTOYHHKHU
ClIeTyeT YKa3bIBaTh MOPSIKOBEIM HOMEPOM I10 CIHCKY HMCTOYHHKOB, BBIJICIICHHBIM JIByMS KOCBIMH
gepramu. Odopmienue ceoiok - mo 'OCT 7.1. - 2003.

Memoouueckue yKkazanus 011 00y4aOuuxcsa no camocmoamenvHoil paoome no OUCYUnIUHe

Wzyuenne kypca «®DUHAHCOBOE IUTAHUPOBAHHE U OIOHKETUPOBAHUE)» TMpelycMaTpUBaeT
CaMOCTOSITENTbHYI0 paboOTy CTyIeHTOB. B Xolle MOITOTOBKH K CaMOCTOSITENIEHOW paboTe CTYIEHTY
HE0OXOIMMO HCIIOJIb30BaTh HE TOJIBKO MaTepuai JEKIUU, HO U PEKOMEHIYeMYIO JTUTepaTypy. JHaHHE
TEOPETUICCKUX BOIIPOCOB TEMbI HE3aMEHHUMO TIPH BBITIOJTHEHUH TECTOB, IMTOJTOTOBKE JCCeE.

Paboma c numepamypoii. OBnaseHue METOIMYECKUMHU IIPUEMaMU pabOThI C TUTEPATypOil - oJ1HA
U3 BOKHEHIINX 3a7a4u CTYACHTA.

Pabora ¢ nureparypoit BKIIOYAET CIASAYIOIINE dTAIIbI:

1. IlpenBapuTeapHOE 3HAKOMCTBO C COICP/KAHUEM;

17



2. YrinyOlieHHOe M3YyYeHHE TEKCTa C MPECIeIOBAaHUEM CIEAYIOIIMX IIEJIei: YCBOUThH OCHOBHBIE
MIOJIOKECHUS;, YCBOUTH (DaKTHUECKUN MaTepual; - JOrH4ecKkoe 000CHOBAaHUE TJIABHOW MBICIH U BBIBOJIOB;

3. CocraBieHue ImiIaHa MPOYUTAHHOTO TEKCTa. DTO HEOOXOAMMO TOrjAa, Korga pabora He
KOHCIEKTUPYETCSl, HO OTAEJIbHBIE IOJIOKEHHUSI MOTYT INPUTOAUTHCS HA 3aHATUSAX, MPU BBIIOJHEHUU
KYPCOBBIX, JUILIOMHBIX PaboT, /ISl y4acTHs B HAYYHBIX UCCIICIOBAHUSIX.

4. CocraBieHH€e TE3UCOB

Iloozomosexa x npaxkmuueckum 3auamusm. DTOT BUJ CaMOCTOSITEIBHON pabOThl COCTOUT U3
HECKOJIbKUX 3TaIoB:

1) moBTOpeHHe H3y4EeHHOro MaTepuana. J[jas STOro HUCHONB3YIOTCS KOHCIEKTHI JIEKIIHMH,
PEKOMEHI0BaHHAsl OCHOBHAS U JOTIOJHUTENbHAS JIUTEPATYPA;

2) yrinyOnenue 3HaHMH 1Mo Teme. HeoOXoamMo MMeromuiics marepuan B JEKIHIX, y4eOHBIX
nocobusx auddepeHurnpoBaTh B COOTBETCTBUU C MMyHKTaMH IJIaHa MPAKTHYECKOro 3aHATHSA. OTIAeNbHO
BBINKCATh HESCHBIE BOMPOCHI, TEPMUHBL. JlydIie 3To AenaTh Ha MOJSIX KOHCIEKTA JIGKIIUU WM y4eOHOTO
nocobus. YTOYHEHHWE HAJAO0 OCYIIECTBUTH IPU IIOMOIIM CIPABOYHOM IJUTEpaTyphl (cioBapw,
SHIMKJIONENYECKUE U3/IaHus U T.11.);

3) cocTaBieHHe pa3BepHYTOTO TUIaHA BBICTYIUICHUS, UJIHM MPOBEICHUS PACUeTOB, PEIICHHU s 3a/1a4,
YIOPa)KHEHUH U T.[I.

Iloocomosxka x mecmuposanuro. TecTUpOBaHWE — OAWMH W3 METOJOB KOHTPOJIS 3HAHHM
CTYIEHTOB. T€CT — 3TO MHCTPYMEHT OLIEHKHM TOrO, B KakOW Mepe CTYIEHT JOCTUT IPEIBAPUTEILHO
MOCTABIIEHHBIX Meneil. /[ yCHemHoro BBIMOTHEHUS TecTa CTYAEHTY HEOOXOIMMO TIIATEIBHO
npopadoTaTh TEMBI, IMPEIyCMOTPEHHbIE Y4YeOHBIM IUTaHOM. (O3HAKOMIIEHHE C PEKOMEHOBAHHOU
JTUTEPATypPOM OCYIIECTBIISIETCA B COOTBETCTBUU C OOIIKUM IIAHOM IMPOXOXKICHUS y4eOHON AUCIUILITNHBIL.
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6. Kputepuu oueHuBaHusi pe3yibTaTOB OCBOCHMS IV CHUIITHHBI
6.1. OnleHOYHbBIE CPEJACTBA M KPUTEPUHU OLIEHMBAHUS /IS TEKYIIel aTTecTalun

|. TecToBbI€ 3a1aHus
Obpasey mecmosoco 3a0anus

1)Koraa npeanpusiTue paéoTaer Ha MOJHYI0 MOIIHOCTH M BBIIMYCKAeT 00JILINOI aCCOPTHMEHT
NPOAYKTOB, TO 3aKa3bl, KOTOPbIe IPUHUMAIOTCS, J0JKHBI MAKCUMH3HPOBATHCS:

1. cpeaHIO0 MapKUHATBHYIO TPUOBLTH HA €IMHUILY OTPaHUYCHHOTO pecypca

2. KOJIMYECTBO TPYJOBBIX 3aTpaT (UeI0BEKO-4acOB)

3. KOJIMYECTBO MAIIMHO-YacOB

4. cymmapuy0 MapxcunaiIbHy0 npudslp +

2) ILleHTpBI 0TBETCTBEHHOCTH BHYTPH NPEANPUSITHS MOKHO MOAPA3eJUTh 10 CerMeHTaM:

1. TeppuTOpHUATIBLHBINA U IPOAYKTOBBIN

2. oTpacieBoi U GyHKIIMOHATHHBIN

3. reorpaduyeckuil ¥ OpraHu3aluOHHbBIN

4. 2eocpapuueckuii, ompacnesoil u Opeanu3aAUUOHHBLI+

3) BrokeT, KOTOPBIii COCTABJISIETCS He IJIsi KOHKPETHOI0 YPOBHSI /1€JI0BOil aKTHBHOCTH, a
JJIS1 ONPe/ieJIEeHHOT0 ero AUAana3oHa, Ha3bIBaloT:

1. cubxuu+

2. CTaTUYECKUI

3. onepalMOHHBIN

4. puHaHCOBBIN

4) B 6yXrajrepckoM ynpapjieHYeCKOM yuyeTe IJIAHUPOBAHUE HA TEPHOJ 10 OTHOT0 ro/a
MOSKHO 0XapPaKTePH30BATh KaK:

1. mexywee+

2. TAaKTUYECKOE

3. cTpaTernueckoe

4. nIepcrneKTUBHOE

5) CTpyKTypa 0101:KeTa OpraHu3aium:

1. cTporo periiaMeHTUpOBaHa 3aKOHOIaTEIHCTBOM

2. mpeanoJiaraeT c6araHCUPOBAHHOCTH JOXO0JI0B U PAaCX0JI0B

3. 3aeucum om 00veKma NAAHUPOBAHUA, PA3ZMEPA OPZAHU3AUUU U CMEneHu Keanupuxkayuu
pazpadomuuxa+

4. ycTaHaBIIMBAETCS HA MPEAIPUITUN

6) CTpykTypHoe mojapasjejieHHe KOMIAHHM TOMIEPKUBAET IMOKA3aTeJlb PEHTA0eIbHOCTH
akTUBOB Ha ypoBHe 20 %. VIM npuHATO penieHue 00 0TKa3e OT MPOEKTA ¢ MPOrHO3HBIM 3HAYEHUEM
3TOro0 nmokasarejisi B 15 %. PeHTa0eJbHOCTh aKTHBOB OCTAJBLHBIX OM3Hec-eIUHUI KoMmanuu — 10
%, 110 KoMnaHuu B neaoM — 12 %. Pemienne, npuHsATOE CTPYKTYPHBIM NOAPa3ieJeHUEeM:

1. BBITOJTHO KakK MOAPA3/ICIICHAI0, TaK U KOMITAHHH B TIEJIOM

2. HEBBITO/IHO TIOJIPa3ACICHUIO, HO BBITOJHO KOMITAHUH B LIEJIOM

3. HEBBITOJTHO HH TOJIPA3/ICIICHUI0, HU BCCH KOMITAHUU

4. 6120010 noopazoenenuro, HO HeBbIZOOHO KOMNAHUU+
Kputepuu onieHK# ypoBHS OBJIAIeHHsI CTYJIEHTAMH KOMIIETEHIMSIMH C HCI0JIb30BAHNEM TECTA M0
yueOHOH TUCHHMILINHE

Ornenka XapakTepUCTUKH OTBETA CTYJIEHTA
OTnuyHO 95-100% mpaBMIILHBIX OTBETOB
Xopo1o Ot 75% no 94% npaBUIBHBIX OTBETOB
Y 10BJIETBOPUTEIHHO Ot 51% 1o 74% npaBUIBLHBIX OTBETOB
HeynosnerBopurenbHo Menee 50% npaBUIIbHBIX OTBETOB
Il. 3agaun
Obpaszey 3a0auu

19



Yceaosue 3aaaun. Copmupyiite Or0KET MPOJaXK ISl HAIETO MAJIOTO MPEIIPUSITHS.

Jlyia pacuera BBIpYYKH OT peaiu3aluud paboT MmoTpeOyroTCs Cleqyrollue MOoKa3aTeiau: AHEBHAs
BbIpabOTKa Ha OJHOTO PabdOYero, KOJUYECTBO YENIOBEK, 3aHATBHIX BBHIIOJHEHHWEM JAHHOTO BHIA PadoT,
KOJIMYECTBO paboumx AHEH B IJIAHHUPYEMOM IEepUo/Ie U TUTaHupyeMas 1ieHa 3a 1 KB. M padoT.

Wcxonabie qanHbIe 715 pa3paOdO0TKH OI0HKETa MPOJaK:

1) nHeBHas BRIpaOOTKa HA OJTHOTO padbouero — 6,0 KB. M;

2) gncno padbounx — 30 yenosek (6 Opurag * 5 yenosex);

3) kosmmuecTBO pabounx aHew: 1 kBapran — 59 gaHeit; 2 kBaptan — 61 neHb; 3 kBapTas — 66 qHel; 4
KBapTas — 63 1Hs.

4) noroBopHas 11eHa 3a 1 kB. M. — 550 py0.

Pewenue

Ha nepBom 3Tare HE0OX0AMMO paccUuTaTh IUIAHUPYEMBIM 00BEM MPOax (BBITOJHEHHBIX PaboT)
B HATypaJbHBIX €AMHHIAX W3MepeHus. [l 3Toro HEOOXOAWMMO YMHOXHUThH JTHEBHYIO BHIPaOOTKY Ha
OJIHOTO paboyero Ha KOJIMYECTBO YENIOBEK, 3aHATHIX BBINOJHEHHWEM JaHHOTO BHAa pPadOT, M Ha
KOJIMYECTBO PabovMX JHEH B ITIAHUPYEMOM IEPUOJIC:

6 kB. M * 30 uen.* 59 qu. = 10 620 B. M.

Ha BTOpOM 3Tame paccuyuThIBaeTCs  BBIPYYKa OT peaiu3aluu padoT IMyTeM YMHOXKEHUS 00beMa
IPOJIaK Ha IIeHY 3a €MHUILY BBIITOJIHEHHBIX PaloT:

10 620 kB. M * 550 py6. = 5 841 000 pyO.

Ha tpeTheM sTare HaumMcasieM HaJIor Ha JOOABICHHYIO CTOMMOCTD (CTaBka Hayora — 18%):

5 841 000 py6. * 0,18 =1 051 380 py0.

3aBeplHIalOIIUM JSTallOM COCTaBIIEHUsI OIO/KeTa NpPOAaX SBISETCS pacdeT BBIPYYKH OT
peanuzanuu padot ¢ yuerom HJIC:

5 841 000 py6. + 1 051 380 py6. = 6 892 380py0.

Pe3ynbTarhl pacueToB NpEICTABICHEI B TAOJIHIIC.

Tabéanna
Bbrogxer npoaax
| Ne lNMokasarenw -_ ) Keapran ) Hroro
n'm 1 2 3 4 .
1 CHbeM Npoiask, KB.M | 10 620 | 10 S0 | 11 550 | 11 340 | 44 520 |
2 Llena, pyG. S50 5500 S50 550 5500 |
3 Brpyuka, pyo. | SB41000 ) 6039000 | 6534000 | 6237000 24651 000 |
4 HIAC, pya, | TOS1 380 | 1OR7020 | 1176120 1122660 | 4437 180
5 Bupyuka ¢ HJIC, py6. | 6892380 7126020 7710120 | 7359660 | 29088 180 |

Kpurepun oneHKH ypoOBHS OBJIaJIeHHS CTYJACHTAMH KOMIIETEHUMAMH C HCII0JIb30BAHHEM 32124 110
y4eOHO JUCIUIIIHHE

Onenka XapaKTepUCTUKHU OTBETA CTYJCHTA
OTan4HO 3ajaua penieHa npaBUIbHO
Xoponio 3ajaua penieHa ¢ HeOOIBIIUMH HeT0YeTaMH

YI[OBJ'ICTBOpI/ITC.HBHO 321,[[3.‘-18. peiicHa HEC NOJHOCTBIO NJIN C OIIMOKAMH
Hey,Z[OBHCTBOPI/ITCJ'IBHO 321,[[3.‘-18. peiicHa HC BEPHO HUJIM pCHICHA CO 3HAYUTCIIbHBIMU OIIMOKaMH

I11. Hanucanue pedepara
Kpurtepun u nokaszareJin, Hcnojb3yeMble IPH OLICHNBAHUU pedepaTa

Kpurepun IToka3zarenn

1.HoBu3Ha pedepupoBaHHOTO |- AKTyaJIbHOCTh MTPOOJIEMBI i TEMBI;

TEKCTa - HOBH3Ha U CaMOCTOATCIBbHOCTH B IOCTAHOBKE Hp06J'I€MLI, B

Makc. - 5 6amioB (GhopMyTUPOBaHUHN HOBOTO aCTIEKTa BEIOPAHHOM JJI aHAIn3a
po0IeMBbl;
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- HUIMYUE aBTOPCKOM MO3ULIMH, CAMOCTOSTEIBHOCTD CYXKICHUI.

2. CreneHb pacKpbITUS - COOTBETCTBUE TUIaHA TeMe pedepara;
CYUTHOCTHU TPOOIIEMBI - COOTBETCTBUE COJIEp>KaHUs TeMe U IUIaHy pedepara;
Makec. - 5 OamioB - BJIaJICHUE [TOHATUIHBIM alapaToM;

- TIOJIHOTA ¥ TJIyOWHA PACKPBITHSI OCHOBHBIX MOHSTHIT IPOOJIEMBI;
- 000CHOBaHHOCTbH CIIOCOOOB M METOAOB PAOOTHI C MATEPUATIOM;

- yMeHHUe paboTaTh C JIUTEPATYPOd, CHCTEMaTH3UPOBATh U
CTPYKTYPHPOBATh MaTepHA;

3. O00CHOBaHHOCTb BBIOOpa |- KPYT, OJHOTA UCIOIB30BAHUS JINTEPATYPHBIX UCTOYHUKOB IO

HCTOYHHUKOB npoOieme;

Makec. - 5 OamioB - IpUBJICYEHUE HOBEHITNX paboT 1o nmpobieme (KypHaIbHbIE
yOJIMKalU, MaTepruabl COOPHIUKOB HAYYHBIX TPY/OB H T.JI.).

4. BBIBOJIBI IO M3JIOKEHHOW |- yMEHHUe 00001aTh, COMOCTABIATH PAa3IMYHbIC TOYKH 3PSHUS 110

nH(OpPMAIINY C YKa3aHHEM paccMaTpuBaEMOMY BOTIPOCY, apryMEHTHPOBATH OCHOBHBIE

MPaKTHYECKON 3HAYUMOCTH HOJIOXKEHHS ¥ BHIBOIBI.

paboThI

Makc. — 5 0aw1oB

4. Cobnronenre TpeOoBaHUM K |- IpaBUIIbHOE 0(OPMIIEHUE CCHUIOK Ha UCIIOJIb3YEMYIO

odpopmienuro Makc. — 5 JTUTEPaTypy;
0aymoB - cobmonenne TpedboBanuii kK 00beMy pedepara;
- KyJIbTypa o()OpMIICHUS: BBIJICIICHHE a03a1IeB.
5. I'pamoTHOCTB - TPAaMOTHOCTh | KYJIbTypa U3JI0KEHHUS,
Makc. - 5 GanoB - oTcyTCTBHUE OporpaduuecKux U CHHTAKCUIECKUX OINOOK,

CTHJINCTUYECKUX MOTPEIIHOCTEN;

- OTCYTCTBHE OIIEYaTOK, COKPALICHUH CIIOB, KDOME
OOIIETTPUHATHIX;

- INTEPaTypPHBIN CTUIIb.

6. [Ipunoxxenus — - HAINYUE MaTEPUAIIOB COAECPKATEIBHO WITIOCTPUPYIOIINX U
¢dororpaduu, cxemsl, YSPTEXKHU, TOMOJIHSAIOUIMX TEKCT pedepara;
KapThl, CTATUCTUYECKUE - IPHJI0KEHUSI 0(OPMIIEHBI B COOTBETCTBHE C TPEOOBaHUSIMU

JaHHbBIE, TUarPaMMBbI)
Makc. — 5 0an1oB

OuenuBanne peepara

Pedepar onenuBaercs mo OaqibHOW IKajie, Oajbl MEPEBOJATCS B OLEHKU YCIEBAEMOCTHU

CJIEAYIOIIUM 00pa3oM:

Ot 25 10 15 6amioB — «3a4T€HOY;

MeHee 15 0anioB — «He 3aUTEHO.

baniel yauTBIBArOTCS B ITPOLIECCE TEKYIIEH OLEHKH 3HaHUI TPOrpaMMHOTO MaTepHaa.

IIpuMmepHbIe TeMbI pedepaToB
. UnpopmaninoHHas cucrema pyKOBOJIUTEIIS.
KJ'IaCCI/ICbHKaIII/ISI MMOb30BaTelIel 1 KOMIIOHEHTHI aHAJIMTHYECKUX CHCTEM.
CrpyKTypa €qUHOr0 aHAJIUTHYECKOT O IIPOCTPAHCTBA OPraHU3ALINH.

el N

cucTeMa ynpaBJieHUs npeanpusTueM «M-3».
Crpaterndeckoe miIaHUPOBaHHUE JEATEIbHOCTH (PUPMBI.
Pa3paboTka cTpareruu AesTeIbHOCTH (PUPMBI.
KagecTBeHHBIE METO/IbI TPOrHO3UPOBAHMSL.
KonnyecTBeHHBIE METOIbI IPOTHO3UPOBAHUSI.

. Opranusanys NporHo3MpoOBaHUs U IJIAHUPOBAHUS
10 PernonansHO€ IPOrHO3MPOBAHUE.

©ooN O,

KonTtpommuar B poccuiickux MHGOPMAIMOHHBIX cucTeMax: «l amakThkay, WHTETPUPOBAaHHAS



11. XYZ-ananu3

12. CoOcTBeHHOE TPOU3BOACTBO - IIOCTABKH CO CTOPOHBI

13. Kpusas ombiTa

14. Ananu3 KOHKYpEHITUU

15. Jlorucruka

16. TloprdenbHbIii aHATH3

17. Amnanu3 noreHnuana

18. Kpupas xKHM3HEHHOr0 LUKJIA IPOAYKTa

19. AnHanu3 CUIBHBIX U CIAOBIX CTOPOH MPEIIPUATHS

20. KoHTpOJUIMHI MapKeTHHra: 3a1a4ll U OCHOBHbIE HHCTPYMEHTbI KOHTPOJUIUHTIA.

21. I'maBHBIC 3a7auydl ¥ BUABI OTPACIEBOTO NPOTHO3MPOBaHUA. DAKTOpPBI, YUYUTHIBAEMBIE MpPU
pa3paboTKe OTPACIEBBIX IPOTHO30B.

22. TIporuo3upoBaHHe COUUAIBHON MOJUTUKH TOCYIapCTBa.

23. Crparernyeckasi JUarHOCTUKA J1€ATEIbHOCTH MPEAIPUITUS

24. Crparerndyeckue pa3pbIBbI

25. VYrmpaBiieHUYECKUE PEIIEHUs B CUCTEME KOHTPOJUINHIA

26. Ananmu3 (UHAHCOBBIX MMOKA3aTEICH NESATEILHOCTH MPEIIPUATHS

27. Ananu3 3armacoB OpraHu3aluu

28. AHanmu3 METO/I0B ONTHMAJIBHOTO IIEHOOOPa30BaHHUS

29. KOHTpOJUIMHT B KOMMEPUYECKHX OaHKaX

6.2. OueHoYHbIE CPEACTBA U KPUTEPUH OLEHUBAHUA [JIA IPOMEKYTOYHOM aTTeCTaAlMu

Kputepuu BbicTaB/IeHHS 3a4€Ta OCYIIECTBJSIETCS CJIeAYIOIHMM 00pa3oM:

Onenka | TpeGoBanus Kk chOPMUPOBAHHBIM KOMIIETEHIUSAM
3aueTa

«3aumenoy||OeHKa «3a4TeH0» BBICTABIISCTCS CTY/ICHTY, €CITH OH:

HOJTY4YHJI OLIEHKY HE HYDKE «yJOBJIETBOPUTEIHEHO) 32 BCE TECTOBBIC 3aaHHS;
TIOJTYYHMIT OLIEHKY HE HIIKE «yIOBIICTBOPUTEIHHOY 32 BCE 3a/1au Kypca;
HOJTY4YHJI OLIEHKY «3a4TE€HO» 3a pedepar

«He OneHka «He 324TeH0» BBICTABIISETCS CTY/ACHTY, €CIIU OH:

3aumeHo» |[IOMYYUIT OIIEHKY HUXKE «yIOBJIETBOPUTENHLHO» 3a TecToBble 3ananust N/NJIN
TTOJTYYHIT OIEHKY HUXKE «YIOBJICTBOPUTEIHLHO» 3a 3a1aun kypca U/MNJIN
MOJIYYUJI OLIEHKY «HE 3a4TeHO» 3a pedepar

7. IlepeyeHb OCHOBHOM M 10NOJTHUTEIbHOM Y4eOHOM JTUTEPATYPBbI
7.1 OcHoBHAas JqUTEpPaTypa

1. KoHTpomuHr: Teopus U MpakTUKa: yueOHUK U mpakTUKyM Juist By3oB / C. B. Ocumnos [u
ap.]; mox obmiedt penakiueii C. B. OcunoBa. — Mocksa: M3narensctBo FOpaiit, 2022. — 145 ¢. —
(Beiciee  oOpazoBanme). — ISBN  978-5-534-08402-3. — TekcT: 9J€KTpOHHBIA //
OopazoBarenbHas miardopma FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/489331

2. nsro, H. H. KouTtpomnuar. Teopus u npakTuka: y9eOHUK U MPAKTHKYM JUis By30B / H.
H. Hlnsro. — MockBa: HUznatensctBo FOpaiit, 2022. — 197 c. — (Bricuiee oOpa3oBanue). —
ISBN 978-5-534-10870-5. — Texkcr: anekrponubli // O0pazoBatenbHas miaTdopma FOpaitt [caiT].
— URL.: https://urait.ru/bcode/495307

3. VYmpasieHue 3aTpaTaMy B KOHTPOJUIMHT : ydeOHOe mocooue mis By3oB / A. H. Acaym, U.
B. po3nosa, M. I'. Keuniunus, A. A. IlerpoB. — Mocksa: M3narensctBo FOpaiit, 2022. — 263 c.
— (Beicmiee oOpa3zoBaHme). — ISBN 978-5-534-04968-8. — Tekcr:
3IIEKTPOHHBII//O0pa3oBarenbHas iatdopma IOpaiit [calT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/492941
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https://urait.ru/bcode/489331
https://urait.ru/bcode/492941

4. Insro, H. H. Kourtpommmur: y4yeOHUK M mpakTukym st Bysos / H. H. Imsro. —
Mocksa: U3narensctBo IOpaiit, 2022. — 277 ¢. — (Bsicmiee oopazoanue). — ISBN 978-5-9916-
9030-0. — Tekct: snexTponHbIi//Obpa3zoBatenbHas 1iargopma IOpaiit [caiir]. — URL:
https://urait.ru/bcode/490942

5. JleBkun, I'. I'. KOHTpOJIMHT TOTUCTHYECKHUX CUCTEM: yaeOHOe mocobue s By3oB / I T
Jlekun, H. b. KypmrakoBa. — 2-e u3n., ucrp. u gon. — Mocksa: MznarensctBo Opaiit, 2022, —
167 c. — (Bwicmee obpazoBanmue). — ISBN 978-5-534-07787-2. — Tekct: »yeKTpOHHBIN //
O6pasoBarenbHas iathopma KOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/492168

6. Xpyukwuii, B. E. Ouenka nepconana. CbanancupoBaHHasl cUCTeMa TOKa3aTellei: yueOHoe
nocobue st By3oB / B. E. Xpynkwuii, P. A. Tonmaues, P. B. Xpynukuii. — 3-¢ u3a., ucnp. u a0m. —
Mocksa: U3narensctBo FOpaiit, 2022. — 208 c. — (Bricmiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-
06638-8. — Tekct: oanektponnbld // OOpazoBatenpHas 1atdpopma FOpalt [calT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/491529

7. Kasepuna, O. JI. VYnpapneHueckuil yder: ydeOHUK M MPAKTUKyM A OakaiaBpuara u
cnermanureta / O. JI. KaBepuna. — 3-e usg., nepepad. u gon. — Mocksa: U3marensctBo FOpaiir,
2019. — 389 c. — (bakamaBp u cnemmanmct). — ISBN 978-5-534-10740-1. — Tekcr:
DIICKTPOHHBIN // OO6pazoBatenbpHas miardopma Opaiit [caiiT]. — URL:
https://urait.ru/bcode/431429

7.3 Ilepeuenn pecypcoB HHGOPMALHMOHHO-TEIeKOMMYHUKANMOHHOM ceTn « UHTEpHET»
ITouckossie cuctemsl http://www.google.ru/, www.yandex.ru/ u ap.
CnpaBouHo-npaBoBas cucrema «KoncynprantlLtrocy — URL: http:// www.consultant.ru
Odunmanbhelii caiit Munucrepcra punancoB PO — URL: http://minfin.ru
Odununansheiii cait Llentpansubiii 6ank PO. — URL: https://www.cbr.ru
denepanbHblil 0Opa3oBarenbHbli mopTain. — URL: http://ecsocman.hse.ru/.
DnekTpoHHO-0nbIHoTeuHas cuctema M3narensctBo «lOpaiit»y Pexxum moctyma: https://biblio-
online.ru

ocouarwnE

8. MaTtepunanbHO-TeXHH4YECKOE o0ecreyeHne

VYyeOHast ay1uTopus AJis MPOBEACHUS 3aHATUH JIEKIIMOHHOTO U CEMUHAPCKOT0 TUIA, TPYIIIOBBIX U
WHAVBUAYAJIbHBIX KOHCYJIbTAllUM, TEKYILEro KOHTPOJs M INpOMEKyTodHou arrecrauuu: 214000, r.
Cwmonenck, yi. [IpxeBansckoro, 1.4, yu. koprryc Ne2, ayn. 510.

CrannaptHas yueOHast MeOenb (60 y4eOHBIX TMOCAJOYHBIX MeECTa), CTOI M CTyl JJis
npenojaasaresns — 1o 1 mr.

Kadenpa nis nexropa — 1 mr.

Jlocka HacTeHHas TpexdJieMeHTHas — | mT.

IIpoexkunonnslii 5xpan LUMA — 1 mr.

Mynstumeauanpoektop Acer — 1 mr.

Hoyt6yx HP 530 — 1.

Konouku Genius — 1 mr.

[Tomemenue ms camoctositenbHOM padboTel: 214000, r. CmoneHck, yiu. [IpxeBansckoro, .4, yd.
kopryc Ne2, ayn. 520 (komnbroTepHast 1abopaTopus ¢ BBIX0Z0M B MIHTEpHET)

KomMnbrorepHslii cTyaeH4YecKui ¢Tor — 15 mir.

KomMmnbroTepHslii cToa 171 npenogasarenst — 1 mr.

WNurepaktuBHas nocka IQBoard

MynpsTumenna npoekrop Optoma PX 329 DLP

16 nepcoHAIbHBIX KOMITBIOTEPOB C BBIX00M B IHTEpHET

CrannaptHas yueOHast MeOenb (16 ydeOHBIX MOCal0uHBIX MECT).

9. IIporpaMmMHOe o0ecnieyeHne
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