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1. Место дисциплины в структуре ОП 

Рабочая программа по дисциплине «Управление рисками в бизнесе» Б1.В.16 

разработана в соответствии с Федеральным государственным образовательным 

стандартом высшего образования и учебным планом направления подготовки 38.03.02 

«Менеджмент» профиль «Производственный менеджмент». 

Дисциплина относится к циклу дисциплин вариативной части учебного плана, 

обязательным дисциплинам. Изучается студентами 4 курса в 8 семестре и опирается на 

знания, полученные при изучении дисциплин «Экономическая теория», «Теория 

организации», «Основы менеджмента», «Антикризисное управление» и др. 

Изучение данной дисциплины способствует формированию представлений 

студентов об управлении организации с учетом влияния факторов риска  и выработке 

навыков  принятия управленческих решений. 

Полученные студентами знания способствуют усвоению таких курсов как:  

«Организационное поведение», «Инновационный менеджмент»,  «Управленческие 

решения», а также успешному прохождению производственной практики. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций: 

- способность находить организационно-управленческие решения, оценивать 

результаты и последствия принятого управленческого решения и готовность нести за них 

ответственность с позиции социальной значимости принимаемых решений  (ОПК-2); 

           - владением навыками стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечении конкурентоспособности (ПК-3). 

В результате освоения дисциплины студент должен  

Знать:  

- сущность и понятие экономических рисков, их влияние на хозяйственные 

процессы; 

- методы оценки и управления рисками в рамках современной парадигме 

управления рисками; 

- основы стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии 

организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности при управлении 

рисками в бизнесе. 

Уметь: 

- строить  модели, адекватно учитывающую рисковую ситуацию; 

- строить модели,  позволяющие принять оптимальное управленческое решение 

относительно риска; 

- проводить стратегический анализ, разрабатывать и осуществлять стратегии 

организации, направленные на обеспечение конкурентоспособности при управлении 

рисками в бизнесе. 

Владеть: 

- современными способами выявления, оценки и моделирования экономических 

рисков; 

- навыками  решения актуальных задач в области риск-менеджмента; 

- навыками проведения стратегического анализа, разработки и осуществления 

стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности при 

управлении рисками в бизнесе. 

 

3.  Содержание дисциплины 
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Тема 1. Природа риска и его содержание. 

Место и роль рисков в предпринимательской деятельности. Классификация рисков 

Сущность понятия риска. Взаимосвязь риска с неопределенностью. Отношение степени 

риска и неопределенности. Учет риска и неопределенности. Информационный и 

оценочный подход в разделении риска и неопределенности. Объективное и субъективное 

понимание риска. Структурные характеристики риска. Опасность. Подверженность риску. 

Уязвимость (чувствительность к риску). Степень взаимодействия рисков. Экономические 

риски. Сфера применения определения экономического риска. Понятие риска в 

предпринимательстве. Идея риска. Различия в определениях риска применительно к 

предпринимательству. Номинации источников рисков. Угрозы, опасности и риск. Баланс 

между риском и доходностью. Степень риска экономической деятельности. Группы 

факторов, влияющих на степень риска. Объективные факторы. Субъективные факторы. 

Критерии классификации. Информация о риске. Величина расходов (издержек). 

Специфические классификации рисков. Банковские риски. Страховые риски. Однородные 

риски. 

 

Тема 2. Риск-менеджмент в организации. Стратегические основы управления 

рисками  

 Методологические основы управления рисками в экономике. Риск-менеджмент. 

Стратегия. Тактика. Объект управления. Субъект управления. Функции. Система 

эвристических приемов для принятия решения. Многовариантность риск-менеджмента. 

Схема управления рисками. Основные этапы процесса управления риском. Анализ риска. 

Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности. Принятие решения. 

Воздействие на риск. Контроль результатов. Концепции управления рисками. 

Статический подход. Адаптивный подход. Идея динамической концепции управления 

рисками. Технология осуществления адаптивного динамического управления рисками. 

Структура службы риск-менеджмента. Интегрированный подход. Рассеянный подход. 

 

Тема 3. Идентификация и анализ риска в бизнесе 

Содержание и этапы идентификации и анализа рисков. Принципы 

информационного обеспечения системы управления рисками. Полезность информации. 

Эффективность управления риском. Доступность информации. Достоверность 

информации. Внешние и внутренние источники информации. Информационная система. 

Визуализация рисков. Концепция приемлемого риска. Пороговые значения риска. 

Рисковый капитал. 

 

Тема 4. Методы и программа управления рисками 

Методы трансформации рисков. Отказ от риска. Снижение вероятности ущерба 

или предотвращение убытка. Уменьшение размера убытков. Разделение риска 

(дифференциация и дублирование). Аутсорсинг риска. Методы финансирования рисков. 

Покрытие убытка из текущего дохода. Покрытие убытка из резервов. Покрытие убытка за 

счет использования займа. Покрытие убытка на основе самострахования. Покрытие 

убытка на основе страхования. Покрытие убытка на основе нестрахового пула. Покрытие 

убытка за счет передачи ответственности на основе договора. Покрытие убытка на основе 

поддержки государственных и/или муниципальных органов. Покрытие убытка на основе 

спонсорства. Программа управления рисками. Руководство по разработке, контролю и 

пересмотру программы управления рисками. Взаимосвязь информации, содержащейся в 

различных блоках руководства. Структура информации в программе по управлению 

рисками. Информация по особенностям системы управления рисками. Информация по 

процедурам управления рисками и пороговым значениям. Информация по рискам. 

Информация по убыткам. Информация о методах управления рисками. Информация по 

методам оценки финансовых возможностей предотвращения и борьбы с рисками. 
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Информация по методам оценки эффективности использования методов управления 

рисками. Информация по методам оценки эффективности программы управления 

рисками. 

 

Тема 5. Процедуры разработки, контроля и пересмотра программы 

управления рисками 

Программа управления рисками. Последовательность действий и функциональные 

обязанности менеджера при разработке программы. Принципы управления рисками, 

обусловленные стратегией фирмы. Отбор превентивных мероприятий. Контроль и 

пересмотр программы управления рисками. 

 

Тема 6. Мониторинг, отчетность и контроль в процессе управления рисками 

Мониторинг управления рисками. Определение показателей. Создание системы 

измерения и отслеживания состояния параметров контроля. Сравнение реального 

состояния параметров контроля с их желаемым состоянием. Оценка результатов 

сравнения и принятия решения по корректировке. Взаимосвязь отчетности и контроля в 

процессе управления рисками. Предварительный контроль. Текущий контроль. Итоговый 

контроль. 

 

Тема 7. Страхование и хеджирование рисков 

Сущность страхования рисков. Основные характеристики страховых контрактов. 

Исключения. Пределы. Франшиза. Совместный платеж. Расчет страховых операций. 

Преимущества и недостатки страхования рисков. Виды хеджирования финансовых 

рисков. Хеджирование с использованием опционов. Хеджирование с использованием 

фьючерсных контрактов. Хеджирование с использование операции своп.  

 

Тема 8. Ошибки в риск-менеджменте и пути их преодоления 

Типичные ошибки в риск-менеджменте и пути их преодоления. Многозначность 

(нечеткость) определений и понятий. Отсутствие комплекса стандартов риск-

менеджмента в Российской Федерации и ошибки перевода зарубежных стандартов. 

Противоречивость понятий. Ошибки идентификации. Ошибки эксплуатации систем 

управления рисками. Законодательные ошибки в рискологии. Пути совершенствования 

системы управления рисками. 

4. Тематический план 

№ п/п Разделы и темы Всего 

часов 

Формы занятий 

лекции практич

еские  

занятия 

самостоят

ельная 

работа 

1. Тема 1. Природа риска и его 

содержание 

14 2  12 

2. Тема 2. Риск-менеджмент в 

организации. Стратегические основы 

управления рисками 

16 2 2 12 

3. Тема 3. Идентификация и анализ 

риска в бизнесе 

14  2 12 

4. Тема 4. Методы и программа 

управления рисками 
16 2 2 12 

5. Тема 5. Процедуры разработки, 

контроля и пересмотра программы 

управления рисками 

12   12 

6. Тема 6. Мониторинг, отчетность и 

контроль в процессе управления 
12   12 
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рисками 

7. Тема 7. Страхование и хеджирование 

рисков 
10   10 

8.  Тема 8. Типичные ошибки в риск-

менеджменте 

и пути их преодоления 

10   10 

 Зачет 4   4 

Итого  108 6 6 96 

 

5. Виды учебной деятельности 

ЛЕКЦИИ 

Тема 1. Природа риска и его содержание (2 часа). 

 Лекция 1. 

План 

1. Место и роль рисков в предпринимательской деятельности. Классификация рисков. 

Сущность понятия риска. 

2.  Взаимосвязь риска с неопределенностью. Отношение степени риска и 

неопределенности. Учет риска и неопределенности.  

3. Структурные характеристики риска.  

4. Опасность. Подверженность риску. Уязвимость (чувствительность к риску).  

5. Понятие риска в предпринимательстве. 

6. Баланс между риском и доходностью.  

 

Тема 2. Риск-менеджмент в организации. Стратегические основы управления 

рисками (2 часа). 

 Лекция 2. 

План 

1. Методологические основы управления рисками в экономике. Риск-менеджмент. 

2.  Стратегия. Тактика. Объект управления. Субъект управления. Функции.  

3. Многовариантность риск-менеджмента.  

4. Схема управления рисками. Этапы. 

5. Анализ риска.  

6. Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности. Принятие 

решения. Воздействие на риск. Контроль результатов. 

7.  Концепции управления рисками. Статический подход. Адаптивный подход. Идея 

динамической концепции управления рисками. Технология осуществления 

адаптивного динамического управления рисками.  

 

Тема 4. Методы и программа управления рисками (2 часа). 

 Лекция 3. 

План 

1. Методы управления риском. 

2. Программа управления рисками. 

3. Информация по особенностям системы управления рисками.  

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ ЗАНЯТИЯ 

 

Тема 2. Риск-менеджмент в организации. Стратегические основы управления 

рисками  

Практическое  занятие – 2 часа. 

Вопросы для обсуждения: 

1. Методологические основы управления рисками в экономике. Риск-менеджмент. 
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2.  Стратегия. Тактика. Объект управления. Субъект управления. Функции.  

3. Система эвристических приемов для принятия решения.  

4. Многовариантность риск-менеджмента.  

5. Схема управления рисками.  

6. Основные этапы процесса управления риском. 

7.  Анализ риска.  

8. Выбор методов воздействия на риск при сравнении их эффективности. Принятие 

решения. Воздействие на риск. Контроль результатов. 

9.  Концепции управления рисками. Статический подход. Адаптивный подход. Идея 

динамической концепции управления рисками. Технология осуществления 

адаптивного динамического управления рисками.  

10. Структура службы риск-менеджмента. Интегрированный подход. Рассеянный подход. 

Вопросы для контроля: 

1. В чем заключается методология управления риском? 

2. Что такое риск-менеджмент, в чем его особенности? 

3. Что предполагает схема управления риском? 

4. Как проводится анализ риска? 

5. Какие методы управления риском вы знаете, от чего зависит применение того или 

иного метода? 

 

Тема 3. Идентификация и анализ риска в бизнесе 

Практическое занятие – 2 часа. 

Задача 1. 
Пусть задано 3 инвестиционных проекта, данные по которым приведены в таблице. 

Определить наименее рисковый проект. 

Проект 
Прибыль, 

ден.ед. 

Число случаев, 

n 

Общее число 

случаев , N 

Доля 

вероятности, Pi 

А 

15 

30 

35 

-20 

-40 

7 

11 

6 

4 

2 

30 

30 

30 

30 

30 

  

Б 

65 

45 

20 

-15 

-25 

    

0.2 

0.4 

0.1 

0.2 

0.1 

В 

50 

30 

15 

-10 

-20 

10 

15 

20 

10 

5 

60 

60 

60 

60 

60 

  

Задача 2 
Пусть задана матрица затрат (прибыли), сведенная в табл. 1  размером 5 х 6. Принять 

наилучшее решение по затратам и прибыли по 4 критериям. 

Требуется осуществить выбор наилучшей альтернативы по критериям: Байеса-Лапласа; 

Вальда, Сэвиджа и Гурвица. 

 

Задача 3 
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В состав портфеля включены два вида ценных бумаг: акции (х1) с ожидаемой 

доходностью m1 = 15% и облигации (х2) с доходностью m2= 6%. Стандартное отклонение 

акций σ1 = 23%, облигаций σ2 = 9%. Варьируя портфельными весами активов, выбрать 

оптимальную его структуру с точки зрения применяемого типа активов. Расчеты 

выполнить для пяти значений коэффициентов парной корреляции rij= -1.0; -0,6; 0; 0,2; 1,0. 

 

Задача 4 
По данным инвестиционной компании «ФИНАМ» о фактической доходности акций и 

доходности на индекс РТС за период с января 2008 по май 2009 г. (таблица) определить 

ожидаемую доходность, риск и параметры рыночных моделей (α- и β-коэффициенты)  для 

акций Газпрома (GAZP), Сбербанка (SBER)и Роснефти (ROSN). По результатам расчета 

построить график зависимостей доходности акций  от доходности на индекс РТС. 

Таблица 

Индекс РТС и котировки акций на конец месяца 
  

Год Месяц RTS GASP SBER ROSN 

2013 

Январь 1910 300 90 175 

Февраль 2070 314 85 200 

Март 2100 310 75 220 

Апрель 2150 320 82 240 

Май 2500 370 90 295 

Июнь 2400 350 80 280 

Июль 1900 280 70 260 

Август 1800 250 60 230 

Сентябрь 1300 230 50 210 

Октябрь 700 170 25 160 

Ноябрь 600 150 23 140 

Декабрь 580 148 22 142 

2014 

Январь 478 155 14 143 

Февраль 487 157 11 168 

Март 600 167 17 188 

Апрель 750 187 24 208 

Май 830 210 35 218 

 

 

Тема 4. Методы и программа управления рисками 

Практическое  занятие – 2 часа. 

Вопросы для обсуждения: 

1. Методы трансформации рисков.  

2. Отказ от риска. 

3. Снижение вероятности ущерба или предотвращение убытка.  
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4. Уменьшение размера убытков.  

5. Разделение риска (дифференциация и дублирование). 

6. Аутсорсинг риска.  

7. Методы финансирования рисков.  

8. Покрытие убытка из текущего дохода. Покрытие убытка из резервов. Покрытие 

убытка за счет использования займа. Покрытие убытка на основе самострахования. 

Покрытие убытка на основе страхования. Покрытие убытка на основе нестрахового 

пула. Покрытие убытка за счет передачи ответственности на основе договора. 

Покрытие убытка на основе поддержки государственных и/или муниципальных 

органов. Покрытие убытка на основе спонсорства. 

9. Программа управления рисками. 

10. Руководство по разработке, контролю и пересмотру программы управления 

рисками. 

11. Взаимосвязь информации, содержащейся в различных блоках руководства.  

12. Структура информации в программе по управлению рисками.  

13. Информация по особенностям системы управления рисками.  Информация по 

процедурам управления рисками и пороговым значениям.  Информация по рискам. 

Информация по убыткам. Информация о методах управления рисками. 

Информация по методам оценки финансовых возможностей предотвращения и 

борьбы с рисками. Информация по методам оценки эффективности использования 

методов управления рисками. Информация по методам оценки эффективности 

программы управления рисками. 

Вопросы для контроля: 

1. Что такое трансформация риска? 

2. Что такое аутсорсинг? 

3. Какие варианта покрытия убытков существуют? 

4. Что предполагает программа управления риском? 

5. Какие виды информации возможны при анализе риска? 

 

САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА 

Разделы и темы Часы 

самостоя

тельной 

работы 

Виды самостоятельной работы  

Тема 1. Природа риска и 

его содержание 

12 
Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 

Составление тестовых заданий 

Тема 2. Риск-менеджмент в 

организации. 

Стратегические основы 

управления рисками 

12 
Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 

Составление тестовых заданий 

Тема 3. Идентификация и 

анализ риска в бизнесе 

12 Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 

Составление тестовых заданий 

Решение задач 

 

Тема 4. Методы и 

программа управления 

рисками 

12 Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 

Составление тестовых заданий 

 

Тема 5. Процедуры 

разработки, контроля и 
12 Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 
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пересмотра программы 

управления рисками 

Составление тестовых заданий 

 

Тема 6. Мониторинг, 

отчетность и контроль в 

процессе управления 

рисками 

12 Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 

Составление тестовых заданий  

Решение задач 

 

Тема 7. Страхование и 

хеджирование рисков 
10 Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 

Составление тестовых заданий 

Тема 8. Типичные ошибки в 

риск-менеджменте 

и пути их преодоления 

10 Теоретическая подготовка к практическому занятию 

Подготовка докладов, рефератов 

Составление тестовых заданий 

Зачет 4 Подготовка к зачету 

Всего часов 96=92+4  

 

Вопросы для самоконтроля при подготовке к тестам 
1. Понятие и содержание категории риск.  

2. Риск как форма проявления неопределенности.  

3. Структурные характеристики риска. 

4. Место и роль рисков в экономической деятельности организации.  

5. Степень риска экономической деятельности.  

6. Критерии классификации рисков по характеристике опасности. 

7. Критерии классификации по характеристике подверженности риску.  

8. Критерии классификации рисков по характеристике уязвимости.  

9. Критерии классификации по характеристике взаимодействия с другими рисками.  

10. Критерии классификации по характеристике имеющейся информации о риске. 

11. Классификация по величине риска.  

12. Однородные риски.  

13. Понятие риск-менеджмента.  

14. Объект и субъект управления в риск-менеджменте  

15. Функции риск-менеджмента.  

16. Стратегия управления рисками на предприятии.  

17. Этапы процесса управления рисками в организации.  

18. Концепция адаптивного динамического управления рисками.  

19. Интегрированный подход к структуре службы риск-менеджмента.  

20. Рассеянный подход к структуре службы риск-менеджмента.  

21. Содержание идентификации и анализа рисков. 

22. Этапы идентификации и анализа рисков.  

23. Принципы информационного обеспечения системы управления риском.  

24. Источники информации для идентификации риска. 

25. Визуализация рисков.  

26. Концепция приемлемого риска. 

27. Методы трансформации рисков.  

28. Методы финансирования рисков.  

29. Программа управления рисками.  

30. Основные разделы руководства по разработке, контролю и пересмотру программы 

управления рисками. 

31. Структура информации в программе по управлению рисками.  

32. Процедуры разработки, контроля и пересмотра программы управления рисками.  
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33. Мониторинг программ управления рисками.  

34. Отчетность в процессе управления рисками.  

35. Контроль в процессе управления рисками.  

36. Классификация финансовых рисков.  

37. Риски развития. 

38. Риски активов.  

39. Процентные риски.  

40. Инвестиционные риски.  

41. Кредитные риски.  

42. Валютные риски.  

43. Страхование рисков.  

44. Хеджирование рисков.  

45. Ошибки в риск-менеджменте. 

 

Перечень тем  рефератов 

1. Различия между традиционным и современным подходом к управлению рисками.  

2. Сравнение трех основных методик организации риск-менеджмента на нефинансовых 

предприятиях.  

3. Организация процесса риск-менеджмента на нефинансовых предприятиях.  

4. Построение рискографии нефинансовой компании.  

5. Методы качественной оценки рисков.  

6. Основные методы количественной оценки рисков. 

7. Способы минимизации операционных рисков. 

8. Оценочные резервы как способ минимизации рисков. 

9. Особенности выбора метода минимизации рисков.  

10. Особенности и трудности применения VAR при оценке рыночных рисков. 

11. Стоимостные метрики риска: EaR, CFaR – методика их измерения.  

12. Измерение валютных операционных рисков.  

13. Маркетинговые стратегии управления валютными операционными рисками. 

14. Параметры ликвидного рынка.  

15. Факторы, влияющие на динамику ликвидности рынка.  

16. Виды рисков ликвидности и особенности их учёта. 

17. Источники риска неплатежеспособности корпорации.  

18. Проблемы в оценке операционных рисков. 

19. Источники операционного риска. Анализ и способы определения операционного 

риска.  

20. Методы оценки и управления операционным риском.  

21. Особенности управления стратегическим риском компании.  

22. Сбалансированная система показателей и стратегический риск.  

23. Дельта нормальный метод расчета VaR.  

24. Метод исторического моделирования расчета VaR.  

25. Расчет VaR методом Монте-Карло. 

26. Хеджирование с помощью форвардов и фьючерсов  

27. Хеджирование с помощью опционов.  

28. Стратегии хеджирования валютных рисков.  

29. Методы хеджирования рисков процентных ставок.  

30. Методы управления кредитным риском.  

31. Модель расчета кредитного риска CreditMetrics.  

32. Модель Мертона расчета риска дефолта.  

33. Кредитные деривативы.  

34. Оценка эффективности размещения капитала с учетом риска с помощью RAROC. 
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Темы докладов 

1. Риск: сущность риска, событие риска, последствия риска.  

2. Условия риска как объективные условия деятельности и развития организации. 

3. Основные этапы эволюции теории управления рисками. 

4. Определение риска с позиции теории рационального поведения человека. 

5. Взаимосвязь риска и неопределенности в управлении.  

6. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих решений по 

степени риска.  

7. Существенные признаки рисков. Влияние риска на эффективность управления. 

8. Управление рисками и регулирование рисков. 

9. Организация как объект управления рисками.  

10. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия на 

эффективность управления.  

11. Структурные и процессуальные факторы риска: проблемы идентификации и оценки.  

12. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и планировании 

рисков.  

13. Подходы к управлению рисками: интенсивный, экстенсивный.  

14. Классификации рисков в управлении: признаки классификации, принципы 

использования.  

15. Взаимосвязь структурных и процессных рисков в управлении организацией. 

16. Аксиоматика управления рисками.  

17. Виды деятельности по управлению рисками.  

18. Взаимосвязь планирования в управлении рисками и планирования развития 

организации.  

19. Метод избежания рисков.  

20. Метод принятия рисков на себя.  

21. Метод предотвращения убытков.  

22. Метод уменьшения размера убытков.  

23. Метод страхования.  

24. Метод самострахования.  

25. Метод передачи рисков.  

26. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками.  

27. Методологические принципы оценки рисков.  

28. Количественные методы оценки рисков.  

29. Качественные методы оценки рисков.  

30. Использование моделирования в управлении рисками.  

31. Уточнение стратегии организации при разработке программы управления рисками. 

32. Предварительный отбор рисков при разработке программы управления рисками.  

33. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рисками. 

34. Анализ рисков как этап разработки программы управления рисками. 

35. Контроль и пересмотр программы управления рисками.  

36. Оценка эффективности программы управления рисками.  

37. Особенности управления рисками в финансовой и инвестиционной сферах 

деятельности организации.  

38. Риск в управлении прямыми и портфельными инвестициями. 

39. Распределение рисков между участниками проекта.  

40. Классификация рисков производственной деятельности. 

41. Области применения статистических методов при анализе рисков. 

42. Сущность статистических методов анализа рисков.  

43. Оценка степени риска по совокупности статистических критериев.  

44. Области применения анализа безубыточности в риск-менеджменте.  

45. Сущность анализа безубыточности в оценке рисков.  
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46. Оценка степени риска предпринимательского проекта.  

47. Выбор оптимального проекта развития предприятия в условиях неопределенности и 

риска минимаксными методами. 
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6. Фонд оценочных средств  

 

Компетенция Этапы 

формирован

ия 

(семестр) 

Дисциплины,  

практики, 

НИР, ГИА 

Критерии Показатели 

(по уровням) 

ОПК-2 

способность находить 

организационно-

управленческие 

решения, оценивать 

результаты и 

последствия принятого 

управленческого 

решения и готовность 

нести за них 

ответственность с 

позиции социальной 

значимости 

принимаемых решений  

8 

 

Б1.В.16 

«Управление 

риском в 

бизнесе»  

Знаниевый 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Деятельностный 

 

«Зачтено» 

Знает  
 - сущность и понятие экономических рисков, их влияние на 

хозяйственные процессы; 

- методы оценки и управления рисками в рамках современной 

парадигме управления рисками. 

 «Не зачтено» 

Не знает -   сущность и понятие экономических рисков, их 

влияние на хозяйственные процессы; 

- методы оценки и управления рисками в рамках современной 

парадигме управления рисками. 

 

 «Зачтено» 

Умеет  -   строить  модели, адекватно учитывающую рисковую 

ситуацию; 

- строить модели,  позволяющие принять оптимальное 

управленческое решение относительно риска. 

Владеет  - современными способами выявления, оценки и 

моделирования экономических рисков; 

- навыками  решения актуальных задач в области риск-

менеджмента. 

 «Не зачтено» 

Не умеет  - строить  модели, адекватно учитывающую рисковую 

ситуацию; 

- строить модели,  позволяющие принять оптимальное 

управленческое решение относительно риска. 

Не владеет  - современными способами выявления, оценки и 

моделирования экономических рисков; 

- навыками  решения актуальных задач в области риск-

менеджмента. 

ПК 3 - владение 

навыками 

стратегического 

8 

 

Б1.В.16 

«Управление 

риском в 

Знаниевый 

 

 

«Зачтено» 

Знает - основы стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, направленной на 
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анализа, разработки и 

осуществления 

стратегии организации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспособности 

бизнесе»   

 

 

 

 

 

 

 

Деятельностный 

 

обеспечение конкурентоспособности при управлении рисками в 

бизнесе. 

 «Не зачтено» 

Не знает -  основы стратегического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности при управлении рисками в 

бизнесе. 

  

«Зачтено» 

Умеет  - проводить стратегический анализ, разрабатывать и 

осуществлять стратегии организации, направленные на обеспечение 

конкурентоспособности при управлении рисками в бизнесе. 

Владеет  - навыками проведения стратегического анализа, 

разработки и осуществления стратегии организации, направленной 

на обеспечение конкурентоспособности при управлении рисками в 

бизнесе. 

 «Не зачтено» 

Не умеет  -  проводить стратегический анализ, разрабатывать и 

осуществлять стратегии организации, направленные на обеспечение 

конкурентоспособности при управлении рисками в бизнесе. 

Не владеет  - навыками проведения стратегического анализа, 

разработки и осуществления стратегии организации, направленной 

на обеспечение конкурентоспособности при управлении рисками в 

бизнесе. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА (ПРИМЕРЫ) 

 

I. Перечень тем, требования к реферату, критерии оценки 

 Перечень тем  рефератов 

1. Различия между традиционным и современным подходом к управлению рисками.  

2. Сравнение трех основных методик организации риск-менеджмента на 

нефинансовых предприятиях.  

3. Организация процесса риск-менеджмента на нефинансовых предприятиях.  

4. Построение рискографии нефинансовой компании.  

5. Методы качественной оценки рисков.  

6. Основные методы количественной оценки рисков. 

7. Способы минимизации операционных рисков. 

8. Оценочные резервы как способ минимизации рисков. 

9. Особенности выбора метода минимизации рисков.  

10. Особенности и трудности применения VAR при оценке рыночных рисков. 

11. Стоимостные метрики риска: EaR, CFaR – методика их измерения.  

12. Измерение валютных операционных рисков.  

13. Маркетинговые стратегии управления валютными операционными рисками. 

14. Параметры ликвидного рынка.  

15. Факторы, влияющие на динамику ликвидности рынка.  

16. Виды рисков ликвидности и особенности их учёта. 

17. Источники риска неплатежеспособности корпорации.  

18. Проблемы в оценке операционных рисков. 

19. Источники операционного риска. Анализ и способы определения операционного 

риска.  

20. Методы оценки и управления операционным риском.  

21. Особенности управления стратегическим риском компании.  

22. Сбалансированная система показателей и стратегический риск.  

23. Дельта нормальный метод расчета VaR.  

24. Метод исторического моделирования расчета VaR.  

25. Расчет VaR методом Монте-Карло. 

26. Хеджирование с помощью форвардов и фьючерсов  

27. Хеджирование с помощью опционов.  

28. Стратегии хеджирования валютных рисков.  

29. Методы хеджирования рисков процентных ставок.  

30. Методы управления кредитным риском.  

31. Модель расчета кредитного риска CreditMetrics.  

32. Модель Мертона расчета риска дефолта.  

33. Кредитные деривативы.  

34. Оценка эффективности размещения капитала с учетом риска с помощью RAROC. 

 

Требования к реферату 

1. В качестве темы реферата студент по своему усмотрению выбирает одну из 

предложенных в перечне тем или совместно с преподавателем формулирует свою, но 

соответствующую программному материалу курса. 

2. Структура реферата должна включать титульный лист (на титульном листе 

студент указывает название вуза, кафедры, полное наименование темы реферата, свою 

фамилию и инициалы, а также ученую степень, звание, фамилию и инициалы научного 

руководителя, год написания работы); содержание; введение, в котором кратко 

обосновывается актуальность, научная и практическая значимость избранной темы; 

основную часть, содержащую суть проблемы и пути ее решения; заключение, где 

формулируются выводы и предложения; библиографический список. 
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3. Реферат выполняется студентом самостоятельно. Изложение материала должно 

быть кратким, точным, последовательным. Необходимо употреблять термины, 

свойственные данной науке, избегать непривычных понятий и символов, сложных 

грамматических оборотов. Термины, отдельные слова и словосочетания допускается 

заменять принятыми текстовыми сокращениями, смысл которых ясен из контекста. 

Рекомендуется включать в реферат схемы и таблицы, если они помогают раскрыть 

основное содержание проблемы и сокращают объем реферата. Приводимые в тексте 

цитаты должны быть точными, их необходимо давать в кавычках с обязательным 

указанием источника (автора, названия работы, издательства, года издания и номера 

страницы). 

4. Объем реферата – от 5 до 10 страниц печатного текста. Требования к 

оформлению: шрифт Times New Roman, размер шрифта – 14, интервал – полуторный; 

поля: верхнее и нижнее – 2, правое – 3, левое – 1 или 1,5; сноски подстрочные. Страницы 

должны быть пронумерованы. 

5. Реферат оценивается преподавателем по пятибалльной шкале. При получении 

отрицательной оценки работа отдается студенту на доработку и с учетом замечаний 

возвращается для повторной проверки. 

Показатели и критерии оценки: 

- полнота раскрытия темы; 

- соблюдение требований к структуре; 

- соблюдение требований к изложению материала; 

- соблюдение требований к оформлению и объёму реферата. 

 «зачтено» - от 75 до 100% правильно выполненного задания; 

«не зачтено» - менее 75% правильно выполненного задания. 

 

II. Перечень тем, требования к подготовке докладов, сообщений и критерии 

оценки 

Темы докладов 

1. Риск: сущность риска, событие риска, последствия риска.  

2. Условия риска как объективные условия деятельности и развития организации. 

3. Основные этапы эволюции теории управления рисками. 

4. Определение риска с позиции теории рационального поведения человека. 

5. Взаимосвязь риска и неопределенности в управлении.  

6. Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих решений по 

степени риска.  

7. Существенные признаки рисков. Влияние риска на эффективность управления. 

8. Управление рисками и регулирование рисков. 

9. Организация как объект управления рисками.  

10. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия на 

эффективность управления.  

11. Структурные и процессуальные факторы риска: проблемы идентификации и 

оценки.  

12. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и планировании 

рисков.  

13. Подходы к управлению рисками: интенсивный, экстенсивный.  

14. Классификации рисков в управлении: признаки классификации, принципы 

использования.  

15. Взаимосвязь структурных и процессных рисков в управлении организацией. 

16. Аксиоматика управления рисками.  

17. Виды деятельности по управлению рисками.  
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18. Взаимосвязь планирования в управлении рисками и планирования развития 

организации.  

19. Метод избежания рисков.  

20. Метод принятия рисков на себя.  

21. Метод предотвращения убытков.  

22. Метод уменьшения размера убытков.  

23. Метод страхования.  

24. Метод самострахования.  

25. Метод передачи рисков.  

26. Принципы использования и комбинирования методов управления рисками.  

27. Методологические принципы оценки рисков.  

28. Количественные методы оценки рисков.  

29. Качественные методы оценки рисков.  

30. Использование моделирования в управлении рисками.  

31. Уточнение стратегии организации при разработке программы управления рисками. 

32. Предварительный отбор рисков при разработке программы управления рисками.  

33. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рисками. 

34. Анализ рисков как этап разработки программы управления рисками. 

35. Контроль и пересмотр программы управления рисками.  

36. Оценка эффективности программы управления рисками.  

37. Особенности управления рисками в финансовой и инвестиционной сферах 

деятельности организации.  

38. Риск в управлении прямыми и портфельными инвестициями. 

39. Распределение рисков между участниками проекта.  

40. Классификация рисков производственной деятельности. 

41. Области применения статистических методов при анализе рисков. 

42. Сущность статистических методов анализа рисков.  

43. Оценка степени риска по совокупности статистических критериев.  

44. Области применения анализа безубыточности в риск-менеджменте.  

45. Сущность анализа безубыточности в оценке рисков.  

46. Оценка степени риска предпринимательского проекта.  

47. Выбор оптимального проекта развития предприятия в условиях неопределенности 

и риска минимаксными методами. 

Требования к подготовке докладов, сообщений и критерии оценки 

Работа по подготовке устного выступления начинается с формулировки или 

выбора темы. Само выступление должно состоять из трех частей: вступления (10-15% 

общего времени), основной части (60-70%) и заключения (20-25%). После выступления 

нужно быть готовым к ответам на возникшие у аудитории вопросы. Регламент устного 

публичного выступления – не более 10 минут. 

Задачи: 

 собрать и изучить литературу по теме; 

 составить план или графическую структуру сообщения; 

 выделить основные понятия; 

 ввести в текст дополнительные данные, характеризующие объект изучения; 

 оформить текст письменно; 

 озвучить в установленный срок. 

 

III. Примерные тестовые задания и критерии оценки итогового теста по 

дисциплине 

Промежуточные тесты 

1.Что подразумевается под понятием «риск»?  
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А) Понятие, отражающее поведение товаропроизводителя на рынке, его готовность 

произвести (предложить) какое-либо количество товара за определённый период времени 

при определённых условиях. 

Б) Отражение влияния неопределённости на итоговые результаты деятельности 

предприятия. 

В) Поступательное движение вперёд, улучшение в процессе развития 

 

2.Что из перечисленного является синонимом риска? 

А) Потери, убытки. 

Б) Невозможность  

В) Безопасность  

 

3.На какие виды подразделяются источники риска? 

А) Необъективные и реальные обстоятельства  

Б) Объективные и субъективные обстоятельства. 

В) Фактические и необъективные обстоятельства  

 

4.Что является основной причиной риска? 

А) Дезинформация 

Б) Недостаточный стартовый капитал  

В) Неопределенность. 

 

5.Какие виды неопределённости существуют? 

А) Количественная, информационная, стоимостная, профессиональная. 

Б) Временная, фиксированная, масштабная, структурная  

В) Неточная, определённая, устойчивая, национальная  

 

6.Последствия риска могут быть: 

А) Скорее положительными 

Б) Как положительными, так и отрицательными. 

В) Только отрицательными 

 

7.Какие виды потерь существуют? 

А) Потеря работников, потеря арендуемого места  

Б) Невостребованность, потеря ресурсов, получение результата с повышенными 

затратами, потери дохода. 

В) Ограниченность, невостребованность продукции, ограниченность во времени  

 

8.Что является причиной потери ресурсов? 

А) Не правильное управление, хищения. 

Б) Большие затраты, забастовки работников 

В) Слабая маркетинговая политика, ошибки в планировании  

 

9.Что является причиной невостребованности товаров и услуг? 

А) Потери ценных бумаг, ущерб репутации 

Б) Ущерб здоровью, потери сырья  

В) Снижение качества продукции, дополнительные затраты на хранение. 

 

10.Какие Потери можно отнести к финансовым рискам? 

А) Потери ценных бумаг, выплата штрафа, уплата дополнительных налогов. 

Б) Потери сырья 

В) Невыполнение сроков сдачи объекта 
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Ключ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

а а б в а б б а в а 

 

Критерии оценки тестов 

Оценка Характеристики ответа студента 

Зачтено 70% и более правильных ответов 

Не зачтено Менее 70% правильных ответов 

 

IV. Примерные задания по выполнению контрольной работы и критерии их 

оценки  

Вариант 1. 

1. Организация как объект управления рисками.  

2. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия на 

эффективность управления.  

Задание. Провести оценку риска двух инвестиционных проектов. Первый с 

вероятностью 0,7 обеспечивает прибыль 150 тыс. руб., однако с вероятностью 0,3 можно 

потерять 16,7 тыс. руб. Для второго проекта с вероятностью 0,6 можно получить  прибыль 

180 тыс. руб. и с вероятностью 0,4 потерять 20,0 тыс. руб. Какой проект выбрать? 

 

Вариант 2. 

1. Классификация факторов риска по степени непосредственного воздействия на 

эффективность управления.  

2. Использование теории жизненного цикла организации при анализе и планировании 

рисков.  

Задача. Рассматриваются два инвестиционных проекта. Первый с вероятностью 

0,65 обеспечивает доход в 10 млн. руб., однако с вероятностью 0,35 убытки могут 

составить 6 млн. руб. Для второго проекта с вероятностью 0,7 можно получить доход 8 

млн. руб., с  вероятностью 0,3 убытки 4 млн. руб. Какой из проектов следует реализовать? 

Ответ  аргументировать. 

 

Вариант 3. 

1. Методологические принципы оценки рисков.  

2. Использование моделирования в управлении рисками.  

Задача. Рассматриваются два инвестиционных проекта. Срок реализации каждого 

– 3 года. Вероятности поступления наличности проекта А по периодам реализации 

составляют 0,2; 0,6; 0,2. Объем наличных поступлений по проекту А соответственно – 40, 

50, 60 млн. руб. Вероятности проекта Б – 0,4;0,2;0,4. Наличные поступления по проекту Б 

соответственно 0, 50, 100 млн. руб. Фирма имеет обязательства в 80 млн. руб. Какой из 

проектов следует реализовать? 

 

Вариант 4. 

1. Классификация рисков производственной деятельности. 

2. Области применения анализа безубыточности в риск-менеджменте.  

Задача. На предприятии свободные денежные средства составляют 50 млн. руб. 

Имеются следующие возможности для их использования: 1) разместить на банковском 

депозите под 25% годовых; 2) реализовать проект по техническому перевооружению 

производства. Стоимость проекта 10 млн. руб., а его реализация позволит получить 

ежегодную чистую прибыль в размере 5 млн. руб.; 3) приобрести акции надежного 

эмитента на сумму 25 млн. руб. Ежегодные дивиденды в сумме составят 7,6 млн. руб.; 4) 

участвовать в совместном проекте с другим предприятием, размер участия – 20 млн. руб., 
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ожидаемый ежегодный доход составит 5 млн. руб.; 5) приобрести облигации 

государственного займа на сумму 15 млн. руб., ежегодный купонный доход составит 

сумму 3 млн. руб. 

Требуется определить оптимальную структуру инвестиционного портфеля, 

обеспечивающего получение максимального дохода. Риск по вариантам оценивается 

экспертами следующим образом:  

1) банковский депозит 0,20;  

2) техническое перевооружение 0,32;  

3) акции стороннего эмитента 0,15;  

4) участие в совместном проекте 0,18;  

5) государственные облигации 0,05.  

 

Вариант 5. 

1. Разработка плана превентивных мероприятий программы управления рисками. 

2. Выбор оптимального проекта развития предприятия в условиях неопределенности 

и риска минимаксными методами. 

Задача. Известно, что при вложении капитала в мероприятие А из 120 случаев: 

– прибыль 25 тыс.руб. была получена в 48 случаях, 

– прибыль 20 тыс.руб. была получена в 36 случаях, 

– прибыль 30 тыс.руб. была получена в 36 случаях. 

При вложении капитала в мероприятие Б: 

– прибыль 40 тыс.руб. была получена в 36 случаях, 

– прибыль 30 тыс.руб. была получена в 60 случаях, 

– прибыль 15 тыс.руб. была получена в 24 случаях. 

Определить степень риска при вложении капитала в мероприятия 

А и Б. 

 

Критерии оценки контрольной работы 

Оценка Характеристики ответа студента 

Критерии оценки теоретических вопросов 

Зачтено от 75 до 100% 

правильно 

- полнота раскрытия вопроса; 

- соблюдение требований к структуре; 

- соблюдение требований к изложению 

материала; 

- соблюдение требований к оформлению. 

Не зачтено менее 75% 

правильно 

выполненного 

задания. 

- полнота раскрытия вопроса; 

- соблюдение требований к структуре; 

- соблюдение требований к изложению 

материала; 

- соблюдение требований к оформлению. 

Критерии оценки практического задания 

Зачтено 21-40 баллов Правильность полученного ответа, 

аккуратность расчётов – от 0 до 10 баллов; 

правильность хода решения – от 0 до 10 

баллов; 

обоснованность решения, чёткость 

пояснений – от 0 до 10 баллов; 

знание и умение использовать 

терминологию, понятийный аппарат курса – 

от 0 до 10 баллов. 

Не зачтено 20 и менее 

баллов 
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V. Критерии оценки разработанных тестовых заданий 

Оценка Характеристики выполненного задания 

Зачтено Составлено 10 грамотных вопросов по 

каждой теме 

Не зачтено Более 5 из 10 вопросов по каждой теме 

составлены не корректно 

 

Оценка «зачтено» выставляется при выполнении на оценку «зачтено» всех 

видов самостоятельной работы, определённых данной программой. 

 

VI. Вопросы для самоконтроля при подготовке к тестам 
1. Понятие и содержание категории риск.  

2. Риск как форма проявления неопределенности.  

3. Структурные характеристики риска. 

4. Место и роль рисков в экономической деятельности организации.  

5. Степень риска экономической деятельности.  

6. Критерии классификации рисков по характеристике опасности. 

7. Критерии классификации по характеристике подверженности риску.  

8. Критерии классификации рисков по характеристике уязвимости.  

9. Критерии классификации по характеристике взаимодействия с другими рисками.  

10. Критерии классификации по характеристике имеющейся информации о риске. 

11. Классификация по величине риска.  

12. Однородные риски.  

13. Понятие риск-менеджмента.  

14. Объект и субъект управления в риск-менеджменте  

15. Функции риск-менеджмента.  

16. Стратегия управления рисками на предприятии.  

17. Этапы процесса управления рисками в организации.  

18. Концепция адаптивного динамического управления рисками.  

19. Интегрированный подход к структуре службы риск-менеджмента.  

20. Рассеянный подход к структуре службы риск-менеджмента.  

21. Содержание идентификации и анализа рисков. 

22. Этапы идентификации и анализа рисков.  

23. Принципы информационного обеспечения системы управления риском.  

24. Источники информации для идентификации риска. 

25. Визуализация рисков.  

26. Концепция приемлемого риска. 

27. Методы трансформации рисков.  

28. Методы финансирования рисков.  

29. Программа управления рисками.  

30. Основные разделы руководства по разработке, контролю и пересмотру программы 

управления рисками. 

31. Структура информации в программе по управлению рисками.  

32. Процедуры разработки, контроля и пересмотра программы управления рисками.  

33. Мониторинг программ управления рисками.  

34. Отчетность в процессе управления рисками.  

35. Контроль в процессе управления рисками.  

36. Классификация финансовых рисков.  

37. Риски развития. 

38. Риски активов.  

39. Процентные риски.  
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40. Инвестиционные риски.  

41. Кредитные риски.  

42. Валютные риски.  

43. Страхование рисков.  

44. Хеджирование рисков.  

45. Ошибки в риск-менеджменте. 

 

7. Перечень основной и дополнительной литературы, ресурсов информационно-

телекоммуникационной сети «Интернет» 

 

Нормативно-правовые акты: 

1. ГОСТ Р МЭК 61160-2006. Менеджмент риска. Формальный анализ проекта (утв. 

приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 8 

августа 2006 г. № 150-ст.) 

2. ГОСТ Р 51901.16-2005. Менеджмент риска. Повышение надежности. Статистические 

критерии и методы оценки (утв. приказом Федерального агентства по техническому 

регулированию и метрологии от 30 сентября 2005 г. № 235-ст). 

3. ГОСТ Р 51901.4-2005. Менеджмент риска. Руководство по применению при 

проектировании (утв. приказом Федерального агентства по техническому регулированию 

и метрологии от 6 сентября 2005 г. № 220-ст). 

4. ГОСТ Р 51897-2002. Менеджмент риска. Термины и определения (принят 

постановлением Госстандарта РФ от 30 мая 2002 г. № 223-ст). 

 

Рекомендуемая литература: 

Основная литература: 

1. Воронцовский, А. В.  Управление рисками : учебник и практикум для вузов / 

А. В. Воронцовский. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 485 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-12206-0. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489580 

2. Вяткин, В. Н.  Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

365 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-3502-8. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489098 

Дополнительная литература: 

3. Шкурко, В. Е.  Управление рисками проекта : учебное пособие для вузов / 

В. Е. Шкурко ; под научной редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2022. — 182 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-05843-

7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/493673 

4. Белов, П. Г.  Управление рисками, системный анализ и моделирование в 3 ч.: 

учебник и практикум для вузов / П. Г. Белов. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

211 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02606-1. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/490634 

 

 

Периодические издания: 

1. Экономический журнал 

2. Экономический анализ: теория и практика 

3. Управление финансовыми рисками 

4. Управление рисками 

5. Эффективное антикризисное управление 

 

https://urait.ru/bcode/489580
https://urait.ru/bcode/489098
https://urait.ru/bcode/493673
https://urait.ru/bcode/490634
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Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

 

1. http://www.anticrisis.ru/ – интернет проект АНТИкризис. 

2. http://www.cfin.ru – интернет-проект «Корпоративный менеджмент». 

3. http://www.strf.ru электронное издание «Наука и технологии России». 

 

8. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Методические указания по подготовке презентаций 

Создание презентации 

Презентация представляет собой документ, созданный в каком-либо конструкторе 

для создания мультимедийных презентаций (в нашем случае это  PowerPoint),  и 

состоящий  из определенной последовательности страниц, содержащих текстовую, 

графическую, видео и аудио информацию. 

Страницы презентаций PowerPoint называются слайдами.  Каждая презентация 

состоит из множества слайдов, находящихся в одном файле. 

Презентация – помощник в проведении доклада, защиты, выступления, 

презентации проекта. 

Презентация – кратное содержание вашего выступления в схемах, рисунках, 

картинках, коротких названиях, ключевых словах. 

Вначале подготовьте устную защиту вашего проекта, согласно требованиям, 

включая основные этапы (цели, задачи, этапы, результаты и др.). Потом подберите 

иллюстрации к своему тексту, сформируйте презентацию 

 

Процесс создания презентации состоит из трех этапов: 

1. Планирование презентации – это многошаговая процедура, включающая 

определение целей, изучение аудитории, формирование структуры и логики подачи 

материала. 

2. Разработка презентации – методологические особенности подготовки слайдов 

презентации, включая вертикальную и горизонтальную логику, содержание и 

соотношение текстовой и графической информации. 

3. Репетиция презентации – это проверка и отладка созданной презентации. 

 

Требования к формированию компьютерной презентации 

1. Компьютерная презентация должна содержать начальный и конечный слайды; 

2. Структура компьютерной презентации должна включать оглавление, основную и 

резюмирующую части; 

3. Каждый слайд должен быть логически связан с предыдущим и последующим; 

4. Слайды должны содержать минимум текста (на каждом не более 10 строк); 

5. Необходимо использовать графический материал (включая картинки), 

сопровождающий текст (это позволит разнообразить представляемый материал и 

обогатить доклад выступающего студента); 

6. Компьютерная презентация может сопровождаться анимацией, что позволит 

повысить эффект от представления доклада (но акцент только на анимацию недопустим, 

т.к. злоупотребление им на слайдах может привести к потере зрительного и смыслового 

контакта со слушателями); 

7. Время выступления должно быть соотнесено с количеством слайдов из расчета, 

что компьютерная презентация, включающая 10— 15 слайдов, требует для выступления 

около 7—10 минут. 
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Подготовленные для представления доклады должны отвечать следующим 

требованиям: 

1. Цель доклада должна быть сформулирована в начале выступления; 

2. Выступающий должен хорошо знать материал по теме своего выступления, 

быстро и свободно ориентироваться в нем; 

3. Недопустимо читать текст со слайдов или повторять наизусть то, что показано на 

слайде; 

4. Речь докладчика должна быть четкой, умеренного темпа; 

5. Докладчик должен иметь зрительный контакт с аудиторией; 

6. После выступления докладчик должен оперативно и по существу отвечать на все 

вопросы аудитории (если вопрос задан не по теме, то преподаватель должен снять его). 

 

Требования к оформлению презентаций 

1. Продумайте план презентации заранее. Не забывайте об обязательных разделах: 

– Титульная страница (первый слайд); 

– Введение; 

– Основная часть презентации (обычно содержит несколько подразделов); 

– Заключение. 

2. Оформление презентации 

Соблюдайте единый стиль оформления. Избегайте стилей, которые 

будут отвлекать от самой презентации. Если выбрали для заголовков синий цвет и шрифт 

«Cambria», на всех слайдах заголовки должны быть синими и Камбрия. Выбрали для 

основного текста шрифт «Calibri», то всех слайдах придётся использовать его. 

3. Цвет фона презентации 

На одном слайде рекомендуется использовать не более трех цветов: один для фона, 

один для заголовка, один для текста. Обратите внимание на цвет гиперссылок (до и после 

использования). Следите за тем, чтобы текст не сливался с фоном, учитывайте, что на 

проекторе контрастность будет меньше, чем у вас на мониторе. 

Лучший фон – белый (или близкий к нему), а лучший цвет текста – черный (или 

очень тёмный нужного оттенка).Имейте в виду что, черный цвет фона имеет негативный 

(мрачный) подтекст.Белый текст на черном фоне читается плохо (инверсия плохо 

читается). 

4.Содержание и расположение текстовой информации, шрифт 

Используйте короткие слова и предложения. 

Размер шрифта: 24–54 пункта (заголовок), 18–36 пунктов (обычный текст); 

Цвет шрифта и цвет фона должны контрастировать (текст должен хорошо 

читаться), но не резать глаза; 

Тип шрифта: для основного текста гладкий шрифт без засечек (Arial, Tahoma, 

Verdana), для заголовка можно использовать декоративный шрифт, если он хорошо 

читаем. Всегда указывайте заголовок слайда (каждого слайда презентации). Отвлёкшийся 

слушатель в любой момент должен понимать, о чём сейчас речь в вашем докладе! 

Курсив, подчеркивание, жирный шрифт, прописные буквы рекомендуется 

использовать только для смыслового выделения фрагмента текста. 

Предпочтительно горизонтальное расположение информации.Наиболее важная 

информация должна располагаться в центре экрана. 

Если на слайде имеется картинка, надпись должна располагаться под ней.Избегайте 

сплошной текст. Лучше использовать маркированный и нумерованный списки. 

Помните, что экран, на котором вы будете показывать презентацию, скорее всего, 

будет достаточно далеко от зрителей. Презентация будет выглядеть меньше, чем на вашем 

экране во время создания. 

Отойдите от экрана компьютера на 2–3 метра и попытайтесь прочесть текст в 

презентации. Если слайды читаются с трудом, увеличивайте шрифт. Если текст не 
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вмещается на один слайд, разбейте его на 2, 3 и более слайдов (главное, чтобы 

презентация была удобной для просмотра). 

5. Объем информации

Не стоит заполнять один слайд слишком большим объемом информации: люди

могут единовременно запомнить не более трех фактов, выводов, определений. Не 

полностью заполненный слайд лучше, чем переполненный. 

Наибольшая эффективность достигается тогда, когда ключевые пункты 

отображаются по одному на каждом отдельном слайде. 

Делайте слайд проще. У аудитории всего около минуты на его восприятие. 

Общие рекомендации 

ОФОРМЛЕНИЕ СЛАЙДОВ 

Стиль 

Соблюдайте единый стиль оформления. 

Избегайте стилей, которые будут отвлекать от самой презентации. 

Вспомогательная информация (управляющие кнопки) не должны преобладать 

над основной информацией (текст, рисунки). 

Фон Для фона выбирайте более холодные тона (синий, зеленый). 

Использование цвета 

На одном слайде рекомендуется использовать не более трех цветов: один для 

фона, один для заголовков, один для текста. 

Для фона и текста используйте контрастные цвета. 

Обратите особое внимание на цвет гиперссылок (до и после использования). 

Анимационные эффекты 

Используйте возможности компьютерной анимации для представления 

информации на слайде. 

Анимационные эффекты не должны отвлекать внимание от содержания 

информации на слайде. 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНФОРМАЦИИ 

Содержание 

информации 

Используйте короткие слова и предложения. 

Минимизируйте количество предлогов, наречий, прилагательных. 

Заголовки должны привлекать внимание аудитории. 

Расположение 

информации на странице 

Предпочтительно горизонтальное расположение информации. 

Наиболее важная информация должна располагаться в центре экрана. 

Если на слайде располагается картинка, надпись должна располагаться под ней. 

Шрифты 

Для заголовка – не менее 24. 

Для информации – не менее 18. 

Шрифты без засечек легче читать с большого расстояния. 

Нельзя смешивать разные типы шрифтов в одной презентации. 

Для выделения информации следует использовать жирный шрифт, курсив или 

подчеркивание. 

Прописные буквы читаются хуже строчных. 

Способы выделения 

информации 

Следует использовать: рамки, границы, заливку; разные цвета шрифтов, 

штриховку, стрелки; рисунки, диаграммы, схемы для иллюстрации наиболее 

важных фактов. 

Объем информации 

Не стоит заполнять один слайд слишком большим объемом информации: люди 

могут единовременно запомнить не более трех фактов, выводов, определений. 

Наибольшая эффективность достигается тогда, когда ключевые пункты 

отображаются по одному на каждом отдельном слайде. 

Виды слайдов 
Для обеспечения разнообразия следует использовать разные виды слайдов: с 

текстом; с таблицами; с диаграммами. 

9. Перечень информационных технологий

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса Стандартный АО «Лаборатория 

Касперского». 

Microsoft Open License в составе: 

– Microsoft Windows Professional XP, 7, 8, Server Russian;

– Microsoft Office 2003-2016 Russian.
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10. Материально-техническая база

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного и семинарского типа, 

групповых и индивидуальных консультаций,  текущего контроля и промежуточной 

аттестации: 214000, г. Смоленск, ул. Пржевальского, д.4, уч. корпус № 2, ауд. 510. 

Стандартная учебная мебель (60 учебных посадочных места), стол и стул для 

преподавателя – по 1 шт.  

Кафедра для лектора – 1 шт. 

Доска настенная трехэлементная – 1 шт. 

Проекционный экран LUMA – 1 шт. 

Мультимедиапроектор Acer – 1 шт. 

Ноутбук HP 530 – 1шт. 

Колонки Genius – 1 шт. 

Помещение для самостоятельной работы: 214000, г. Смоленск, ул. Пржевальского, 

д.4, уч. корпус №2, ауд. 520 (компьютерная лаборатория с выходом в Интернет) 

Компьютерный студенческий стол – 15 шт.  

Компьютерный стол для преподавателя – 1 шт. 

Интерактивная доска  IQBoard 

Мультимедиа проектор Optima PX 329 DLP 

16 персональных компьютеров с выходом в Интернет  

Стандартная учебная мебель (16 учебных посадочных мест). 


