MuHHCTEPCTBO HAYKH U BBICIIEro oOpa3oBaHus Poccuiickoit denepannn
®enepalibHOE TOCYAApCTBEHHOE OI0KETHOE 00pa30BaTeIbHOE YUPEKICHUE
BBICIIET0 00pa30BaHUs
«CMOJIEHCKUM rOCy1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET)

Kadenpa MmenemxmMenTa

«Ymeepancoaron
[IpopekTop 1o y4eOHO-METOIMYECKOM padoTe
I0.A. YcTumeHko
« 21» nronst 2022r.

Paboyast nporpamMma JUCHUIIIHHBI
B1.B.05 Bpena-MeHe :KMeHT M YIIpaBJieHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

Hanpagsnenue noarorosku: 38.03.02 MenepKkMeHT

Hamnpasnennocts (mpoduis): [ludpoBoit MapKeTHHT 1 OpeHA-MEHEIKMEHT
®opma o0yueHHs - OUHAs

Kypc —2,3

Cemectp — 4,5

Bcero 3aueTHBIX enuHUI — 7, 4acoB - 252

dopma OTYETHOCTH: IK3aMEH — 4 CeMeCTp, 3a4eT — 5 CeMecCTp.

[Iporpamma cocrasnena Ha ocHoBe @PI'OC BO no HanpaBieHno NOATOTOBKU
38.03.02 MenemxMeHT

[Tporpammy pazpaborain:
KaHIuJaT S)KOHOMHYECKUX Hayk, moueHT JaBpimoBa T.B.

Onobpena Ha 3acenanuu Kadeapbl MEHEHKMEHTA
«14» urons 2022 r., npotokon Ne 14

CMoOIIEHCK
2022



1. MecTo nucuunuHbl B cTpykrype OIT
Pabouas mporpamma mo mucrurmmHe b1.B.05 «bpena-meHemkMeHT W ympaBieHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO» pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH ¢ DenepanbHbIM rOCyIapCTBEHHBIM
o0pa3oBaTeibHbIM CTAaHAAPTOM BBICHIETO OOpa30BaHMs M Y4eOHBIM IUIAHOM HalpaBJICHUs
noaroroBku 38.03.02 «MenemxmenT» npodpmib «L{nhpoBoit MapkeTHHT ¥ OpeHA-MEHEKMEHT.

Hucrunnmna
00pa30BaTeIbHON  ITPOrpPaMMBI

OTHOCHTCA K

BapUATHUBHOW YacTH  0OO0SA3aTENbHBIX  JUCIMILIUH
no HampapieHuto noArotoBku 38.03.02 MeHemKMEHT,

HarpaBJIeHHOCTh (Mpoduis): [ludpoBoit MapkeTHHT U OpEHI-MEHEHKMEHT.

N3yuaercs cTyneHTaMu

2,3 kypcoB B 4,5 cemecTpax U oOmupacTcs Ha 3HAHMHI,

HOJy4EeHHbIE NPU MU3YyYEHUH TUCLUIUIMH «MEHEeIKMEHT (OCHOBBI MEHEIKMEHTA, JIUJEPCTBO)»,
«MapkeTuHr (OCHOBbI MAapKETHHIA, JM3ailH MBIIUIEHHME W KPEeaTWBHOCTh)», «llcuxomorus

yIpaBiIeHUSI» U Jp.

N3ydyeHne paHHOM IMCUUILIMHBI

croco6cTByeT (OPMUPOBAHHUIO TPEICTABICHUN

CTYACHTOB O Ipolecce MPHUHATUSA YHPABICHYECKHX pEIIeHU B OTHOLIEHUH OpeHn-
MEHEHKMEHTA U YIIPaBICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.
ITomy4yeHHbIe CTyIeHTaMU 3HaHUS CIIOCOOCTBYIOT YCBOGHUIO TAaKUX KypcoB Kak «busHec-

IJIAHUPOBAHUC U

yIpaBJCHUE

OousHec-nporieccamu», «Mmumxk, penyranus u PRy,

«AHTHUKPU3HMCHOE YIPABICHUE U YNPABICHUE PUCKAMU», a TAK)KE YCIEIIHOMY MPOXO0XKIECHUIO
OpraHU3alMOHHO-YIIPABICHYECKON ITPAKTHKHU.

2. [lnanupyemble pe3yJibTaThl 00y4eHH s MO0 JMCHHUILIMHE

«HTEpHET», HAIPABICHHOW HAQ|
oOecrieyeHne
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

Komnerenmus WHuKaTOphl TOCTHXKEHUS

IIK-3 CnocobOeH mpoBoauTh| 3HAaTh OCHOBBI INPOBEJEHMUS aHaiIM3a, pa3paboTKUu U
aHaJIn3, pa3paboTky Y| OCYIIECTBICHHMS MApPKETHMHIOBOM  CTPaTerud, CTPATETHH
OCYLIECTBIICHUE pa3BuTHs OpeHna M MEIUMHON CTpaTeruu MpPOABMKEHHS B
MapKETHHTOBOM CTpaTeruu,| UH(POPMaMOHHO-KOMMYHHUKAIMOHHOH cetu «IHTepHET».
CTpaTeruu pa3BUTHUA OpeHJa H| YMeThb MpPOBOAUTH aHAU3, pa3pabOTKy U OCYIIECTBICHUE
MEIUNHON CTpaTeruy| MapKeTUHIOBOW CTpaTeruu, CTpaTeru pa3BUTUsA OpeHaa U
[IPOIBHIKCHUS B| MEAMIHOM CTpaTeruu MpOABIKEHUS B HH(POPMALMOHHO-
H(OPMAaLIOHHO- KOMMYHHKAIIMOHHOW ceTn «VIHTepHEeT», HAaNpaBICEHHOM Ha
KOMMYHUKAIIMOHHOU cetu| obecreueHNne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Bnagers HaBblkamMu oOecrieyeHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3allii Ha  OCHOBE  aHanM3a, pa3paboTKu MU
OCYILIECTBJICHUS ~MapKeTHMHTOBOM  CTpaTeruM, CTpaTeruy
pa3BuTHs OpeHna M MEIUMHON CTpaTeruu MpPOABMKEHHS B
MH(OPMAIIMOHHO-KOMMYHHMKAIIMOHHOM ceTn «HTepHeTY.

[IK-5 Cnocoben ynpaBisiTh
[TPOyKTOBBIMHU
MICCIIEIOBaHUAMM,
COTMPOBOXKATh J3aiH,
pa3paboTKy U BBIITYCK
[MPOYKTA; HCIIOJIb30BATH
MHCTPYMEHTBI IIPOEKTHOTO

YIPABICHUS B MPOLYKTOBOM|

MCHCIDKMCHTC U 6pCHIlI/IHFC

3HaTb OCHOBEI YIIpaBJICHUA IPOAYKTOBBIMU HCCIICAOBAHUSIMU,
COIPOBOKICHUS JM3aiiHa, pa3pabOTKH U BBITYCKA MPOAYKTA.
YMeTh HCIOJIb30BaTh MHCTPYMEHTHI TPOSKTHOTO YIIPaBIICHUS]
B IPOAYKTOBOM MECHEIKMCHTE U 6peHJII/IHFC.

Bnanets HaBBIKAMHU yIpaBJICHUS MIPOTYKTOBBIMH
HCCIICIOBAaHUSIMH, COIMPOBOXKICHHS U3aiiHa, pa3padOTKH U
BBIITYCKa MPOJIYKTa; HABBIKAMH HCIIOJIb30BAaHUSI HHCTPYMECHTOB
IIPOCKTHOI'O YHNpPaBJICHUA B IPOAYKTOBOM MCHC/PKMCHTC U
OpeHaunHTe.

3. Coaepxxkanue IMCHUNINHbBI
Moayas 1. Bpena-MmeHezKMeHT

Tema 1. [lonsiTue, CyIIHOCTH U POJIb OPeHIa B CTPATErMd KOMIIAHUM.
CoBpeMeHHbIE KOHLENIUY OPEeHAUHTA U CTPATErnYecKoro OpeHa-MeHeI;KMeHTa

[Tonsitue OpeHna,

CTPaTETUYECKOTO OpeHI-MEHEeKMEHTA,

COOTHOIIIEHUE TOHATHHU
2



OpeHz, ToproBasi Mapka, TOBAapHbBIM 3HaK. bpeHOMHr kak HambOonee 3((deKkTuBHAs CTpaTerus
Ou3Heca Ha BBICOKO KOHKYPEHTHBIX PBIHKax. MecTo M poib OpeHga B CTpaTernu KOMIIAHUHU.
CraBka Ha OpeHI-IUACPCTBO M CHHEPruio. TpagulMOHHAas W COBPEMEHHAash KOHLEHIINU
OpenauHra. BpeHIMHr ¥ QYHKOMM CTpaTernyeckoro OpeHA-MEeHeIkepa B KOMIIAHMH B
TPaIUIIMOHHON KOHIENIIUY U B KOHIIETIIUU OpeHI-TuAEePCTBA.

Tema 2. Tunsl OpenioB u crpaternu oOpenaunra. [loprdesas OpeHI0B KOMIAHUM,
APXUTEKTYPA U POJiu OPEeHI0B

OcHoBHBIE OpeHaUpyemMble OOBEKTHI ¥ THUNBI OpeHAoB. Pa3nnyHble  CXEMBI
B3aMMOOTHOIICHUSI OpEHIOB OJHON KommaHuu. JloM OpeHJOB W OpEHIUPOBAHHBIA JTOM:
MPEUMYIIECTBA M HEJAOCTAaTKH Pa3lIMYHBIX TOJAXOA0B K OpenaupoBanuio. KoprmopaTuBHBIE
OpeH/bl, OCOOCHHOCTH WX B3aUMOJICHCTBUSI C TOBapHBIMH OpeHmamu. CaMOCTOSTEIbHBIC
TOBapHbIC OpeHIbl U 30HTHYHBIC (ACCOPTUMEHTHBIC) OpEHIbl. Y3KHE W HIUPOKHE 30HTHKHU.
Cy060pennpl: (GyHKIIMKM U OCOOEHHOCTH WX HUCHOJb30BaHuUs. bpena-toprosasi cetb. [loprdens
OpeHIa W apxuTeKkTypa OpeHaa: cooTHouieHue mnousThil. Ponu OpenmoB. Ponmu OpenmoB B
noptderne: CTpaTeTHYeCKUd OpeHj, 3alyCKaroImuid OpeHja, «cepeOpsiHas Iylis», <«IoWHas
KopoBay. CtpykTypa mnoptdernss OpeHI0B, OCHOBHBIC NapaMEeTpPhl: TPYIITUPOBKA IO 3HAYHMBIM
XapaKTEePUCTHKAM, UEPAPXUUYECKOE JACPEBO, acCOPTUMEHT. [loHsTHE cTpaTeruu OpeHIUHTa MpU
pabore ¢ moprdenem OpeHmoB. OCHOBHBIE THIIBI CTpaTeTHid OpEHIMHra: OCOOCHHOCTH,
HPUHIUITBL BBIOODA.

Tema 3. Pazpadorka niatgopmsbl Openaa

CerMeHTHpOBAaHUE PHIHKA KaK OCHOBAa Pa3pabOTKH CWJIBHOTO OpeHna (IeNIH, dTambl |
IEepEMEHHbIE CErMEHTHPOBaHUs). THUIMBI MOKyNaTesied, MOTpeOUTEIbCKOE MOBEICHHE, MOTHUBBI.
Bo160p 1ieneBoro cermeHTa, COCTaBlIeHUE «IIPO(UIIS» LIETEBOTO CErMEHTA.

[Tpuniune! pa3zpaboTku U cocraBisoomme 3pdexTuBHON muaTgopmbel Openaa. O630p
0a30BBIX KOHLENUIMHA W MO3UIMOHHMPOBAHME IO aBTOpckoil Meroauke E. JIBopuukoBoilt (3D
Position). Tunnyneie omuoOKy Mpu pa3padboTke OpeHa.

bpenn kak npoaykT, OpeH Kak opraHu3anus, OpeHa Kak JUYHOCTh, OPEH]l KaK CUMBOJL.
Hanexnocts Openna B riazax norpeduteneil. [Tosumnus 6penna, mporpaMMsl co3iaHusi OpeHa.
MopnenupoBanue CymHOCTH OpeHna ¥ OpeHI-umuaka: o030p 3amaaHbix cucrteM. Iloctpoenue
nupamuabl OpeHaa u mood board (3MOIMOHANBHOM KapThl OpeHa) A KOPHOPAaTUBHBIX H
TOBapHbIX OpeHJ0B. Buaenue, muccus, IEHHOCTH KopropaTuBHOro Openpa. Jpyrue dopmsl
Ipe3eHTaluy OpeHI-UMHDKA.

Tema 4. Pazpaborka cucremsl naeHTH(HKATOPOB OpeHaa

[Tonsitue, Buasl artpubyra Openpa. Mwms Openna. dupmeHHBIH 3HAK, JOTrOTHII,
(bupMeHHBIN CTWIb U (UPMEHHAs CHUMBOJMKA, MY3bIKaIbHOE O(QOpPMIIEHHE, TOJIOC U Jp. 3HaK
UACHTU(PUKAIIMK KaK HHCTPYMEHT OpeHauHra. B3auMmocBsizb ponu OpeHZa B MapO4YHOM
noptdene ¢ TUNOM 3HakKa uAeHTHQUKanuu. [loHATHE CHIBHOIO KOMMEpPYECKOro 3Haka
(Ha3BaHUS, N300pa3UTENBHOTO 3HAaKa). MapKeTHHIOBbIE KPUTEPHUH, JTHIBUCTUYECKUE KPUTEPUH,
NICUXOJIMHTBUCTUYECKUE KPUTEPUH, FOPUANUECKUE KPUTEPUN

Bnusinue kpocc-KynbTypHBIX (pakTOpOB. DTarbl pa3padOTKU 3HAKOB HIEHTU(HUKALINN KaK
aTpuOyTOB OpeHa.

Tema 5. @opmupoBaHue KanuTaja OpeHa U pa3sBuTHe OpeHAa BO BpeMEHH:
ynpaBiieHYeCKHe peleHust
JKuzHeHHBIN UK TOBapa M KM3HEHHBIH LUK OpeHna. PazButne OpeHaa BO BpeMEHH.
Crparerndeckue 3a1aun ynpasieHus operaoM. [lorstue kanurtana Openna. Pazputue 6perma B
KOHTCKCTC IMOCTPOCHU OTHOILICHUH C HOTpCGI/ITCHHMI/I.
OcBeOMJIEHHOCTh,  HMHTEpPEC, 3HAKOMCTBO, JIOBEpHE, JIOSUIBHOCTh,  JpYyxkO0a,
NpUBEP)KEHHOCTh. Pa3zBuTHe OpeHpa BO BpeMEHH U YIpPaBJICHUE JIOSUIBHOCTBHIO MOTpeOUTENeH.
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PazBuTHe OpeHJa B KOHTEKCTE TOBAPHBIX KATETOPUM: pACTSHKCHHE W pacliupeHue OpeHma —
npeumyiiecTBa U pucku. CriocoObl KOppeKTHUPOBKH U "peanumaruu’ operma: KoOpenaunr, ero
MPEUMYILECTBA U OTPAHUYCHUS.

Ayaut OpeHja: BHEITHUN, BHYTPEHHHUH, KOMIUICKCHBIN. bpeHa-TpeKkuHT.

Tema 6. MapkeTMHroBble KOMMYHMKAIIMU M UX POJIb B IOCTPOCHUU U PA3BUTHH
OpeHaa

[loHsiTHE MapKETUHIOBBIX KOMMYHHKAIMW, COCTaBISIOIIME U 3JIeMEHThl. Poib
MapKETHHTOBBIX KOMMYHHUKAIIMA B CO3/aHUU CHJBHBIX OpeHAoB. [IpHHIMIBI HHTErpanuu
kKoMMyHuKanui B pamkax MMK-kamnanuun. KparkocpouHoe W JOATOCPOYHOE BO3ACHCTBHE.
[TonsiTne OpeHA-KOMMYHHMKAIUH, OTIMYME JaHHOTO TOHSATHS OT TMOHSATHS MapKETHHTOBBIX
KOMMYHHUKaIMil. OCHOBHbIE MPUHIMMBI OpeHI-KOMMYHHUKAIIMOHHOTO IUIaHUPOBaHUS. DPPexT
CHHEPIMM Ha Pa3JUYHbIX YPOBHAX IUIAHUPOBaHUS KOMMYHHUKanui. CTaBKa Ha CHHEPTHIO:
UHTETpalsl KOMMYHUKAIlMM 3HAKOB wuAeHTU(uKanuu ToproBod ™apku, ATL- u BTL-
KOMMYyHHKAIi. OCOOCHHOCTH MOCTPOCHUSI KOMMYHUKAIIMOHHOTO MUKCA JUIS Pa3JINYHBIX THIIOB
OpeHI0B U Pa3IMUHBIX PHIHOYHBIX YCIOBUM.

Tema 7. OueHka cTouMoOCTH OpeHaa

Bpenapl Kak HeMaTepuaibHbIe aKTUBBI KOMITAHUH, CIIOCOOCTBYIOIINE €€ KaUTaIN3alin
U yBenuyeHuto croumoctd. CoznaHue OpeHzia Kak MHBeCTUIMOHHBIM mpoekT. Meron DCEF:
IIPEUMyIECTBA W OrPAaHUYEHHs. MeETox peanbHBIX OINIMOHOB. BPEHAMHI Kak peabHbIN
MHOI03TanHbeli onuuoH. Kpusas cnpoca it OpeHja Mo CpaBHEHUIO ¢ HEMAPOYHBIM TOBAPOM.
JleHexxHble OTOKM C ydyeToM U Oe3 yuera 3arpaT Ha OpeHauHr. CTOMMOCTb MHBECTHIIMM B
OpenauHr. MeTobl OlleHKH cTouMocTH Openaa Interbrand u BrandFinance. Onenka croumoctu
KPYIMHEHITNX MUPOBBIX OPEH/IOB: OCHOBHBIC JIaHHBIC M TEHIEHIIMH B cocTase top-20 u top-100.
[Tpr4MHBI CYIIECTBEHHOTO PACXOXKACHUS OLIEHKH CTOMMOCTH OpEH/10B pa3HBIX KOMIIAHHH.

MopayJs 2. YiipaBieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

Tema 8. OcHOBBI T€OpHH KOHKYPEHIHH
IToaxonpl K ONpPENENeHUIO CYIIHOCTH KOHKYPEHIMH. POib KOHKYpEHLIMH B PBIHOYHOMU
DKOHOMHKE. Buasl u Mmertonpl koHKypeHuuu. Co3naHue KOHKYpPEHTHOM cpenbl. Konuenmus
KOHKypeHinn M. Iloprepa: KOHKYpPEHTHBIE CWJIBI; Yrpo3a IOSIBJICHUS B OTPACIM HOBBIX
KOHKYPEHTOB; yrpo3a 3aMEHbI MPOAYKTa HOBBIMU NPOAYKTaMH; CHJIA MO3ULMHU MOCTaBLIUKOB;
CHUJIa MO3UIMHU MMOKYTIaTeNe.

Tema 9. XapakTepuCTHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHBIX
NpenMyIecTB

[TonsiTve W UCTOYHMKM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MIPEINpPHUSITHS. Buner
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBApPOB (YCIIYT), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
OpennpusITuii (OpraHu3anuii), KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OTpacid, KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTh
pEeruoHa, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh  cTpaHbl. CyHIIHOCTH M COOTHOIIEHHE  MOHSATHHA
«KOHKYPEHTHbIE TPEUMYIIIECTBAY, «KJIIOUEBblEe KOMIIETEHLIUN» U «PHIHOYHBIE (PAKTOPHI YCIIEXa).
Bunbl KOHKypeHTHBIX mpeumyliecTB. POpMUPOBaHHE U MOAJAEPKAHUE KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB.

Tema 10. AHaIN3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPraHu3aluu
AHaJIn3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEANPUATHS: aHAJIN3 TEKYIIed phIHOYHOM CUTYyalluH,
U3y4eHHE MPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAIU3 BO3MOXKHOCTEH INPOHUKHOBEHUS Ha PBIHOK
cObITa, aHATM3 TPOTrPAMMbl KOMMYHUKAaTUBHOT'O BO3ACUCTBUS B KOHKYPEHTHOH 60pbOe. MeToabl
aHaJn3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. AHAIN3 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIpenmymiecTBa mo JK.-)K.
Jlam6eny. Matpunia BKI' (BoctoHckoii koHcynpTaTuBHO# rpymmbl). Matpuna GE (xenepan
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anektpuk). SWOT-ananu3. PEST-ananu3. PIMS-ananu3. LOTS-ananu3. AHanu3 noTeHIMana
KOHKYPEHTOB.

Tema 11. MeToabl OLIEHKN KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OPTraHU3amuu

®dakTophl KOHKYpEHTOCIOCOOHOcTH — mpennpusitus. [lokazarenu  3¢pGEeKTUBHOCTH
NESTENIbHOCTH MPEANpUsITHs: PEHTa0eIbHOCTh, O0BEM MpoJaxk, PEHTA0EIbHOCTh MPOJAXK,
pEHTA0ENbHOCTh aKTHBOB, 000paunBacMoOCTh TOBapOB. Meroauku OIICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE Ha MATPUYHBIX METOAaX: METOAMKHU OINpeiesieHus
KOHKypeHTHOﬁ MO3UIUK OpraHr3al IIYTCM IMOCTPOCHUA KOHKYPCHTHBIX KapT PbIHKA, MaTpULia
Mak Kuncu. MeToauku OLIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM Ha OCHOBE KOMILIEKCHOTO
IIOKa3aTesl.

Tema 12. UcciienoBanne KOHbIOHKTYPbI pbIHKa. U3yueHne norpeduresneii u
KOHKYPEHTOB

[TonsiTue ¥ HampaBiEHUE UCCIEJOBaHUS KOHBIOHKTYpBI pblHKA. OmpeneneHne eMKOCTH
poiHKa. Hacelenue peiHka U gons peiHka. Ctunn noBeneHust notpedutenedt. dakropsl,
BIMSIOUIME Ha TMoBeAeHue norpedbureneil. Ilpomecc npuHATHS pelIeHUS O IOKYIIKE.
CermMeHTHpOBaHME IOTPEOUTENILCKOTO pPbIHKA. BbIOOp 1eneBoro peiHka. WneHtudukanus u
PaH)XUPOBaHUE KOHKYPEHTOB. PBIHOYHBIA JHMAEp: XapaKTEPUCTHKA, CTPATErMU. PBIHOYHBIN
IIPETEHJEHT: XapaKTePUCTHKA, CTpaTerud. PBIHOYHBIN IOCIIENOBATEIb: XapaKTEPUCTHKA,
ctparerud. OpraHu3zanus, HaleAllas pPBIHOYHYIO HUILY: XapaKTepUCTHKA, CTPATErHu.
HccnenoBanre KOHKYpeHLMH Ha pblHKe. OOHapy)keHUe BIUSHUA KOHKYpeHLuu. KoHKkypeHTHas
pa3Beaka. beHuMapKuHr.

Tema 13. CynmiHOCTbh ¥ OCHOBHbBIE THIIBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui

KoHkypeHTHas cTparerust — NOHATHE U colep)kaHne. MecTo KOHKYPEHTHOW CTPAaTETuy B
oOuieil crparerun npeanpuatus. [IpuHUMNIBI U MOAXO0AB K (OPMHUPOBAHUIO KOHKYPEHTHOMN
crpaterud. KOHKypeHTHass cTpaTerust MNpeanpusTus. BplOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.
Crpareruss Huskux wuszaepxkek. Crparerust nuddepennmanuu. Crpaterus (QOKyCHpOBaHUS.
Crpaterus npoAayKTOBOIO JMACPCTBA: XapaKTEPUCTUKA, IPEUMYILECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBHS
npuMmeHeHus. CTparerusi LeHOBOTO JIMIEPCTBA: XapaKTEPUCTHKA, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTAaTKH,
ycioBus npuMeHeHus. CTparerus JIuaepcTBa B HULIE.

Tema 14. CymiHOCTb CTPATErn4€CKOro yNnpaBJjieHHs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

OpraHu3anuu

CymHocTb " IIpeHa3HauYCHHUE CTPaTErMYECKOro YIIpaBJICHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThI0. [IpenmyliiiecTBa CTpaTerMueckoro yrpaBieHHs. THIBI CHCTEM
CTPaTEruuecKoro yIpaBIEHUS. [TpuHIMnIBI CTPaTErMYECKOro yIIpaBJICHUS

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO. OCHOBHBIE (YHKIMH, peau3yeMble B CHUCTEME YIPaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO mpenanpuatus. lLlean u 3agaum  cTpaTeruyeckoro yrnpaBJIeHUsS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCThIO.  CHCTEeMa  OpPraHW3allMOHHOTO  Pa3BUTHSA.  MapKeTHHTOBas
OpHUEHTAIUS JIeATEIbHOCTH: OCHOBHBIE COCTaBIAIOIIME. MeXaHu3M YIpPaBICHHs MOTEHIUAIOM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

4. TemaTudeckuii Njian

Ne Paspnensl u Tembl @DOopMBI 3aHATHN
n/m Bcero CaMoCTOATE
MPaKTUYECK
YacoB | JIEKIIUH JbHas
ne 3aHATUs
paborta
4 cemecTtp
Monyns 1. Bpenn-menexmMenT
1. | Tema 1. Momstue, cymuocts ¥ pons | 14 | 4 | 4 \ 6
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OpeHga B CTpaTeruu  KOMIAHUH.
CoBpeMeHHbIE KOHIENIIUN OpEHIMHTa 1
CTpaTEernyeckoro OpeH1-MeHePKMEHTa
2. | Tema 2. Tunsl OpeHJOB U CTpaTeTuu
OpeHIMHTA. [Toptdens OpeH10B 14 4 4 6
KOMIIAaHWW, apXUTEKTypa H  POJIHU
OpeHI0B
3. | Tema 3. Pazpaborka t1uatdopmbl 29 8 3 5
OpeHna
4. | Tema 4. Pa3paboTrka  cHUCTEMBI
18 6 6 6
UJEHTU(DHUKATOPOB OpeH 1A
5. | Tema 5. ®opMupoBaHuMe Kamuraia
OpeHIma ® pa3BUTHE OpeHIa BO 18 6 6 6
BPEMEHU: YIIPABICHUYECKUE PEIICHHSI
6. | Tema 6. MapkeTHHrOBbIE
KOMMYHHUKalluh M HX poidb B 14 4 4 6
MIOCTPOCHUHU U Pa3BUTHH OpeHa
7. | Tema 7. OnieHka CTOUMOCTH OpeHJ1a 17 4 4 9
DK3aMeH 27 27
Utoro 144 36 36 72=45+27
5 cemecTp
Monynb 2. YipaBieHne KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
8. | Tema 8. OcHOBBI TEOpPHUN KOHKYPEHIIUU 14 2 4 8
9. | Tema 9. XapakTepucTuka
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH n| 14 2 4 8
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB
10. | Tema 10. Ananuz 14 5 4 8
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3alluu
11. | Tema 11. Metonanl OLIEHKU
14 2 4 8
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTaHU3aIluu
12. | Tema 12. UccnenoBanue KOHBIOHKTYPBI
peiHka. M3ydenme motpeOuteneit wu | 18 2 6 10
KOHKYPEHTOB
13. | Tema 13. CymiHOCTh ¥ OCHOBHBIC THIIBI 18 4 6 8
KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruii
14. | Tema 14. CymHOCTh CTpaTErmyecKoro
yIIpaBJIeHUs] KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTRIO | 16 2 6 8
OpraHu3aIH
3auer
Hroro 108 16 34 58
HTOTO 110 IUCIUTIINHE 252 52 70 130

5. Buabl o0pa3oBaTeibHOM AeSITeIbHOCTH
3anarus JICKIIMOHHOI'0 THIIA

Monayasb 1. bpena-MeHe:KMeHT

Tema 1. [lonsiTue, CyIIHOCTH U POJIb OPeHIa B CTPaTernu KOMIIAHUM.
CoBpeMeHHbIE KOHIIENIIUY OPEeHAUHTAa U CTPATErH4ecKOro OpeH/a-MeHeI;KMeHTa

(4 gaca).
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Inan
[TonsiTne OpeHAa, CTPATETHYECKOTO OpEHI-MEHEIKMEHTa, COOTHOIICHUE MOHITHIA OpeH,
TOpProBasi MapKa, TOBApHBI 3HAK.
Bpenauar kak Hambonee 3(¢eKkTuBHAs cTparerusi OW3HEca Ha BBICOKO KOHKYPEHTHBIX
pBIHKAX.
MecTo u ponb OpeH/1a B CTpaTEerHd KOMITAaHUH.
CraBka Ha OpEeHI-JIMEPCTBO U CUHEPTHUIO.
TpamuuoHHas ¥ COBpeMEHHasi KOHIICTIIIMYA OpEHIHTA.
bpenauHr u QyHKIMHM CTpaTeruueckoro OpeHI-MeHeIKepa B KOMIIAHUU B TPAIUIIMOHHOM
KOHIENIINH U B KOHIETINH OpeH I-THIePCTBA.

Tema 2. Tunsl 6penaoB u crparernu openaunra. loprdesanr 6pena0B KOMIaHUM,
apXUTEKTYypa U PoJiu OpeHI0B
(4 gaca).
Jlexuus 3-4.
IInan
OcHOBHBIE OpeHIupyeMble 0OBEKThI U TUIIBI OPEH/I0B.
Paznuanbie cXeMbl B3aMMOOTHOIICHUS! OPEHIOB OJTHOM KOMITAHUH.
JloM OpeH10B 1 OpeHIMPOBAHHBIN JOM: IPEUMYIIECTBA U HEOCTATKU PA3JIUYHBIX OJXO0/10B
K OpEeHIMPOBAHUIO.
KopropaTtusHbie OpeHibl, 0COOEHHOCTH UX B3aUMOJCHCTBUS C TOBAPHBIMU OpEeHIaMH.
CaMocTosTeIbHbIE TOBAPHBIE OPEH/bl U 30HTHYHBIE (ACCOPTUMEHTHBIE) OpeH[bl. Y3KHE U
HIMPOKHUE 30HTUKH.
Cy00peHpl: GyHKIIMN U OCOOCHHOCTH MX UCTIOJIB30BaHUSI.
bpena-toprosas ceTs.
[Toptdens Openaa u apxuTeKkTypa OpeHa: COOTHOIICHUE TTOHSITHIA.
Ponu G6pennoB. Ponu OpeHoB B mopTdene: crpaTeruueckuii OpeHs, 3amyckaromuil OpeHn,
«cepedpsIHast MyIs», «I0HHAs KOPOBay.

.CprKTypa HOpT(l)eJ'IH 6peH,I[OB, OCHOBHBIC IIapaMCTpPbI: TPYHIIMPOBKA 110 3HAYUMBIM

XapaKTepUCTHKaM, HepapXUIECKOE JE€PEBO, ACCOPTUMEHT.
[TonsiTHe cTpaTerun OpeHuHra npu padboTe ¢ noprgeneM OpeH 10B.
OcHOBHBIE THUIIBI CTPATErni OpEHIUHTa: 0COOEHHOCTH, IPUHIUIIBI BEIOODA.

Tema 3. PazpaboTka niargopmsl Openaa
(8 uacos).
Jlexnus 5-6-7-8

Inan
CerMeHTHpOBaHHE pPHIHKA KaK OCHOBa pPa3pabOTKH CHIBHOTO OpeHma (Ilend, JTambl U
NepeMEHHbIE CerMEHTHPOBAHUSA).
Twurb! mokymaTesnei, moTpeOnuTeNbCKOE MOBEICHIE, MOTHBBIL.
Br160p 1ieneBoro cerMmeHTa, CoCcTaBlIeHHE «IIPO(UIIS» LIEIEBOTO0 CerMEHTAa.
[TpuntumE! pa3padoTku 1 cocTaBisitonue 3¢ HEeKTUBHOMN T1aTdOpMBI OpeH/Ia.
OO630p 0a30BBIX KOHIENUIMH U TO3UWIHMOHUPOBAaHME TIO aBTOpckoi Mmeroauke E.
JBopuukoBoii (3D Position).
TunuyHble OMMOKY NMPH pa3paboTke OpeHa.
Bbpena kak npoaykt, OpeHa Kak opraHu3anus, OpeH] Kak JMYHOCTb, OpEeH] KaK CUMBOJL.
HanexunocTs Openza B ria3zax nmorpeOuteneii.
[To3ummst 6pena, mporpaMMbl CO3IaHUs OpeHIa.

. MozpenupoBaHue CymHOCTHA OpeHia 1 OpeHI-UMUIKa: 0030p 3aMa HbIX CUCTEM.
. I[Toctpoenne mupamuabl OpeHma u mood board (d>MomMOHANTBHONW KapThl OpeHma) s

KOPITIOPAaTHBHBIX ¥ TOBAapHBIX OPEHIIOB.
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Bunenue, Muccus, IEHHOCTH KOPIIOPATUBHOTO OpeH a.
Hpyrue ¢hopMbl pe3eHTanuu OpeHa-UMUKa.

Tema 4. Pazpadorka cucremMbl HaeHTU(PUKATOPOB OpeHaa
(6 uacos).

Jlexmus 9-10-11
Ilnan

[Tonsitre, BUBI aTpulyTa OpeHa.

Wms Openna. @upMeHHBIH 3HAK, JIOTOTHII, (PUPMEHHBIN CTWIb U (UPMEHHAss CHUMBOJIMKA,
MYy3bIKaIbHOE 0(OpPMIICHHE, TOJIOC U JP.

3HaK UACHTU(UKAIMHA KaK HHCTPYMEHT OpEHIMHTA.

B3aumocBsi3b ponu OpeH/1a B MapOYHOM MOPTQEIIie C TUIIOM 3HaKa UICHTH(PUKAIUY.
[ToHsiTHE CHIIBHOTO KOMMEPYECKOT0 3HaKa (Ha3BaHUsl, U300pa3UTEILHOIO 3HAKA).
MapKeTHHTOBbIC KPUTEPHH, THTBUCTUICCKUE KPUTEPUH, TICUXOIUHTBUCTHUECKUE KPUTECPHUH,
IOPHINYCCKUE KPUTEPUN

BrusiHue xpocc-KynbTypHBIX (PakTOPOB.

Oranbl pa3paboTKy 3HAKOB UACHTU(PUKAIIMH KaK aTpuOyTOoB OpeHa.

Tema 5. @opMupoBaHue KanuTajaa OpeHaa u pa3puTne OpeHa BO BpeMeHu:
ylpaBJieHYeCKHe pPeleHUus
(6 uacos).
Jlekmus 12-13-14.
Iinan
JKu3HeHHBII UK TOBapa M KU3HEHHBIH ITUKIT OpeH/a.
Pa3Butue OpeHia BO BpeMEHH.
Crpaternyeckue 3a7auu yrpaBieHUs OpeHIOM.
[TonsaTue kanurana 6peHna.
Pa3BuTHe OpeHia B KOHTEKCTE MOCTPOESHUS OTHOLLIEHUH C OTPEOUTENIMHU.
OcBeIOMIIEHHOCTb, HHTEPEC, 3HAKOMCTBO, IOBEPHE, JIOSIIBHOCT, IpYX0a, IPUBEP>KEHHOCTH.
Pa3BuTHe OpeHzia BO BpeMeHU U YIpaBiI€HUE JIOSUIbHOCTBIO OTpEOUTENEH.
Pa3Butne OpeHsa B KOHTEKCTE TOBAPHBIX KATErOpUid: pacTsDKEHHE M pacliupeHue OpeHaa —
MPEUMYIIECTBA U PUCKH.
CriocoObl KOppeKTUpoBKU M "peaHumanuu" Openna: KoOpeHauHr, ero mpeuMyuiecrsa u
OTpaHUYEHUSI.
Aynmut OpeHjia: BHEIIHUN, BHYTPEHHUH, KOMITJIEKCHBIH.
bpeHa-TpekuHr.

Tema 6. MapkeTHHroBble KOMMYHMKAIMHU M UX POJIb B IOCTPOCHUH U PAa3BUTHH
openna (4 yaca).
Jlexmusa 15-16.
Inan

ITonsiTHE MapKETHHIOBBIX KOMMYHHKAIIUNA, COCTABJISIFOLIME U JIEMEHTBHI.
PoJib MapKeTHHTOBBIX KOMMYHHUKAIIMH B CO3/1aHUM CUIIBHBIX OPEHJIOB.
PUHLUIIBI MHTETpalui KOMMyHUKaui B pamkax MMK-kammannu.
KpaTkocpodHoe 1 JOJIrocpoYHOEe BO3AECHCTBHE.
[TonsiTue OpeHI-KOMMYHUKAIMNA, OTIUYME JAHHOTO MOHSTHSI OT MOHSATHS MapKETHHTOBBIX
KOMMYHUKAaIUH.
OCHOBHBIE IPUHIMIBI OPEH-KOMMYHUKAIIMOHHOTO IIAHUPOBAHMSL.
O ekt cuHeprun Ha pa3IUYHBIX YPOBHSX IJIAHUPOBAHUS KOMMYHUKAIUH.
CraBka Ha CHHEPIUIO: HHTErpaluss KOMMYHHMKAIMM 3HAKOB HICHTU(GUKALMH TOPrOBOM
mapku, ATL- u BTL-kommyHuKanuii.
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OCOo0eHHOCTH MOCTPOEHHUS] KOMMYHHKAIIMOHHOTO MHUKCA JJIsi Pa3IMYHBIX TUIIOB OPEHIOB U
Pa3IMYHBIX PHIHOYHBIX YCIOBHH.

Tema 7. Ouenka crouMocTu Openaa (4 yaca).
Jlexnms 17-18.
Ilhan
Bpenapl kak HeMaTepualbHbIC aAKTHBBI KOMIIAHHWH, CIIOCOOCTBYIOIIME €€ KalUTaTU3alud |
YBEJTUYCHUIO CTOMMOCTH.
Coznanue OpeH/1a Kak HHBECTUIIMOHHBIN TIPOEKT.
Meron DCF: npeumytiecTBa U OrpaHu4YEHUs.
Meron peanbHbIX OIIMOHOB.
BpeHauHr Kak peajibHbIii MHOTO3TATHBIN OMIIMOH.
KpuBas cipoca s OpeHia mo cpaBHEHUIO C HEMapOYHBIM TOBapOM.
JleHexxHbIe MOTOKH C yUeTOM U 0e3 yueTa 3aTpaT Ha OpPEeHIUHT.
CTOMMOCTh MHBECTUIIMI B OpPEHIUHT .
Metonpl oneHku ctoumoctu OpeHpa Interbrand m BrandFinance. Ouenka crouMocTu
KPYIMHEHUIITNX MUPOBBIX OpPEHIIOB: OCHOBHBIC JTaHHBIC M TEHACHIUH B cocTaBe top-20 u top-
100.

. HpI/ILII/IHI)I CYIICCTBCHHOI'O paCX0XXACHUA OLCHKN CTOMMOCTHU 6peHIIOB Pa3HBIX KOMIIaHUH.

MopayJsb 2. YipaBjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

Tema 8. OcHOBBI TEOPHHU KOHKYpeHIMH (2 yaca).
Jlekusg 19.
Inan
[Tonxopl K ONIPEENEHHIO CYIIIHOCTH KOHKYPEHIIUH.
Ponp KOHKypeHIIMY B PPIHOYHOM 3KOHOMHKE.
Buael 1 METOBI KOHKYPEHIIHH.
Coznianue KOHKYpEHTHON CPEJIbl.
Konnenmnus konkypenuuu M. [loprepa: KOHKYpEHTHBIE CHIIBI; YTPO3a MOSABIEHUS B OTpacin
HOBBIX KOHKYPEHTOB; yrpo3a 3aMeHbl IMPOJYKTa HOBBIMU IPOJIYKTaMH; CHJIA IO3ULIUN
MIOCTABIMKOB; CUJIA TO3ULIMHU MIOKyIaTeIEeH.

Tema 9. XapakTepucTHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTHBIX
npeumyiecTn (2 yaca).

Jlexmusg 20.
Inan
[ToHsITHE ¥ UCTOYHUKU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TIPEIITPHUSITHSL.
Bunbt KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBapOB (ycmyr),

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPENNpPHUATHI (OpraHu3alnii), KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTpaciH,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh PErMOHa, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.

CylmHOCTh M COOTHOILIEHHE TMOHATUNA «KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA», «KIIOUEBbIC
KOMITETCHIINI U «PBIHOYHBIE (DaKTOPHI yCIIeXa.

Buasl koHKypeHTHbIX mpeumyiectB. DopmMupoBaHue U MOAAEPKAHUE KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYIIECTB.

Tema 10. AHaTU3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPraHu3anuu (2 yaca).
Jlexmug 21.
1Inan
AHaIM3 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEANPHUATHSA: aHAIU3 TEKYIIEeH PHIHOYHOM CHUTYyalluu,
U3y4eHHE NPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAJIU3 BO3MOKHOCTEH MPOHUKHOBEHMS Ha PBIHOK
cObITa, aHAJIM3 IPOTrPaMMbl KOMMYHHKAaTUBHOTO BO3JICHCTBHS B KOHKYPEHTHOM O0ph0e.
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Metoap! aHanM3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

AHanmm3 KOHKypeHTOoCIIocoOHocTH npeumymectsa mo JK.-)K. JlambOeny.

Matpuna BKI' (boctoHckoil koHcynbTaTMBHOW rpymnmbl). Marpuna GE ([xenepan
JJICKTPHK).

SWOT-anamu3. PEST-ananu3. PIMS-anamu3. LOTS-ananus.

AHanu3 noTeHIuana KOHKYpEeHTOB.

Tema 11. MeToabl OLIEHKN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHu3anuu (2 yaca).
Jlexmus 22.
Ilnan
®DakTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATIPUSATHSL.
[Toxazarenu 3 PeKTUBHOCTU 1EATEIBHOCTH MPEIIPUITHS: PEHTA0eIbHOCTh, 00bEM MPOJIAK,
pPEHTA0ETBHOCTh POIAXK, PEHTA0ETFHOCTh aKTUBOB, 000PAYHMBAEMOCTH TOBAPOB.
MeToauku OIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHbIE Ha MATPUYHBIX METOax:
METOJMKU ONPEJCICHUS] KOHKYPEHTHOM TO3WIMM OpPraHU3alMy IyTeM TMOCTPOCHUS
KOHKYPEHTHBIX KapT pblHKa, MaTpuiia Mak Kuncu.
MeTtoanku OIeHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMILIEKCHOTO TIOKa3aTeJIsl.

Tema 23. HcciieoBaHne KOHBIOHKTYPHI pbiHKa. M3yuenune norpedureieii u
KOHKYPEHTOB (2 4aca).
Jlexuus 19.
Inan
[TonsiTue W HampaBiICHHE HCCIEIOBaHHUS KOHBIOHKTYPBI pblHKA. OmnpejesieHne €MKOCTU
pbIHKa. Hacellenue pplHKa U JOJIs PhIHKA.
Crumn noBeneHus norpeOuteneid. DaxkToppl, BIMSIOLUIME Ha IOBEIEHUE NOTpeOUTENEH.
IIpouecc NpUHATHS pEeLICHUS O MOKYIIKE.
CermeHTHpOBaHUE MMOTPEOUTENBCKOTO PhIHKA. BBIOOD 11€71€BOr0 phIHKA.
WnenTudukanus u paHKUpOBaHUE KOHKYPEHTOB.
PeIHOYHBIN nHEp: XapaKTepUCTHUKA, CTPATETHH. PBIHOYHBIN NMPETEHIEHT: XapaKTepUCTUKA,
cTpareruy. PBIHOYHBIM IOCIENOBATENb: XapaKTEpUCTHKA, cTparernud. OpraHuzanus,
HalleAmas ppIHOYHYI0 HUITY: XapaKTEPUCTUKA, CTPATETHH.
HccnenoBanne KOHKYpEHUMH Ha pblHKe. OOHapyXeHHE BIUSHUS KOHKYpPEHIHU.
KoukypeHnTHas pa3Benka. beHuMapKuHT.

Tema 13. CyniHoCTH ¥ OCHOBHbIE THIIBI KOHKYPEHTHBIX cTpaTeruii (4 yaca).
Jlexuus 24-25.
Inan
KoHKkypeHTHas cTpaTerus — MOHATUE U COACPKAHUE.
MecTo KOHKYpEHTHOM cTpaTeruu B 00IIeH CTpaTeruy MpeAnpUsTHSI.
[TpuHIMIBI ¥ TOIXOABI K POPMUPOBAHUIO KOHKYPEHTHON CTpATETHH.
KonkypenTtHas ctparerus npeanpustis. Beioop KOHKYpeHTHOH CTpaTeruu.
Crparerus Hu3kux uznepxek. Crparerust muddepennuanuu. Crparerus GoKycupoBaHUsL.
Crpareruss HpPOAYKTOBOIO JIMAEPCTBA: XapaKTEPHUCTHKA, IPEUMYIECTBA, HEIOCTaTKH,
ycioBusl npuMeHeHus. CTpaTerus LEHOBOTO JIMAEPCTBA: XApaKTEPUCTHKA, NTPEUMYIIECTBA,
HEJIOCTATKH, YCIOBUs TpUMeHeHns. CTparerus JUIepcTBa B HAIIIH.

Tema 14. CymiHOCTb CTPaTEern4ecKoro ynpapJjeHusi KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCThIO
opranu3anunu (2 yaca).
Jlekmusa 26.
Inan
CymHOCTh U TpelHa3HaYeHHE CTPATErHYecKOro YIPaBJICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.
[IpenmyiiecTBa CTpaTErnyECKOrO yIpaBJICHHUS.
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THUIBI CUCTEM CTPATETUYECKOTO YIIPABICHUS.

[TpuHIMIBI CTPATErMYECKOTO YIPABIEHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

4. OcHOBHbIE (YHKIIMH, peau3yeMble B CHCTEME YIPABICHHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBHIO
npeanpusaTys. Llenu v 3agaun cTpaTernueckoro ynpaBieHUs: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.
Cucrema opraHu3allMOHHOTO Pa3BUTHUS.

MapkeTuHroBast OpueHTAaLUs 1E€ATEIbHOCTU: OCHOBHBIE COCTaBIISIOLIHE.

7. MexaHu3M ynpaBJeHUs TOTEHIIMAJIOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

w

ISl

3aHATHSA CEMHUHAPCKOro TUnAa (MPaKTHYEeCKHE 3aHATHS)

Monayasb 1. bpena-MeHe:KMeHT
Tema 1. [lonsiTHe, CYIIHOCTH U POJIb OPeHIAa B CTPATeruy KOMIAHWH.
CoBpeMeHHbIe KOHIENIIUU OPEeHIUHIa U CTPATErn4ecKoro OpeH/I-MeHeIKMeHTa

IIpakTHyeckoe 3ansATHE — 4 yaca.
Bonpocul onsa obcyscoenus:

1. Tlonsitue OpeHna, CTPATETUYECKOTO OPEHI-MEHEIKMEHTAa, COOTHOIIICHUE TTOHATHI OpeHI,

TOProBasi MapKa, TOBAPHBIA 3HAK.

2. Bbpenaumur xax Hamboiee > ¢eKTUBHAs cTparerus OM3Heca Ha BBHICOKO KOHKYPEHTHBIX
PBIHKaX.
MecTo u posib OpeH/1a B CTpAaTeTUH KOMITAaHUH.
CraBka Ha OpPEHI-TUACPCTBO U CHHEPTHIO.
TpanuuuroHHas U COBpeMEHHasl KOHILICTIIIMY OpeHIMHTA.
BpenauHr u GyHKIMH CTpaTerH4ecKoro OpeH-MeHeIKepa B KOMIIAHUU B TPAIUIIMOHHOM
KOHIIETIINY U B KOHIETINHN OPSH - THISPCTBA.

ook w

Bonpocw ona koumpons:
1. B uem 3axiouaercs HOHSATHE, CYLITHOCTh U POJIb OpeHJa B CTPATETnu KOMITAHUH
2. Kaxkwue cymecTByIOT COBPEMEHHBIC KOHIICTIITUN OpEeHIMHTa
3. B uem 3aKkiroyaroTcsi 0COOEHHOCTH CTPATETHYeCKOro OpeHI-MEeHEePKMEHTa

3aoanue

1. Bama KoMIaHWs 3aHMMaEcTCs NPEIOCTABIEHHEM yCIyr  (IMapHKMaxepCKuXx,
TPaHCIIOPTHBIX WK Jp.). BaM HE0OX0IUMO ONpPEIeTUTh MUCCHIO KOMITAHHU U CHOPMYTHPOBATH
YHUKAJIBHYIO MAPOYHYIO HIEIO.

2 IlpuBenuTe MPUMEPHI APYTHX KIACCU(DUKAIMNA TOPTOBBIX MapoK |
NPOKOMMEHTHPYHTE MX(HAIIPUMEp, CM. CalT peKkiaMHOro areHcTBa Y oung&Rubicam).

Tema 2. Tunsi 6pen1oB u crparernu Openaunra. lloprdenas 6peH0B KOMIaHUM,
apXMTEKTypa U poJiu OpeHI0B
IIpakTHyeckoe 3anaTHE — 4 Yaca.
Bonpocul onsa obcyscoenus:
1. OcHoBHbIe OpeHIupYyeMble 0OBEKTHI U TUIIBI OPEH]IOB.
2. PaznuyHble cXeMbl B3aUMOOTHOIIEHHS OpPEHI0B OJJTHONH KOMITaHUH.
3. Jlom OpeHIOB W OpEHIMPOBAHHBINH JIOM: MPEUMYIIECTBA W HEIOCTATKH Pa3IHMYHBIX
MOJX0/10B K OPEHIUPOBAHHUIO.
4. KopnopaTuBHbIe OpeH/1bl, 0COOEHHOCTH UX B3aUMOAECUCTBUS C TOBAPHBIMHU OpEHIaMHU.

5. CamocTosiTenbHbIE TOBAPHBIE OPEH/IBI U 30HTHUHBIE (ACCOPTUMEHTHBIE) OpeHIbl. Y3Kue U
IIUPOKHE 30HTUKH.

6. CyO0penHnapl: GYHKIIMH U OCOOCHHOCTH UX MCIOJIb30BaHUS.

7. bpena-toprosas CeTb.

8. Iloptdens Openna m apxuTekTypa OpeHa: COOTHOIICHUE TIOHSITHIA.

9. Pomu OpennoB. Ponmu OpenmoB B moptderne: cTpaTernuyeckuid OpeH[, 3amyCKarolHid

11



Openn, «cepedpsiHas MMy, «10iHasg KOpOBay.
10. Ctpykrypa moptdens OpeHIOB, OCHOBHBIE MapaMETPhl: TPYNIHUPOBKA MO 3HAYUMBIM
XapaKTEPUCTHKAM, HEPAPXUIECKOE JIePEBO, aCCOPTUMEHT.
11. ITonsiTue cTpareruu OpeHAMHTA IPH padoTe ¢ mopTdeneM OpeHI0B.
12. OcHoBHBIE TUIIBI CTPATETHI OpeHAMHTA: 0COOCHHOCTH, PUHIIUIIBI BEIOOpA.
Bonpocbt 018 konmpons:
1. Kakue cymecTByIOT THITBI OpEHIO0B
2. Kakwue CymecTByIOT CTpaTeruy OpeHJUHTa.
3. UYro Britoyaet nopTdens OpeH10B KOMIaHUN
4. KakoBa apXHUTEKTypa U poJii OpEeH/I0B

3aoanue

BrimonuaTe 3aganue, 00beAMHUBIIMCE B KOMaH/bI 10 2-4 YenoBeka. BriOpaTh TOBapHYIO
KaTeropuio (>kejaaTeiabHO HE KaTerOpHIO YCIYI, a KaTeropuro TOBapoB). BeIOpaTh HECKOJIBKO
OCHOBHBIX IIPOU3BOJUTENEH TOBAPOB ATON KAaTErOpHUU, MPEJCTABIECHHBIX HA POCCUNCKOM pPBhIHKE
(MUHUMAJIBHOE KOJIMYECTBO — 2 KOMITAaHUM).

Oran 1. Cobpate mH(OpMAIMIO O COCTaBe KOPHOPATUBHBIX M TOBapHBIX OPEHIOB IO
KaX/I0My M3 BBIOpaHHBIX NpousBoauteseil. [IpencraButh cocraB moptdens OpeHIoB AaHHBIX
KOMIIaHUI Ha N3y4aeMOM PbIHKE 110 MaTPUIIE «TOBAp — OpEeHI».

Ortan 2. BbIABUTB, UMEIOTCA JIM Y KKAO0H U3 KOMIIAaHUN OpeHAMpPOBaHHbIE OOBEKThl MHBIX
TUIOB: - OpEeHAMpPOBAHHbIE KOMIIOHEHTBI, OpPEHIMPOBAHHBIE TEXHOJOTWHU, MOJENH, YCIYTH,
CBSI3aHHBIE C KOPIOPAaTHBHBIM MJIM TOBapHbIM OpeHIOM (€ciu €cTb), - HMMEITCA JH
OpeHIUpOBaHHBIE COOBITHSA? - HMMEIOTCS JM OpEHIUMPOBAHHBIE IEPCOHAXKU? -UMEETCS Jin
OpeHnupoBaHHass KoprnopaTuBHas wuaes? UYTo CBUIAETEIBCTBYET O TOM, YTO 3TO HMMEHHO
OpeHnrpoBaHHBIE 00BEKTHI? B 4eM MX OCHOBHOE MpeHa3HaYeHne?

Otan 3. BpIABUTH, KakHe TOBapHble OpeH/bl Pa3HbIX KOMIIAHUN KOHKYPUPYIOT APYT C
apyroM. OmnpenenuTb, Kak OHU MO3ULHUOHUPYIOTCS,, UMEETCS JI U B YEM COCTOMT OTIMYHUE UX
NO3ULIMOHUPOBAHUS JApPYyr OT Jpyra (B onxHoi kommanuu). IlpoBecTn MonenupoBaHuEe HX
UACHTUYHOCTU (ITOCTPOUTHh NMUpPaMUJIbl) A 2-4 OpeHA0B (B 3aBUCHUMOCTH OT YHCJIa YJIEHOB B
KOMaH/Ie)

Tema 3. Pazpadorka niiatgopmsbl Openia
IIpakTHyeckoe 3aHsATHE — 8§ YACOB.
Bonpocul onsa ob6cyscoenus:
1. CermeHTupoBaHME pbIHKAa KaK OCHOBa pa3padOTKH CHJIBHOrO OpeHpa (LenH, 3Talbl U
HepEeMEHHbIE CerMEHTHUPOBAHUSA).
2. Tumel mokynareneii, HIOTPeOUTEIHCKOE TIOBEACHNE, MOTHBEI.
3. BBIOOp 11€7€BOr0 CErMEHTa, COCTABICHHUE «IIPO(UIIS IIETIEBOIO CETMEHTA.
4. TlpuHuMnb! pa3paboTKU U cocTaBistonue 3pPeKTUBHOM mIaTdopmel OpeHa.
5. OO630p 06a30BbIX KOHIEMIUH M MO3MIMOHUPOBAHUE 10 aBTOpcKOMl Meronuke E.
JBopuukoBoii (3D Position).
6. Tunuunslie omunOKK mpu pazpadoTke OpeHaa.
7. bpenn kak npoayKT, OpeH/ Kak OpraHu3anus, OpeH ] Kak JMYHOCTb, OpeH]] KaK CUMBOIL.
8. HanmexxHocTh OpeH[a B ria3ax MmoTpeOuTeNei.
9. Tlo3umus OpeHIa, MpOrpaMMBbI CO3aHMs OpeH Ia.
10. MonenupoBanue CyntHoCTH OpeHia ¥ OpeHI-UMHJIKA: 0030p 3aMa HbIX CHCTEM.
11. TToctpoenue mupamuabl OpeHaa 1 mood board (3MOIMOHANBEHON KapThl OpeHAa) IS
KOPITOPATHBHBIX U TOBAapHBIX OPEH/IOB.
12. Bunenue, Muccusi, IEHHOCTH KOPIIOPATUBHOTO OpeHa.
13. [Ipyrue popmsbl npe3eHTanuu OpeHI-uMHUIKA.
Bonpocwi ona konmpons:
1. B yem 3axiouyaercsi 0cOOEHHOCTh pa3paboTKU TIaTGOpMBbl OpeHIa
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2. KaxoBbl NpuUHIMIIEI pa3pabOTKU U cocTaBistomue 3¢ dekTuBHoM athopmbl OpeHna
3. Urto Ttakoe OpeH/ KakK MPOAYKT, OPeH/I KaK OpraHu3aIus, OpeH 1 KaK JMYHOCTh, OPEH]T KaK
CHUMBOJI.

3aoanue 1

OnuiuTe NCoIb3yeMble TEXHOJIOIMU POXKICHHS U pacIIUpeHus: OpeH 10B.

2. CocraBbTe cioran ajst OpeHaa, TOproBoil Mapku (1O Bamemy BBIOOPY), B KOTOPOM
OyAyT 3aKJIIOUEHBI OIIPEJEIICHHbIE TOTPEOUTENbCKUE LICHHOCTU U 0KUIaHMUS.

3. Haiigure B clieAyIOMKX Ha3BaHUAX OPEHIOB MMEHA MX OCHOBATEJICH:

Adidas, Ariston, Audi, Bic, Brooke, Ebel, Mazda, Revlon, Yamaha. IlpuBemute
aHAJIOTHYHBIC TIPUMEPHI U3 POCCHICKOT0 OpEeHIUHTA.
3aoanue 2

Jlpunymaiite Ha3BaHUE TOBApy, Mara3uHy, CaJIOHY KpacoTbl U IPOAHAIM3UPYNUTE, KAKUE
acCOLMallU OHO BBI30BET B CO3HAHUM MTOTPEOUTENEH.

[TpuBenuTe npuMepbl HEYJAUHbIX Ha3BaHUM, KAKHE acCOLMAIMU OHM BBI3BIBAIOT U KaKHeE
NIOCJIEACTBHSI MOT'YT IOBJIEYb

Tema 4. Pazpadorka cucremMbl HaeHTU(PUKATOPOB OpeHaa
IIpakTHyeckoe 3aHsAATHE — 6 YaCOB.
Bonpocul onsa obcyscoenus:

1. Tlousartue, BuabI atpudyTa OpeHa.

2. Wwmsa Openga. @upMeHHBIN 3HAK, JOTOTHUI, (UPMEHHBIN CTHUIIb U (UPMEHHASI CUMBOJIHKA,
My3bIKalbHOE 0(OpMIIEHHE, TOJIOC U JP.

3. 3Hak uACHTU(PHUKAIMHA KaK HHCTPYMEHT OpeHINHTA.

4. BzauMocBs3b poiH OpeHaa B MapOYHOM HOPTQese ¢ TUIOM 3HaKa UJIeHTU()UKALIUY.

5. [TlonsATHe CUIBLHOTO KOMMEPYECKOTO 3HaKa (Ha3BaHUs, H300pa3UTEIILHOTO 3HAKA).

6. MapkeTUHIOBble KPHUTEPHUH, JHMHTBUCTHUYECKHE KPHUTEPHUH, ICUXOJIMHTBUCTHUECKUE
KPUTEPHH, IOPUITIECKUE KPUTEPUHT

7. BuusiHue Kpocc-KyJIbTYpHBIX (DaKTOPOB.

8. DTambl pa3pabOTKK 3HAKOB HACHTU(UKAIIMN KaK aTpuOyTOB OpeH/Ia.

Bonpocwi ona konmpons:

1. KaxoBo nonstue, BuabI aTpuOyTa OpeHa.

2. UYro Takoe 3HaK MJIEHTU(UKALNU KaK HHCTPYMEHT OpEeH/INHTa.

3. Kakme CymiecTByrOT MapKEeTHHTOBBIE KPUTEPHH, JMHTBUCTHUECKUE KPHUTEPHH,
NCUXOJUHIBUCTHUECKUE KPUTEPUH, FOPUINUECKUE KPUTEPUU

4. KakoBoO BIUSHHE KPOCC-KYIbTYPHBIX (PaKTOPOB.

5. KaxoBbl 3Tansl pa3pabOTKH 3HAKOB UAECHTH(PHUKAIIUN KaKk aTpUOYyTOB OpeHa.

3aoanue

Ortan 1. BpisIBUTH ponu OpeHIIOB Ha PHIHKE C ONOPOM Ha MPOEKTHPYEMOE BOCHPUSTHE
norpeduteneii (He oOs3aTenbHO s BceX OpeHnoB, goctarouHo ans 4-5). IlpencraButh
rpaduuecku apxXuTeKTypy OpeHJ0B U3ydyaeMbIX JaHHbIX kKomnanuil (o J[. Aakepy) c Oonee
JIeTaJbHBIM MOAXO0JOM K OpeHJaM, NpPEeICTaBICHHBIM B BBHIOPAHHON TOBapHOM KaTeropHu.
BoisBuTh ponu OpennoB B noptdene no moaenu . Aakepa. J[ate o0OLIyt0 CpaBHUTENbHYIO
XapaKTEPUCTHKY HCIIOJIb3YEMbIX KOMIIAHUSIMH THUIIOB OpPraHU3allMd apXUTEKTyp OpeHIOB.
Oran 2. [lpoBectu ananmu3 mnopTdens OpeHIOB C OMOpod Ha JH0ObIe JBE MOJENU
noptdensHoro ananuza (BCG, GE/McKinsey, Shell, MCC wiu moznens A. Illtpebunrepa —
B 3aBUCHMOCTH OT JIOCTYIMHOW WH(MOpMAaIy 1o OpeHaam).

Tema 5. ®opMupoBaHMe KanuTajaa OpeHaa u pa3puTre OpeHa BO BpeMeHu:
ylpaBjieH4YecKHe pPelieHus

13



IIpakTH4eckoe 3ansATHE — 6 YaCcoB.
Bonpocwt ons ob6cyscoenus:

1.

SER A

~

9.

JKu3HEeHHBI UK TOBapa M KU3HEHHBIN ITUKIT OpeH/a.

Pa3Burtue OpeHzia BO BpeMeHH.

CrpaTernueckue 3a1a4u ynpaBiieHUs OPEHIOM.

[Tonatue kanurana OpeHa.

PazButue OpeHza B KOHTEKCTE OCTPOCHHUSI OTHOLICHUH C TOTPEOUTENISMHU.
OCBEIOMJICHHOCTb, ~ MHTEpEC,  3HAaKOMCTBO,  JIOBEpHE,  JIOSUIBHOCTb,  JApYyXkO0a,
IIPUBEPKEHHOCTb.

Pa3Burtue OpeHzia BO BpeMEHM U YIIPaBJIEHUE JIOSUIBHOCTBIO OTPEOUTENEH.

PazButue OpeHa B KOHTEKCTE TOBAPHBIX KATETOPHIA: pacTsHKEHHE U paclupeHue OpeHaa
— IIPEUMYILECTBA U PUCKH.

Crioco0b1 KOppeKTUPOBKHU U "peanumanuu’ Openna: KoOpeHauHr, ero nmpenMmyInecTsa u
OTrpaHUYECHUS.

10. Aynut OpeHna: BHEUTHUNA, BHYTPEHHHH, KOMIUIEKCHBIH.
11. BpeHa-TpeKuHT.
Bonpocwr ona konmpons:

1. KakoB *KH3HEHHBIN IUKJ TOBapa U KU3HEHHBIN UK OpeHaa.

2. KakoBbI cTpaTernyecKue 3a1aud yrpaBiIeHUs] OPCHIOM.

3. Kak ocymecTtBusercs pa3BuTue OpeHIa B KOHTEKCT€ IOCTPOCHHUS OTHOIICHUH C
NOTPEOUTETSAMHU.

4. Kak ocymecTBisercs pa3BUTHE OpeHIa BO BPEMEHH W YIIPABJICHUE JIOSIIBHOCTHIO
norpedurenei.

5. Kak ocymectBnsiercss pa3BuTHE OpeHa B KOHTEKCTE TOBAPHBIX KATETOPUH: pacTsHKEHUE
U paciupenue OpeH/a — MperuMyInecTBa U PUCKH.

3aoanue

ITpokoMMeHTHpPYIITE e, NPOLEAYypY M pe3yibTaTbl KOHKypca «bpeHn roma» 3a

nocneanue aBa roaa. CpaBHurte pe3ynbraThl. [lepBbiii o0iepoccuiickiil KOHKYpC MPOXOanT B
Mockse B 1998 1., ¢ 2001 r. aTOT KOHKYpC IpoxoauT 1o cranaapty EFFIE.

Tema 6. MapkeTHHIOBble KOMMYHHKALMHU U UX POJb B IOCTPOCHUHU U Pa3BUTHH

IIpakTnueckoe 3anaTHe — 4 Yaca.

Bonpocul onsa ob6cyscoenus:

1.

2
3.
4.
5

~No

[ToHsATHE MapKETUHTOBBIX KOMMYHHKAIIUNA, COCTABIISIIOLIME U JJIEMEHTBHI.

Posib MapKeTUHIOBBIX KOMMYHHKAIIMH B CO3/1aHUM CUIIBHBIX OPEH/I0B.

[IpuHnnne HHTErpany KOMMyHUKaui B pamkax UMK-kammannu.

KpaTkocpodHoe 1 10JIrocpoyHOE BO3JEICTBHE.

[lonsiTne  OpeHA-KOMMYyHMKAaUii, OTJIMYME JAHHOTO  TIOHATUS OT  IOHATHUSA
MapKETUHIOBBIX KOMMYHUKAIUN.

OcHOBHbIE MPUHIUITBI OPEHI-KOMMYHUKAIIMOHHOTO TJIaHUPOBAHMUSL.

D¢ ekt cuHepruu Ha pa3NIUYHbIX YPOBHSX IUIAHUPOBAHHUS KOMMYHUKAIUI.

CraBKka Ha CHHEPruIO: MHTErpanusi KOMMYHUKAllMM 3HAKOB HJIEHTU(UKALKUKU TOPrOBOM
mapku, ATL- u BTL-kommyHuKanuii.

Oco0eHHOCTH MOCTPOEHUSI KOMMYHHKAIIMOHHOTO MHUKCA IS Pa3JINYHBIX TUIIOB OpPEeHI0B
Y PA3JIUYHBIX PHIHOYHBIX YCIOBHM.

Bonpocul ons konmpons:

1.

o

B ueM 3akmrouaercsi nOHATHE MAPKETUHTOBBIX KOMMYHUKAIIUH, COCTABIISIIOLIUE U
JJIEMEHTHI.

KaxkoBa pons MapKEeTHHTOBBIX KOMMYHHUKAIIUN B CO3/IaHUU CHIIBHBIX OPEH/IOB.

KakoBbI MpUHIUIIBI MHTETPAllUK KOMMYHUKaM B pamkax MMK-kamnanuu.

KakoBo moHsATHE OpeHI-KOMMYHUKAIWA, OTIMYME [aHHOTO TMOHSTHS OT TOHSATHUS
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MapKETUHTOBbIX KOMMYHHKAIIUH.
5. Yro takoe 3¢ ekt CHHEPruu Ha Pa3IMYHbIX YPOBHSX IJIAHUPOBAHUS KOMMYHUKALIUH.

3aoanue

Bribepure u mpoaHanusupyiite 00paslbl COBPEMEHHOW TENEBU3MOHHOW / TEeYaTHOM
/napyxHO# / pamuopekiaaMbl. OmpenenuTe THII PEKJIaMbl 10 Pa3IWYHBIM KIACCH(DUKAIISIM.
[TpoBenute SWOT-ananu3 BeIOpaHHOTO permoHanpHOro Openna. [IpoBeauTe KOHKYPEHTHBIN
aHaJau3 BBHIOPAaHHOTO peruoHambHOTO OpeHma. IlpoanamusupyiiTe  qHU3aiiH-KOHIETIIIUIO
BBIOPAaHHOTO pernoHajgbHOro OpeHna. IlpoBenuTe KOMMYHHMKAIIMOHHBIM aHaiu3 BBIOPAHHOTO
PETHOHATIBHOTO OpeH/a.

Tema 7. OueHka cTouMMoCTH OpeHaa
IIpakTuyeckoe 3ansATHE — 4 Yaca.
Bonpocul onsa obcyscoenus:
1. Bpennsl kak HeMaTepualbHbIE aKTUBBI KOMIIAHUH, CIIOCOOCTBYIOIIUE €€ KamuTaIn3aluu
Y YBEJIIMYEHUIO CTOUMOCTH.
Coznanue OpeHia Kak UHBECTULIMOHHBIN IIPOEKT.
Meroa DCF: npenmyniecTBa u orpaHu4eHUSI.
Meron peanbHBIX ONIMOHOB.
bpeHuHT Kak peaibHBIA MHOTO3TAITHBIN OMIIHOH.
Kpusas cnipoca mist OpeHa no cpaBHEHUIO C HEMapOYHBIM TOBAPOM.
JleHexxHbIe MOTOKH C yU4eTOM U 0e3 yueTa 3aTpaT Ha OpEeHIUHT.
CTOMMOCTh UHBECTULIMI B OpEHIUHT.
Meroapl oneHkn ctoumoctu Openpa Interbrand m BrandFinance. Onenka crommMocT
KPYIHEHIIINX MUPOBBIX OpPEHIOB: OCHOBHBIE JIAHHBIE M TEHJICHIMU B cocTaBe top-20 u
top-100.
10. IlpuyuHBI  CYIIECTBEHHOTO PACXOXKIACHHS OIEHKH CTOMMOCTH OpEHIOB pPa3HBIX
KOMITaHUH.

LCoNoORAWN

Bonpocwi ona konmpons:
1. Yto Takoe OpeHabl Kak HeMmaTepualbHbIE AKTHUBbI KOMIIAHUH, CIIOCOOCTBYIOIIHE €€
KalATaIU3al11 U YBEIINUEHUIO CTOUMOCTH.
2. UYro takoe meron DCF: mpeumyIecTBa 1 OrpaHUICHHUS.
3. Yto Takoe MeTO] peaJIbHbIX OMIOHOB.
4. Kakue cymecTBYIOT METO/IbI OIIEHKH CTOUMOCTH OpeHa
3adanue
[IpoBeauTe rccienoBaHUE JOSIILHOCTH TOTpeOUTENeH, 3a1aBasi uM Borpoc: «Hackombko
6osbiie Bbl TOTOBBI 3aIjIaTUTh 3a U3BECTHOW KOMITAHUHU IO OTHOIIEHUIO K HEU3BECTHOMY
MPOU3BOIUTEIIO?
[IpuBenure npuMepsl MW NPOKOMMEHTHPYHTE BIMSHUE MEHTAJIUTETAa Hapoja Ha
OTHOILIEHHE K OpeHay (Hampumep, ppeiMbl «1apeHus», «100bIBaHUS» U JP.)
[IpoBenute  «ciembple»  TecTbl  Ha  MPEANOYTEHHE  Kakoro-iubo  MpoOJyKTa
(mapdromepun, cTUpalibHOTO Mopouika wiu Ap.). Kakossl 6yayT Bamm BeiBobI?

MopayJb 2. YiipaBjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO

Tema 8. OcHOBBI TEOPHH KOHKYPEHLIMH
IIpakTnyeckoe 3ansiTHe — 4 yaca.
Bonpocwt ons ob6cyscoenus:
1. Tloxxonsl K ONMpEaeIEHUIO CYIIHOCTH KOHKYPEHIIHH.
2. Ponb KOHKYpEHIIMH B PHIHOYHOW SKOHOMUKE.
3. Buabl 1 METOABI KOHKYPEHIUH.
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Coznanne KOHKYpEHTHOM CpEbl.

Konnenuus xonkypenuuun M. [lopTepa: KOHKYpEHTHBIE CHIIBI, Yrpo3a MOSBICHUS B
OTpaciy HOBBIX KOHKYPEHTOB; YIpo3a 3aMEHbl MpPOAYKTa HOBBIMH NPOJIYKTaMH; CHIIA
MO3UIMH OCTABIIMKOB; CUJIA TIO3UIMHN TTOKYyaTeIeH.

Bonpocul ona konmpons:

1. KakoBa poJib KOHKYPEHIIMU B S3KOHOMHUKE?

2. Kakue BUIbl MOHOTIOJUH BBIACIISIOT?

3. Ykaxute (pakTopsl, ONpeAeSIone MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE.

4. Ha ocHOBe Kakux IOKa3aTesie MPOU3BOJUTCS OLIEHKA CTENEHH MOHOIOJIM3AIUU

pbhIHKA?

5. Kakue Turibl ppIHKOB BBIJEISIIOT MO CTETIEHU KOHIIEHTPALIMK MPOU3BOJICTBA B OTpaciu?
6. Onpenenure BnusiHue GaKkTOpoB, MpeAcTaBlIeHHbIX B Mojenan M. [loprepa, Ha nporecc

(dbopMHpOBaHUS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB KOHKPETHOTO MPEANpUsATHs. Pe3ynpTaTsl cBeCTH B
tabmuiy. Crenarb BbIBOBI.

CuryanunonHas 3ajada. Ha peiHKe Topoja QyHKIMOHUPYIOT 8 OpraHu3amluii TOPTOBJIH,

KOTOpBIE CIIEIUATH3UPYIOTCS HA MPOAaKe MPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBApoB. [laHHBIE 00 0OBbEeMax
PO3HUYHOTO TOBApOOOOpPOTa M MPUOBLUIM OT pPeasi3alliy dTUX OpraHU3alMi 3a J1Ba MOCIEIHUX
rojia mpecTaBlieHbl B Tabmnuie 1.

Tabmuna 1
Po3HMUHBINA TOBapOOOOPOT U MPUOBLIL OT peanu3alii TOBAPOB TOPrOBBIX OpraHU3alui
ropoza
Howmep Po3ununsiii ToBapoobopot, mipa. | IIpuObuib oT peanusanuu ToBapoB
OpraHu3aIuu pyo. U yCIYyT, MIPI. pyo.
1 rog 2 TOX 1 rox 2 rox
1 512 945 61,4 65
2 311 308 35,7 34,8
3 293 310 31,6 32
4 225 226 26,3 29
5 142 144 18,4 14,8
6 115 115 14,3 15,3
7 85 89 12 14,2
8 67 67 16 15,9

OHpGI[GJ'II/ITC CTCIICHb MOHOIIOJIM3allu W YPOBCHb HWHTCHCHUBHOCTH KOHKYPCHIWH Ha

PBIHKE TOpOJa CpPEau TOPrOBBIX MPEANPUITHH, peaTu3yIOLIUX IPOJOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI,
€CJIM eMKOCTh PBIHKA B TOJY, IPEAMIECTBYIONMEM 1-My rofy, coctaBuna 1628 mupa. pyo.

Tema 9. XapakTepuCTHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTHBIX
NMpPeuMyLIecTB

IMpakTnyeckoe 3ansiTue — 4 yaca.
Bonpocul onsa oocyscoenus:

1. TloHsTHE ¥ UCTOYHUKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEITPUSTHSI.

2. Buzmpl  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH:  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  TOBapoB  (yciyr),
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ MPEANpUATHil  (opraHu3anuii), KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTb
0Tpaciy, KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTh PETHOHA, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBI.

3. CymHOCTh W COOTHOUIICHHWE TOHSATHH «KOHKYPEHTHBIE TPEHUMYIIECTBA», «KIFOYEBHIC
KOMIIETEHIIMM» U «PBIHOYHBIE (PaKTOPHI yCIIEXa.

4. Bupapl KOHKYpPEHTHBIX IpeumyniecTB. POpMHUpPOBaHUE U NOJAEP)KAHUE KOHKYPEHTHBIX

IIPEUMYILIECTB.

Bonpocul ona konmpons:
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1. Ilepeuncnure GakToOpbl, ONMPEAEIAIONINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAHBbI.

2. Kakue xapakTepuCTUKH JOJKHO UMETh KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO?

3. B ueM omiiumne Mexy (pakTopoM U UCTOYHUKOM KOHKYPEHTHOTO NMPEHMYILECTBa?

4. Ha3zoBuTe HUCTOYHUKHA  HKOHOMHUYECKUX, CTPYKTYPHBIX, HH(OPMALUOHHBIX,

UHPPACTPYKTYPHBIX (PaKTOPOB KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYILECTB.

5. UTo MOXET cTaTh NPUYMHON YyTPaThl KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB?
6. BbIIBUTE KOHKYPEHTHBIC WIPEUMYINECTBA KOHKPETHOTO MPEINPHITHS Ha pPHIHKE.
Pesynbratel cBeauTe B Tabnuiy. Caemaite BbIBOIBI.

Cumyayuonnas 3aoaua.

[Tpenmpustue «3uma JIETTO» 3aHMMAETCS MOIIMBOM JKCKIIIO3UBHOM OJEXKIbl MEIKUMU
naptusiMi. Ha  pelHKe (QYHKIMOHUPYIOT emie 2 [MIBEWHBIX HNPEANpHSITHS, KOTOpHIE
CHEeLMAIU3UPYIOTCS Ha OOCIYKMBAaHMM CETMEHTa C BBICOKUM YypoBHeM aoxona — «JIu-JIy» u
«Hera». Pe3ynbrarhl onpoca 3KCIEPTOB OTHOCUTENIBHO IPUBJIEKATEIIBHOCTU BEWHON OTPACIU
U KOHKYPEHTHBIX [TPEUMYIIECTB IIBEHHBIX NPEANPHUATUN NpeAcTaBIeHbl B TabauIax 2. u 3

Tabauua 2

SKCHCpTHaﬂ OLICHKa Ioxka3arejie IIPUBJICKATCIIbHOCTH IIBEHHOU 0oTpaciin

IToka3zarens Koaddurment 3HaunmocTu Ornenka moxasareiis, oamn
IoKa3aTelst
M HTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUU 0,2 1,36
Temmnbl pocTa pbIHKa 0,25 1,2
ITpuOBIITLHOCTL OTpPACTH 0,3 25
Juddepennmanus npogykunu 0,15 2,5
MHHOBAaIIMOHHOCTH OTPACITH 0,1 3,5

Tabmuua 3

OrneHka nokasaresneil KOHKYPEHTHOTO IPEMMYIIECTBA IBEWHBIX MPEeANPHUITHH, Oai

IToxa3arens Orenka OreHka 1okasares, 0ajl
3HaYMMOCTH | «3uma Jnerto» | «JIlu- | «Hera»
MoKa3aTesst JIy»
I1pon3BOACTBEHHBIN NOTEHINAI 5 4 4 4
CebecTonMOCTh TPOTYKITUN 3 3 2 4
KauecTBO mponykuuu 5 4 3 5
Jlons ppiHKa 4 4 3 2
Temmnbl pocTa 10711 pbIHKA IPENTPHUSITHS 4 4 2 3
KBanuduxanus nepconana 5 4 3 5
D PexTUBHOCTH COBITOBON JESITENLHOCTH 4 4 2 3
TexHoornyecKkne NpenMyIecTsa 4 3 2 3
MapKeTHHroBbIe TPEUMYIIECTBA 3 3 2 4
['n6KxocTh 1 MOOUITBHOCTD 3 4 3 3
OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI
JlosinpbHOCTH OTpEeOUTENEH 5 4 3 4

Onpenenure KOHKYPEHTHBIE TIO3MLIMHM M BO3MOXKHOE CTPATETMUYECKOE pa3BHUTHE,
WCITONIBb3Ysl MaTpU4YHbIN MeTo Mak-KuHcn.

Tema 10. AHaIU3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPraHU3alum
IIpakTnyeckoe 3ansiTue — 4 yaca.

Bonpocwt ons ob6cyscoenus:

1. AHanu3 KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPHATHS: aHAIU3 TEKYLIeH PHIHOYHOMN CUTYyalluH,
W3Y4YCHHUE IPHOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, aHAJIW3 BO3MOXKHOCTEM NPOHMKHOBCHHS HA
PBIHOK COBITa, aHAJU3 MPOTrpaMMbl KOMMYHUKAaTUBHOT'O BO3JCHCTBHS B KOHKYPEHTHOM

6opnoe.
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S.
6.

MeTopl aHanK3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

AHanmu3 KOHKypeHTocrocoOHocTH mpenmyiectsa o JK.-)K. Jlambeny.

Matpuna BKI' (bocToHckoll koHCynbTaTMBHOW rpynmbl). Marpuna GE (Ixenepan
JJICKTPHK).

SWOT-anamu3. PEST-ananu3. PIMS-ananu3. LOTS-ananus.

AHanu3 noTeHuana KOHKYpPEeHTOB.

Bonpocul ona konmpons:

1.
2.

&

Kakwue cymiecTByloT METO/IbI aHAIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH?

Uro mpenmornaraer aHajgu3 KOHKypeHTOcmocoOHocTH mnpeumymiectBa 1o K.-XK.
JlamGeny?

Uro nmpeanonaraer Marpuna BKI' (bocToHCKO#I KOHCYIBTaTUBHOM TrpyIiibl), Marpuna
GE (/I>xenepan sneKkTpuK)?

Uro npeanonaraer SWOT-ananu3, PEST-ananuz, PIMS-ananus, LOTS-ananu3?

Uro npeamnonaraer aHalu3 MOTEHIMAIa KOHKYPEHTOB?

Cumyayuonnas 3aoaua.

Ucnone3yss  uHopmanuio,  OpeacTaBieHHyl0O B Tabmuue 4,  OLIGHUTE

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh YHHMBEPCAIbHBIX MarasuHOB 3a JBa HocieqHux roxa. Crenaiite
BBIBO/IbI O TEHJCHIIUAX U3MEHEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Tabnuma 4 .
[Tokazareny Topropo-hHHAHCOBOH JeATEILHOCTH YHUBEPCAILHEIX Malra3nHoB 3a 2 roja
Penra- Tlons YncneH-
ToeapoobopoT, MITH. [MpuoELE, OeNnEHOCTE b[H‘Ka HOCTE
HanmeHoBaHHES pvo. MIIH. pyD. MPOTAR, P e ’ MnepcoHaa,
MAarazHHa Yo o qen.
1 2 1
I rox 2ron | roxg 2 ron 2ron | lrog | 2roa
rog | rog | roa
T «Beras 366642 | S08830.1 1501 10200 7| 3.0 | 2000 | 210 1000 1100
T «epmecs 313793 414217 T80 340 38 | 0.1 17.2 17,0 1100 1119
LYM 291508 | 4081007 1100 2200 5.0 7.0 | 160 16,8 910 1117
BEYM 185300 25635,2 T20 1200 50 [ 5.8 10.2 10,5 890 950

Koadduimentsr 3Ha4MMOCTH MOKa3aTeNe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YCTaHABIMBAIOTCS

CaMOCTOSITENILHO MYTEM 3KCIEPTHOTO ompoca He MeHee 6 yenmoBek. lIpu mpoBeneHUHM ompoca
PEKOMEHIYETCsl MCIOJIB30BaTh OAJLTbHYIO OIleHOUHYIO mikainy ot 0 1o 10.

Cumyayuonnas 3adaua.
OneHuTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOPrOBOM OpraHu3aluu «MarHuT» 1o CpaBHEHHUIO C

JPYTUMH OpraHu3alysIMU ropoJia Ha OCHOBE MH(OpMAIMH, IPEACTAaBICHHON B TabnuLe 5.

Tabmuma 5
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)]J,EiHHI:lE KDHI{)"DEH'['DUIlUCGGHUC'I'P‘I TOpPIroBLIX Op]'ﬁHH'i.'-lL[Hﬁ ropoja

MokasaTens IHAUHMOCTE OueHka nokaszareiell KOHKYPEHTOCIIOCODHOCTH
- noKazaTelis, TOProBbIX OpraHH3alHil, 10014 €1,
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH Bann «Maraury | «llenran | «llsrepoukar | «Aman»
Konnuectso nepcoHaia Ha
1000 a2 6 1,000 0,950 0,825 0,962
Konmuuectso nepcotaia B 4 0.929 0.857 1,000 0.714
TOProBOM 3aJle B CMEHY '
Hona lllJLZ'I'E}HHH‘I‘:lX. [IOKY I~ 7 1,000 0.704 0.890 0.705
Tenei
Temnel pocta foau nocro- 5 0.789 1.000 0.990 0.650
AHHBIX NOKyNaTelei 3a roj ’ ’ ’ ’
Konunuecrso nokynarenei B
ron 6 1,000 0,702 0,561 0,404
Temner pocra KoulecTsa 5 0.880 0.831 0.368 1.000
nokynareneii 3a rou ’
PaBorawwmne kacchl Bo
Beex MarasuHax Ha 1000 7 0,766 1,000 0,687 0,692
nokynartenei B ieHb
Cpeansas saprulaTa ojHOIo 6 1.000 1.000 0.842 0.895
TOProBolro paboTHHKA ! ’ ! !
CpeHas rIyOHHa accopTH- 6 0.681 0.681 1,000 0.420
MEeHTa
Jona HENPOIOBONLCTBEH- 6 0.833 0.744 1,000 0.444
HEIX TOBAPOB B obopoTe ’
YpoBeHb LigH Ha TOBApEI 6 0,890 1,000 0,667 1,000
Kauecrbo peannsyeMuIx To- 7 1.000 1.000 0.700 0.900
BapoB
Hanuuue skonoruyeckn um- 6 0.900 1.000 0.000 0.000
CTRIX [IDOAVKTOB
JloJis 4acTHLIX Mapok B ac- 6 0.800 0.000 1.000 0.800
COpPTHMEHTE
MpoaykTs cobeTaenHoro 6 1,000 0,500 0,500 1,000
[IPOH3BOACTEA
Obllee KOMHYECTRO 1000~ 5 0.766 1.000 0.745 0.511
HHTENBHEIX YCIIYT
CpelHee KOJIHYecTBO 10-
NONHUTENBHBIX YOIV Ha 6 0,882 1,000 0,882 0,706
OIHH Maraiuy

Ornpenenure CUIbHBIE M Cla0ble CTOPOHBI TOPTOBOM oOpraHu3anuu «MarHuTy», naiTe
PEKOMEH/IallMH 110 MOBBILICHUIO €€ KOHKypeHTocnocoOHocTH. CutyannonHas 3aaaya. Ha ocHoBe
uH(popMaluu, MpeacTaBieHHOW B Tabn. 6, mnposeaute ABC aHamu3 accopTuMeHTa U
ONpEACINTE OCHOBHBIE HAIPABICHUS ACCOPTUMEHTHOW, IIEHOBOM, PpEKJIAMHOW TOJUTHKHU
opraHu3anuy. BpIsiBUTE OCOOEHHOCTH OpraHM3alMd 3aKylMmoK M NPOAaK IPEeACTaBIEHHOTO
ACCOPTUMEHTA C LIEJIBIO YIIYUILIEHUS PE3YyIbTaTOB AESITEIbHOCTH TOPIrOBOM OPraHU3aLUH.

Tabmauma 6
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L CENFILERLYER Tt

,.':[HHE!.MHICH 'l'UHE!.PDDGUPU’I'ﬂ KOHJHTEPCKHX H3eIHi

AccopTHMEHTHAA NO3HIHA TosapoobopoT, THIC. pyD.
Husaps (Deppans Mapt
Kondern «Cyzop’en 20 842,1 199017 211534
Kondetn «3onoras pelbkay 115329 114567 12 8139
Kondern «Conneanbles 510257 48 8525 33 8B97.0
Kondetn «PocuHkan 314420 29 7640 29 653.1
Kondetn «l opomes 199719 21 734,.2 22 456.0
Kondern «bennle pocki» 26 800,5 328719 334200
Kondern «llloxonagammas 19 254,1 19 874,58 21 565.1
Kondern «JleTHnen 21 141.8 23 4519 24 300.7
Kondetn «CKazoMHEIER 31 8584 34 B09.8 32 7R6.6
KondeTnl «IHMyIIKa-3HMAN 427725 44 7482 46 0905
Kondetn «Opexopsien 10 1140 12 990.,5 11 654.7
Kondern «Becensle pebatan 13 3396 12 396,8 154783

Ha ocHoBe wuHpopmaruu, mpeacTaBieHHOW B Tabn.7, mnpoBenure XYZ-aHanu3
aCCOPTHUMEHTA.

Tabmauua 7
JuHaMuKa 00beMOB NPOIaK KOHAHTEPCKHX M3/
ACCOPTHMEHTHAA MTO3HLIHA Obwem npogamk, K-
Hupape Deppas Mapt

Konders «Cyzop’en 324 230 340
KoHbeTn! «3omotas pribkay 190 187 202
KoHbetsl «ColHeMHRIER 532 365 444
KoHbets! «PocuHka» 296 316 323
Kondets! «opomeks 112 114 117
Kondersl «bensle pockn 375 398 420
Konders «llokonagnmas 76 8l 83

Kondets! «JleTHHe» 311 311 320
KoHpeTs! «CrazoqHEles 297 307 309
KoHdeTs! «3uMyIIKa-zHMa 350 384 406
KoHeTs! «OpeXoBhles 83 65 91

Kondetnl «Becenrie pedaTan 121 123 129

Ha ocHoBe pacueroB, BBIIIOJIHEHHBIX IIPU PELICHUM 3aJaHUs, IPOBEAUTE COBMEILCHHBIN
ABC-u XYZ ananu3 acCOpTUMEHTA TOPrOBON OpraHU3aLNH.

Tema 11. MeToAbI OLCHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OPTraHU3alluH

IIpakTHyeckoe 3ansATHE — 4 yaca.

Bonpocul onsa oocyscoenus:

1. ®dakTopbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUATHSL.

2. Tlokazarenu H(QGEKTUBHOCTH [EATEIbHOCTH TPEANpUATUS: PEHTA0eIbHOCTh, 00BEM
Npo/aX, PEHTA0EThbHOCTh MPOAAX, PEHTA0CNFHOCTh AaKTHBOB, 00OPaYMBaEMOCTb
TOBApOB.

3. Meromuku OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHBIE Ha MAaTPUYHBIX METOMaX:
METOAMKH OIpe/Ie]IeHUus] KOHKYPEHTHON MO3MIMK OpraHu3aluy IyTeM MOCTPOCHHUS
KOHKYPEHTHBIX KapT pbeIHKa, MmaTpuna Mak Kuncu.

4. MeToIuKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO MOKa3aTelsl.

Bonpocwl ona konmpons:

1. Tlepeuncnure hakTOpbl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUSATHSL.

2. Jlaiite XapakTepUCTHKY TOKa3aTelssM APQPEKTHBHOCTH JESITEIBHOCTH TPEIAPUSITHS:
PEHTa0eNbHOCTh, 00bEM MPOJAXK, PEHTAOETBHOCTh MPOJAX, PEHTAOETHLHOCTh AKTHBOB,
000paYnBaEMOCTh TOBAPOB.

3. Kakue ObIBalOT METOAMKH OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBAaHHbIE Ha
MaTPUYHBIX METOJaX: METOAMKH OIpPENeICHUs] KOHKYPEHTHOH MO3MLMU OpraHu3aluu
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IyTEM IMOCTPOEHUS KOHKYPEHTHBIX KapT pbIHKa, MaTpuiia Mak Kuncu?

4. Kakue ObIBalOT METOAMKU OLIEHKHM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOTO
nokasarens?

Cumyayuonnas 3a0aua. Hcnonb3ys MaTpPUYHBINA METO/ OLIEHKH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHW3alld, OCHOBAHHBIM Ha IOCTPOEHHH KOHKYPEHTHBIX KapT
pbIHKA, ONIpEIeNUTe KOHKYPEHTHblE NO3MLMU OpraHu3auuii oOyBHOM otpacnu. McxonHas
uHpopmanus 06 o0beMe Mpojak 00yBU B HATYpaJIbHOM BBIPRKEHUH 33 TPHU IMOCIEIHUX T0/a
npejacraBieHa B Tabaute 8. CaenaiTe BHIBOIBI.

Tabmuua 8
O@beM npojax o0YEH OpraHu3alMsaMH 38 TPH rojia
Haumenoranue Ob6seM npoaak o0yEH, TEC. Map
OpraHH3a1 i | ron 2roxn 3ron
OAD «Jlyun 35 60 62
[TIOO «Tpya» 917 920 900
OAD «KpacHeiii okTa0pe» 2002 2050 1800
0AO «ObyBEY 943 950 890
OAD «Heman» 982 1026 1000
OAOD «bapanoenyckad o0yveHan dabpHkan 109 115 120
0OAO «bobpyiickas obyeHas habpHray 655 665 650
OAOQ PJIM 31 37 49
3A0 «OTtiEOR 687 660 700
000 «Jle Ipanay 844 850 900
000 «Hernap» 178 800 900
000 «Cupensran 651 670 800
000 «HMpruTH 146 154 200
3A0 «benkentmen 240 251 300
000 «Peitnmury 208 222 120
000 «Kpagpura» 64 100 80
['TT «Parvs 25 39 55
000 «Deumapy 1169 1189 2500

Cumyayuonnas 3a0aua. Ha pbIHKE TOProBIM HETIPOJOBOJILCTBEHHBIMH TOBapaMH ropojia
B CETMEHTE KPYIHBIX MarasuHOB C YHHBEPCAJIbHBIM aCCOPTHMEHTOB JIEHCTBYIOT 4 yHHUBEpMara.
Wcnonb3ys naHHbIe TaOIUIbI, OLIEHUTE JIOJII0 PHIHKA, KOHTPOIUPYEMYIO KaKbIM YHUBEPMAroM,
YPOBEHb HHTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIIMH B 3TOM CEIMEHTE B OTYETHOM NEPUOE U JUHAMUYHOCTh
ee u3MeHeHus. OXapakTepu3yHTE PBIHOK IO CTENEHHM Pa3BUTOCTH KOHKYPEHLMH Ha OCHOBE
MaTpULlbl MHTEHCUBHOCTH KOHKypeHUuH. Kakue ¢akTtopbl MOryT BbI3BaTb H3MEHEHUS
paccTaHOBKM CHJI B KOHKYPEHTHON 60pb0e 3TUX Mara3uHoB?

Tabmuua 9
Pea/n3alius ToBapoB KpyNHEIMH YHHBEPMAraMH ropojia
bazucHEl neprog OT4erHmil nepuog
HaumeHoraHue YHH- Poznmnbii JHons PozHu4HEI JHona
BEpMAara ToBapoobopoT, peIHKa, %o TOBApOODOpOT, PBIHEA,
MIH. pyb. MITH. pvb. %

IYM 40810 43924
Owmera 41 421 42 250
benapyce 50830 34 346
["oCTHHBIH JBOP 41 587 42 486

3aoanue. BribepuTe HECKOIBKO KOHKYPEHTOB-OpPTraHU3alMii TOPTOBIM B BallleM TOpOJIE.
Breibepute 2-4 cnocoba OIEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM opraHuzamuu. Onpemenure
HeoOXxonuMmble Tokaszatenu. IIpoBenure cOop uHpOpmanuu, ee aHanus. [IpoBeauTe OLEHKY
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BBIOPAHHBIX TOPTOBBIX opranu3anuii. Crenaite BHIBOJIBI.

3adanue. CoCTaBUTh IPE3EHTALMI0 IO AHAIU3Y KOHKYPEHUMH U  NO3ULMI
KOH KYPUPYIOIIUX TPEANPUATANA B KaKOW-THOO OTpaciyd C XapaKTePUCTUKOW pHIHKA U
ocobeHHOCTeH (PYHKIIMOHUPOBAHUS PACCMOTPEHHBIX MPEATIPUATHH.
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Tema 12. HcciienoBaHne KOHBIOHKTYPHI pbIHKa. 3yuyeHne norpedureieii u
KOHKYPEHTOB

IIpakTuyeckoe 3aHATHE — 6 YACOB.
Bonpocwt ons obcyscoenus:

1.

How

o

6.

[lonsTHe M HampaBlIeHUE HCCIIEOBAaHUS KOHBIOHKTYpPHI pbhlHKa. OmpenesneHne eMKOCTH
pbIHKA. Hacelmenune pelHKa U OIS PhIHKA.

Crunm noBesnenus norpeduteneii. @akTopbl, BIMSIONINE HA TOBEJICHUE MOTpEOUTENEH.
[Tponecc npuHATHSA PEIIEHUS O IOKYIIKE.

CermMeHTHpOBaHKE OTPEOUTEIHCKOTO PhIHKA. BBIOOp 11€7IeBOr0 phIHKA.

Wnentudukanus 1 paHKUPOBaHNUE KOHKYPEHTOB.

PolHOUHBIM ~ JMaep:  XapakTEpUCTHKA,  CTpaTerud.  PhIHOYHBIM  NPETEHICHT:
XapaKTepUCTHKA, CTpaTeru. PBIHOYHBIN IOCIENOBATENb: XAPAKTEPUCTHKA, CTPATErHH.
Opranu3zanys, Halleas ppIHOYHYIO HUILY: XapaKTEPUCTUKA, CTPATErHH.
HccnenoBanne KOHKypeHIMH Ha pblHKe. OOHapykeHHe BIUSHHMS KOHKYPEHIIMH.
KonkypeHnTHas pa3Benka. beHumMapKuHT.

Bonpocul ona konmpons:

1.

2.

oo

Uro mpeamonaraeT IMOHSATHE W HAMPABICHUE HWCCICIOBAHUS KOHBIOHKTYPHI PBIHKA,
OIpeIeICHuEe eMKOCTH PBIHKA, HACBIIIICHUE PhIHKA U JIOJISl PhIHKA?

Kaxkue ObIBatoT CTUIIM MOBEACHUS OTPEOUTENCH?

Kakue ObIBarOT (pakTOpbI, BIUSIONIME Ha MOBeACHUE noTpedureneii? UTto mpeamnonaraer
MIPOIIECC MPUHATHUS PEIICHHS O TIOKYIKe?

Kak ocymiecTBisieTcss CerMEHTUPOBAHHE IMOTPEOUTEIIBCKOTO PBhIHKA, BBIOOpP IIEJIEBOTO
PBIHKA, HACHTH(PUKAIUS U PAHKHUPOBAHUE KOHKYPCHTOB?

Yro Takoe peIHOYHBIN JIUJIEP, PHIHOYHBIN MPETCHICHT, PHIHOYHBIN TOCIIE0BATEIh?

Kak ocyrmiecTBisieTcsi MccieoBaHUE KOHKYPCHIIMM Ha PBIHKE, OOHAPY)KCHHE BIIASHUS
KOHKYpPEHIIMU, KOHKYpEHTHAas pa3Be/ika, OCHUYMapKuHT?

3aoanue. TlocTpouTh KapTy CTpaTErMYECKUX IPYII KOHKYPEHTOB PbIHKA KOHKPETHBIX

TOBapOB WJIM YCIYT (BBIOOP OCYIIECTBISETCS CTYACHTOM).

Tema 13. CyniHoCTh ¥ OCHOBHbIE THIIBI KOHKYPEHTHBIX CTpaTerui

IIpakTH4eckoe 3aHsATHE — 6 YaCcOB.
Bonpocwt ons ob6cysrcoenus:

agbrwbE

KoHkypeHTHas cTpaTerusi — HOHATHE U COAECpKaHUE.

MecTo KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu B 00IIeH CTpaTeruy MpeanpusiTHsI.

ITpuHIUIBI ¥ TOIXOABI K (POPMHUPOBAHUIO KOHKYPEHTHOW CTpATEeTHH.

KonkypeHTtHas cTparerus npeanpustis. Bbioop KOHKYpEeHTHOM CTpaTeruu.

Crpareruss ~ Huskux  usnepxkek.  Crparterus  muddepenuumanuu.  CrpaTerus
dboxycupoBaHusl.

Crpareruss mpoAyKTOBOTO JHMAEPCTBA: XapaKTEPUCTUKA, MPEUMYILIECTBA, HEJOCTATKH,
ycioBust — npumeHeHus.  CTpaTeruss  II€HOBOTO  JIMJAEPCTBA:  XapaKTEPUCTHUKA,
IPEUMYILIECTBA, HEAOCTATKH, YCIOBUS IpUMeHEeHUs. CTpaTerus Iu1epcTBa B HALIY.

Bonpocul ona konmpons:

agbrwpnE

Cro Takoe KOHKYpEHTHas CTpaTErus — MOHATUE U COAepkKaHHEe?

KakoBo MecTO KOHKYpEHTHOI cTpaTeruu B OOIIeH CTpaTeruu NpeAnpusTUs?

Kakue ObIBatOT MPUHLUIIBI U TOAX0/IbI K (POPMHPOBAHUIO KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu?
Uro Takoe KOHKYPEHTHasl CTpaTerus MpeAnpusTus, €€ BHIOOp KOHKYPEHTHON CTpaTerun?
Uro mnpeamonaraeT CTpaTeruss HU3KUX U3JEpXkeK, crparerus auddepenunanym,
cTpaTerust (OKyCHUpOBaHUs, CTpPATErus MPOAYKTOBOIO JHMAEPCTBA, CTPATErHs LIEHOBOIO
JUEPCTBA, CTPATErus JINJEPCTBA B HUIIN?

enosas uepa.

Cuenapuit nenosoit urpel «O3EPO». [Inst TpeHepa M UIPOKOB B ITON HUIPE Ba)XKHO
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OLIEHUTH, YTO YCHEIIHOCTh peau3allii COOCTBEHHBIX CTPAaTETWil 3aBHCUT OT CTPATETHMH HHBIX
YYaCTHHUKOB B3aumozencTBus. 1 3anor ycnexa yacto He CTOJIBKO B CHOCOOHOCTH MPOCYUTAThH
COOCTBEHHBIN CIIENYIOIIMMI X011, CKOJIBKO OLIEHUTh HAMEPEHHUS U CTPATErHIO KOJUIEr-COIIEPHUKOB.

C ToukM 3peHHs pa3BOpAauMBaHUS KOH(IMKTa Ba)XHO HE TOJIBKO Kakue pPELICHMs
IPUHUMAIOT YYAaCTHUKH, CKOJIBKO TO, KAK OHHM JOoroBapuBaroTcs. s opraHusanuu rpyninoBoro
00CYX/IEHUSI TpeHep IOCiIe TPEThEro payHja MPeloCTaBIseT BO3MOKHOCTh Ka)XJIOMY HIPOKY
npoBectd 10-MUHYTHOE COBEIIAHWE JUISI BBIPAOOTKH €JUHON CTpaTerud HCIOJIb30BAHUS
pecypcoB o3epa.

To, xakue npeanoxeHus (M Kak) BBIHOCATCS HAa 0OCYKJACHHE M OTCTaWBAIOTCS, a TAKXKe
UCIOJI HEHME WJIM HEUCIOJHEHHWE YYaCTHUKAaMM MPUHATBIX JOTOBOPEHHOCTEH, ompenenser
o0mmii (oH Urpsl (pemeHne O CTpaTerud — JelI0 aHOHHMMHOE, CYry0o HHIUBUAyalbHOE, Ha
y0JIMKY HE BBIHOCUTCSI — €CJIM MHOE HE SBUTCS NPEIMETOM OTAEIbHON JOrOBOPEHHOCTH).

VYyactBytor: 8, 10, 12 win 14 urpoxos.

Hucmpykyus k npogedenuio 0e1080u uepbl.

Boxkpyr o3epa pacnosiokeHbl NPOMBILIUIEHHbIE NPEANPUATUS (IO KOJUYECTBY UTPOKOB),
JUPEKTOpaMH KOTOPBIX SIBIISIFOTCS UTPOKU. JleATeNbHOCTh KaX/10ro U3 MpearpusaTuil cBsizaHa ¢
UCIIOJIb30BaHUEM BOJbl 03€pa M HENW30€XKHO NPUBOAUT K €ro 3arps3HeHuto. OTCyTCTBUE
MEpONPUATHHA 10 OUUCTKE 03€pa IPO3UT €My TMOENbIO U, CIEeJOBATEIbHO, MOXKET MPUBECTU K
3aKpBITUIO BCEX MPEATPUATHI.

CocrosiHMEe 03epa Ha HA4aJlo UIPbl 3aBUCUT OT KOJMYECTBA YUaCTHUKOB U COCTABIISET:

npu 8 npeanpuatusix — 16 y.e.;

npu 10 npeanpustusx — 20 y.e.;

npu 12 npeanpustusx — 24 y.e.;

npu 14 npeanpuarusx — 28 y.e.

O3epo nmorubaet npu coctostanu 0 y.e.

Llenv uepvl: NOTYYUTH NPUOBLUTL U OJHOBPEMEHHO C 3TUM COXPaHUTH 03epo. Kaxplit n3
JUPEKTOPOB BIpaBe BbHIOpaTb OJHY M3 CIEAYIOUIMX MPOU3BOJCTBEHHBIX CTpaTeruii Ha
OnmvpKalmMid KBapTa.

Crparernss No 1: HUKakuX 3aTpaT Ha HKOJIOTHYECKHE Meponpusitus; npuosuis — 80%.
[Tocne peanuzanuu OpeANpHUATHEM 3TOW CTpaTerMM 03€po 3arps3Hsercs Ha 2 y.e. (TO ecTh
3HAa4YeHHE 03€pa 10 pe3ybTaTaM MPEeAbIAYILEro payH/a B y.e. yMEHbINAETCs Ha 2 y.€.).

Crparerus Ne2: HecyIeCTBEHHbIE 3aTpaThl HA OYUCTKY 03epa, mpuobuib — 35%. Ilocne
peanu3anyy OpeanpusITHEM 3TOH CTpaTeruu 03epo 3arpsi3Hsercd Ha 1 y.e. (TO ecTh 3HaueHue
03epa o pe3yabTaTaM MPeAbIIYIIEro payHia B y.e. yMeHbInaiics Ha 1 y.e.).

Crpareruss Ne3: 3aTpaTbl Ha OYHCTKY, IO3BOJISIIOLIME COXPAHUTh YHUCTOTY O03€pa,
npu6sL1b — 10%. CocTosiHuE 03epa CTaOUIIBHO.

Crpareruss Ned4: 3aTparbl Ha OYHCTKY TaKUX pa3MEPOB, YTO IO3BOJIAIOT YJIYYIINUTH
COCTOSIHUE 03€pa Ha 4 y.€., TO €CTh 3HaUEHHUE 03€pa M0 pe3yabTaTaM MPEABIAYIIETO payH/ia B y.€.
yBenuuuBaeTcs Ha 4 y.e. [Ipubbin Her.

Crpareruss Ne 5: yObitkm — 30%, cymiecTBeHHBbIE 3aTpaThl Ha OUYHUCTKY 03€pa,
MO3BOJIAIOIINE YIYYIIUTh €ro COCTOSHUE Ha BEJIWYMHY, 3aBUCAIIYI0O OT KOJIMYECTBA
npennpusaThii: npu 8 npeanpustusax Ha 12 y.e.; npu 10 npenmpustusx Ha 16 y.e.; npu 12
npeanpuaTusax Ha 20 y.e.; npu 14 npeanpustusx Ha 24 y.e.

Ilpasuna uepoi:

- MunumaneHas npuObLUTb, KOTOPYIO JOJDKEH MONyduTh Urpok, — 1000% (3a 24 xona;
IpU YCJIOBUHU MPOCTOTO CIOKEHUS MPOLEHTOB MpuUObLIM). [lonmydyeHne MeHBIIEero KOJIM4YecTBa
npuObUIM K MOMEHTY OKOHYaHHUS UIphl (24 Xoaa) kKapaeTcsl HallokeHueM IuTpada B pa3mepe
100% 3apabGoTanHOTO.

- Ucnonp3oBanue crpateruu Ne 5 paspliie 5-ro Xoja Kapaercs HaJIOXeHueM mTpada B
pasmepe 25% npubbuIM, TO €CTh U3 NMPUOBUM Mpeaslayiero payuna (B %) Beruutaercs 55%
MIPUOBLIH.

- Xox urpoka — BBIOOp cTpaTeruu Ha Ompkaiiimume 3 mecsia; BRIOOp OCYIIECTBISETCS
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BTalHE OT APYTUX UTPOKOB.

- U3meHeHuss B COCTOSHMM MNpHOBUIM KaXIbIH M3 HUIPOKOB  IOJCUUTHIBACT
CaMOCTOATEIIBHO.

- Ilocne ocymecTBieHus 4-ro xoqa KaxkAplii U3 IUPEKTOPOB MOJIY4aeT IIPABO HA3HAYUTH
o0miee COBEIIaHWE PYKOBOAMTENEH NPEANPHUATHH, OKpYyXKaromux o03epo. OcoObIX mpaBui
BEJICHUS 3TUX [1IEPETOBOPOB HET, YUaCTHUKH MOTYT YCTAHABIUBATH UX CAMHU.

- Urpa cunraercs 3aBepLICHHOMN:

a) IPOUTPAHHOM, €Cliu B pe3yJIbTaTe AEHCTBHI UTPOKOB 03€po MOrubiIo;

0) BBIMTPAHHOH, €CIM B pPE3yJbTaTe ACHCTBHIA HWTPOKOB KaXKIOMY U3 HHUX YIAIOCh
HOJY4YUTh MaKCUMAJIbHO BO3MOXHYIO IPUOBLUIb U OAHOBPEMEHHO C 3TUM COXPAHUTh 03€pO.

3aoanue.

Hcnonb3yss KOMIEHCAMOHHBIE (KOMIIEHCATOPHBIE) W HE KOMIIEHCALIMOHHBIE (HE
KOMIICHCOHATOPHBIE) MpaBUJIa PEIICHUS, PACCMOTPUTE BO3MOXKHBIE MOJEIU MOTPEOUTENHCKOTO
BbIOOpa. Jlyiss BBIMONHEHUWS 3a/JaHUSl KCIOJB3YWTE TOBAp: INAPUKOBBIE PYYKH, COTOBBIC
tenedonbl, yacel. [locie BpIOOpa MCXOAHOTO TOBapa, MOJJIEKAIIET0 aHamu3y, chopMUpyHTe
€IMHBIA CHHCOK aTpUOyTOB /il BBIOPAaHHOTO TOBapa M OICHUTE YPOBEHb MPHUCYTCTBHUS
(peanu30BaHHOCTH) aTpuOYTOB B BBIOpaHHBIX oOpasuax ToBapa. Jlamee mpoBeguTe
(bopManTM30BaHHBIN aHAJIH3 MOJYYCHHBIX JTAHHBIX HA OCHOBE PACCMOTPEHHBIX MPABUII PEIICHUSI.
Ouenute, Kakod M3 BapUAHTOB MojieJe MOTPEOUTENHCKOro BBIOOpa HamOoliee MPaBUIBHO
OTpaKaeT peajbHOE MOBEACHNE TTOKYIIATEIS.

3aoanue.

[Ipemoxkute Hambosee MOMHBIA TEpedYeHb NPU3HAKOB CETMEHTALMH IOTpeOHTeNeH,
KOTOpBIE 1€1€CO00Pa3HO YUUTHIBATh MPHU Pa3pabdOTKe CTPATErHd KOHKYPEHIUHU CIEAYIOIIUM
opranuzanusam: a) Gpadpuke Urpymiek; 0) MPOU3BOIUTEIIO CYXUX 3aBTPAKOB; B) MPOU3BOIUTEIIO
00yBH; T) TYPUCTUYECKOMY areHTCTBY; /1) TPOU3BOJUTEINIO CTUPATLHOTO MOPOIIIKA.

3aoanue.

Pa3paboTraTe KOHKYPEHTHYIO CTpaTerwi0 JJii KOHKPETHOTO TMPEINpHsITHsS Ha
pETMOHATBHOM pBIHKE. 3amaun paboThl: - [Ipow3BecTn MapKeTWHTOBBIA ayauT - OmnpenenuTh
npoduns peruona - CopMyarupoBaTh PETUOHATHFHYIO MAPKETUHTOBYIO CTPATETHIO, B TOM YHCTIE
¥ KOHKYpeHTHYIO - Co371aTh IpOrpamMMy OCYIIIECTBICHHS CTPATETUH

Tema 14. CymHocTh CTPATErn4ecKoro ynpanJjieHHs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO
OpraHu3anuu
IIpakTHyeckoe 3aHATHE — 6 YacoB.
Bonpocul onsa oocyscoenus:
1. CymHOCTb ¥ peHa3HaYeHNEe CTPATETHIECKOTO YIPaBICHUS KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTBIO.
[Tpeumy1iecTBa CTpaTErH4E€CKOro yIpaBIeHUs.

2. Tumel cucTeM CTPaTErHuecKOro yIpaBIeHUs.
3. TIpuHIMIBI CTPATErHYECKOT0 YIPABICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO.
4. OcHoOBHbIE (PYHKIIMH, peal3yeMble B CUCTEME YHPaBIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO

npeanpustus. Llenu v 3agaun cTpaTeruueckoro ynpaBieHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO.

5. Cucrema opraHu3allMOHHOTO Pa3BUTHSI.

6. MapkeTHHroBasi OpUeHTAIM IETEIbHOCTH: OCHOBHBIE COCTABIISIOIINE.

7. MexaHn3M yIpaBlIeHUS MOTCHIIMAIIOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Bonpocwi 0na konmpons:

1. B uem 3akmovaercss CYIIHOCTh M TpeIHA3HAUYEHHE CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, TPEUMYIIIECTBA CTPATETUUYECKOTO YIPABICHUS?

2. Kakwe OBIBaIOT TUIIBI CHCTEM CTPATETHUECKOTO YIPABICHHS?

3. Kaxkue ObIBalOT MPUHIUIIBI CTPATETMYECKOTO YIPABIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO?

4. Kakue OBIBAIOT byHKINH, peanuzyemMble B cUcCTEME YIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO MPEINPUATHS, LI U 3a/1a4l CTPATETHUYECKOTO YIPaBICHUS
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5.
6.

7.

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO?

UTto Takoe cucTeMa OpraHu3aIiOHHOTO Pa3BUTHSA?
Uro nmpeamonaraeT — MapKETUHTOBAas
cocCTaBJIsIronHE?

OpucHTalIWA JACATCIIBHOCTH OCHOBHBIC

Yro mpennonaracT MEXaHu3M yIpaBICHHUS MOTEHIINAIOM KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH?

Cumyayuonnas 3a0aua.
Otnen mapkerunra YIIII BKK «Butsba» ms

pa3pabOTKKU CTPAaTErH4ecKOro IUIaHa

MPOU3BENl OLIEHKY KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CBOEro MNpeanpusaTus Ha pblHKe PecnyOnuku
benapycp, a Takke €ro OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB — IPOM3BOAMUTENEH KOHAMTEPCKUX MYUYHBIX
m3nenuii (tabnuua 10). Omnpenenute KOMIUIEKCHBIE TOKAa3aTeNd KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

HpGI[HpI/ISITI/If/'I, BBl SIBUTE UX CHJIBHBIE U CIIA0BIE CTOPOHBI.

Tabmuma 10

OrneHka BHYTPEHHETO NOTEHIMAJIa IPEAIPUSITUH-IIPOU3BOIUTENIEH KOHAUTEPCKUX

MYYHBIX I/ISI[eJ'II/Iﬁ

INokxasaTeak _ OpeHKS KOHKY PCHTOCTITIOOD HOC TH Mpe-
5 npHaTHA, Sarn
= = o = =
5| 22 | E.|2E|o2|2
= = = o 2 = = = =
= = = = =g = =
MMAPHKETE
CpeiHeBIBCIICHHAN KOHKYPCHTOCIIOCODHOCTE TOBAPa, 5 5 4.2 3.5 -4
[ |
Chipdre K THEBHOCTE MapEeTHHIa, Samnmn 5 =+ 5 4 4 3
Jons HepeanHroBaHHoH npomay ki, %o 3 10 1z 15 20 18
MEHE DK MERT
KadecoTao NaHHpOBaHHA, Gan <+ =+ 4 4 4 3
Kagecreo vpaplcHA, Damwn <+ =+ 4 3 4 3
CHOCTEMA MOTHBEA LA PDafhOoTHHBoE., Dann - 3 3 ] 3 £
CHHAHChI
Jlons coBcTReHH BN CpelcTR, Yo 5 T G5 oo S 71
EooadubiaiHe T olopa S HBacMOocTH OOpOoTHEIY CpaelcTE o] 7.5 7.5 Lo 6.5 [
Eosdubid e BT Tesov Il UM EHITHOC TH, IOSiE e, o] 2.5 2.5 1.7 1.5 L_ &
PenrafelbHOCT B el MO HOH mEpofivELLHE, o 5 12.5 7.3 6.3 3.5 9.5
NMPOMIBEOTCT EBCO
Floooddhimme T Moo s DO a S NP0 S B0 I TEE HHBIN 3 087 08B0 089 0,75 075
BACHI RO Tei ., IoriE e,
LHInpoTa accOopTHMEE T, el 3 20 S0 30 28 15
Jona IECIopTa B OFbeMe NPOoOM3IBONcTEL, o 4 T 45 S0 20 35
TemMnsl pocTa acnopra, %o 4 120 10 105 o8 102
HHHCOBATLFE
HononkoRaHMEe Mol pecc HBHBIX TeXHOmoriE, %o 5 75 S a7 B2 B8
Hamm=ame cnysasibeal HFIOR P, Gann 3 3 3 ] 2 =2
FonmMeecTEo aBTOoPCKEENY CEHNETENECTE H NaTeHETOR, 3 3 4 5 1 Lu ]
JoO T Dl e 1 )
IMTEPCOEHLATT
FKoadubruBMeHT TexvHSecTH kanpoR, %o 3 1038 148 7.2 188 11
JLonA pyKOoBONHTERCHE H CIIelHarmicTOR © OO o B HEe s 3 BS 3= G2 T L]
H COCHMHANTLHOC TR, COOTBETCTEY LS oo e oil
IO A HOC T, T
CpenHaE OUEHED Ka9ec TEa Palte0Thl TN BN G IHan - 3 4 4 3 3 &
CTOB MpeaQipHaTHE, Sanm
BCELMC TS

PazpaboraiiTe pexoMeHaluu, HAallpaBJIeHHbIE HA MOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
NPEANPUITHI-TIPON3BOIUTENEH KOHAUTEPCKUX MYUHBIX HU3/IEITUN.

CAMOCTOSATEJBHASA PABOTA

Yacer
Paznensr n CaMOCTOSIT .
N Buipl caMOCTOSITEILHOM PA0OThI
TEMBI eIbHOM
paboThI

Monayasb 1. bpena-MeHe:KMeHT

Tema 2. Tunsl OpeHAOB H

Tema 1. [TonsiTHE, CYITHOCTH 6
U poib OpeHJa B CTpaTeruu

Teopemuueckas no020mo6Ka K NPaKmMuiecKomy 3aHsamuio
KOMIIaHUH. CoBpeMeHHbIE

Iloozomoska 0oknaoos, peghepamog
KOHIIENMIMN OpeHaAuHra W .

Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHUlL
CTPAaTETUYECKOTO OpeH-
MEHEHKMEHTA

6 Teopemuueckas no020mo6Ka K NPaKmMu4eCKoMy 3aHImuro

Iloocomoska 00k1a008, pehepamos
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CTpaTeruu OpeHuHTa.
[Toprdens OpeH0B
KOMITIAHWHW, apXHUTEKTypa |

poJin OpeH0B

Cocmasgnenue mecmogvix 3a0aHUll

6 Teopemuueckasi n0020MOBKA K NPAKMUYECKOMY 3AHSMUIO
Tema 3. PazpaboTka Iloozomoeka 0okna0os, peghepamos
mwiatdopmel OpeHaa Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHUlL
Pewenue 3a0au
6 Teopemuueckasi n0020MOBKA K NPAKMUYECKOMY 3AHSAMUIO
Tema 4. Pa3zpaboTka cucTembl ITloozomoska 00k1a008, pehepamos
uaeHTUPUKATOPOB OpeHa Cocmaenenue mecmosuix 3a0anuil
Pewenue 3a0au
Tema 5. dopMupoBanue 6 Teopemuueckas n0020Mo8KaA K NPAKMUYECKOMY 3AHAMUIO
Tloozomoska 00k1a008, pehepamos
KanuTana OpeHaa u pa3BUTHE C S
i ocmasnenue mecmosuix 3a0aHUL
OpeHna BO BPEMEHU: Pewenue 3adav
YIPABJICHUYECKUE PELICHUS
Tema 6. MapKkeTHHTOBbIC 6 Teopemuueckasi n0020MOBKA K NPAKMUYECKOMY 3AHAMUIO
KOMMYHHKALMA U UX POJIb B Tloozomoska 0oxnados, peghepamos
IIOCTPOGHMH U  PA3BHUTHUH Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHull
6pena Pewenue 3a0au
Tema 7. OLEHKA CTOMMOCTH 9 Teopemuueckasi nO020MOBKA K NPAKMUYECKOMY 3AHSMUIO
Tloozomoska 0oxnados, peghepamos
OpeHna P N
euleHue 3a0ay
Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHull
[ToaroroBka Kk sK3aMeHy 217
Bcero yacoB MoayJs 1 72=45+27
MopayJib 2. YipaBjeHHe KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
Tewma 8. OcHOBBI TEOpUU 8 Teopemuueckas no020moGKa K npakmuieckomy 3aHamuio
KOHKYPEHILIUH Tloozomoska doxnados, peghepamog
Pewenue 3a0au
Cocmasnenue mecmosuix 3a0aHull
Tema 9. Xapakrepucruka 8 Teopemuueckasi n0020MoBKA K NPAKMUYECKOMY 3AHAMUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | Tloozomoska 0oxnados, peghepamos
KOHKYPEHTHBIX Pewenue 3aoau
NPEUMYIIIECTB Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHull
Tema 10. Awnamus 8 Teopemuueckas no020mogKa K NPaKmuieckomy 3auamuro
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Tloozomoska 0oxnados, peghepamog
OpraHM3aLKH Pewenue 3a0au
Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHull
Tema 11. Meronsl OLEHKH 8 Teopemuueckas no02omo6Kka K npaKmuieckomy 3aHamuio
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Tloozomoska 0oxnados, peghepamog
OpraHM3aIHH Pewenue 3aoau
Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHull
Tema 12. Hccnenosanue 10 Teopemuueckas n0020mMo6Ka K NPAKMUUECKOMY 3AHAMUIO
KOHBIOHKTYPHI pBIHKA. Ilooeomoska doxnados, pegpepamos
N3ydyenne mnorpeOutenei u Pewenue 3a0au
KOHKYPEHTOB Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHull
Tema 13. CymHocTh U 8 Teopemuueckasi n0020MoOBKA K NPAKMUYECKOMY 3AHAMUIO
OCHOBHBIE THTIBI Tloozomoska 0oxnados, peghepamog
KOHKYPEHTHBIX CTPaTErui Pewenue sadau
Cocmasnenue mecmoswix 3a0aHull
Tema 14. CyIHOCTh 8 Teopemuueckasi n0020MoOBKA K NPAKMUYECKOMY 3AHAMUIO

Tloozomoska 0oxnados, pechepamos
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CTPATETUYECKOTO Pewenue 3a0au

YIIpaBJICHUS Cocmasenenue mecmoguix 3a0anull
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHIO
OpraHu3alu

Bcero yaco Moayab 2 58

Hroro 130
Bomnpocsl 111 CaMOKOHTPOJISI IPU MOATOTOBKE K TeCTaM
Monayasb 1. bpena-MeHe:KMeHT
1. Tlonsatue OpeHa, CTPATETHIECKOTO OPEHI-MEHEKMEHTA, COOTHOIIICHUE MMOHSATUI OpeHI,

ook w

o N

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.

TOpProBasi MapKa, TOBApHBI 3HAK.

Bbpenauar kak Hambonee 3QeKTUBHAS CTpaTerusi OM3HECAa HAa BBHICOKO KOHKYPEHTHBIX
PBIHKAX.

Mecto u posb OpeH/a B CTpaTerui KOMIaHHH.

CraBka Ha OpeHJ-TUIEPCTBO U CUHEPTHUIO.

TpaauumonHas 1 cOBpeMeHHasi KOHLIEIIMHA OpeHINHTA.

BpenauHr u GyHKIMH CTpaTerH4eckoro OpeH-MeHeIKepa B KOMIIAHUU B TPAIUIIMOHHOM
KOHIICTIIUH U B KOHLICTIIIMH OpeH-THIEPCTBA.

OcHoBHbIe OpeHANpyEeMbIE OOBEKTHI U THITHI OPEH/IOB.

Paznianblie cxeMbl B3aMMOOTHOIIEHUS! OPEHIOB OJTHOM KOMITAHUH.

Jlom OpeHIoB M OpeHAMPOBAHHBIA JOM: MPEUMYIIECTBA M HENOCTATKH Pa3IUYHBIX
MOJIXOJI0B K OpEHUPOBAHHUIO.

KopnoparusHsie 6peHbl, 0COOEHHOCTH WX B3aUMOJICHCTBUS C TOBAPHBIMU OpEHIAMH.
CamocrosTenbHbIe TOBapHbIE OPEH/IBI U 30HTUYHBIC (ACCOPTUMEHTHBIE) OpeHIbI. Y3KUe U
HIMPOKHE 30HTHKH.

Cy00peHbl: GyHKIIUA U OCOOEHHOCTH UX UCIIOIB30BAHMUS.

Bbpenn-topro,as ceTs.

[Toptdens Openna un apxutekTypa OpeHa: COOTHOIICHUE TTOHSITHIA.

Pomu OpennoB. Pomu OpennoB B moprderne: crparermyeckuii OpeHn, 3amycKaromui
OpeHJ1, «cepeOpsiHast ISy, «T0HHAs KOPOBay.

CrpykTypa mnoprtdenst OpeHIOB, OCHOBHbBIE MapaMeTpbl: I'PYNIUPOBKA IO 3HAYMMBIM
XapaKTEPUCTHKAM, HEPAPXUIECKOE JIePEBO, aCCOPTUMEHT.

[TonsaTue crparernu OpeHMHra npu padboTe ¢ noprdhenem OpeH10B.

OcCHOBHBIE THUIIBI CTPATETUi OpeHIMHIa: 0COOCHHOCTH, PUHIUIIBI BEIOODA.
CerMeHTHpOBaHHE PBIHKA KaK OCHOBAa pa3palOTKH CHIBHOTO OpeHaa (Lesd, 3Tambl U
NEpEMEHHBIE CerMEHTHPOBAHHUS).

Tumnel nokynatenei, noTpeOUTENHCKOE TOBEICHUE, MOTHBHI.

Br160op 11eneBoro cerMeHTa, COCTaBIIeHUE «ITPO(HIIS) IEIEBOTO CErMEHTA.

[Tpununs! pa3paboTkH U cocTaBistonIre Y(pPEeKTUBHON MIIATPOpPMBbI OpeHa.

O630p 0a30BBIX KOHIENIIMA W TMO3UITMOHHUPOBAHUE IO aBTOPCKOW MeToauke E.
JBopuukoBoii (3D Position).

Tunuuabie ommMOKM TPy pa3paboTKe OpeHa.

Bpenn kak npoaykT, OpeHa Kak opraHu3anus, OpeH ] Kak JIMYHOCTb, OpeH 1 KaKk CUMBOJI.
Hanexxnocts OpeHzia B riiazax norpeOuTenei.

[To3unus 6pensa, mporpaMmbl CO3IaHMsI OpeHaa.

MonenrpoBaHue CyIIHOCTH OpeH/1a U OpeHA-UMUKA: 0030p 3aragHbIX CUCTEM.
[Toctpoenne mupamuasl Operna u mood board (3MormoHANBEHOM KapThl OpeHma) Ass
KOPITOPATHBHBIX U TOBAPHBIX OPEHIIOB.

Bunenue, Muccusi, HIEHHOCTH KOPIIOPAaTUBHOTO OpeHa.

Hpyrue GopMbl Ipe3eHTauNd OpPeHI-UMHIKA.

[TonsaTtue, BuaBI aTpudyTa OpeHa.

Nwmst 6penna. ®upMeHHBIN 3HAK, JTOTOTUT, GUPMEHHBINA CTUIIb U (PUPMEHHAs CHMBOJIUKA,
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MYy3bIKaIbHOE 0(OpMIIEHHE, TOJIOC U JP.

34. 3HaKk uaeHTU(PUKAIIMKA KaK MHCTPYMEHT OpeHIMHTA.

35. B3aumocBs3b poau OpeHaa B MapoOuYHOM NOPTQeTe ¢ TUIOM 3HaKa HICHTU()UKALINY.

36. [loHATHE CHIIBHOT'O KOMMEPYECKOT0 3HaKa (Ha3BaHUs, H300Pa3UTEIHLHOTO 3HAKA).

37. MapKeTHHIOBbIE KPUTEPHH, JHTBUCTHUYECKUE KPUTEPHUH,  NCHUXOJUHTBHCTUYECKUE
KPUTEPHH, IOPUIUUECKUE KPUTEPUU

38. BimsiHuEe KpOCC-KYNbTYpHBIX (PAKTOPOB.

39. DTansl pa3pabOTKX 3HAKOB UACHTHU(GHUKAIIMN KaK aTpuOyTOB OpeH Ia.

40. )Ku3HEeHHBIH UK TOBapa 1 )KU3HEHHBIN UK OpeH/a.

41. PazButHe OpeHia BO BPEMCHH.

42. CtpaTerndeckue 3a1auu yIpaBJICHUsS OpPEHIOM.

43. Tlonarue kanuTaia OpeHya.

44, Pa3zBuTHe OpeH/1a B KOHTEKCTE MOCTPOCHUS OTHOIICHUH ¢ OTPEOUTENIMH.

45. OcBeIOMJICHHOCTb, ~ MHTEpeC,  3HAKOMCTBO,  JIOBEpHE,  JIOSUIIBHOCTb,  JpYyxkO0a,
PUBEP’KEHHOCTD.

46. Pa3zBuTHe OpeHa BO BpEMEHHU U YIPABJICHUE JIOSUIBHOCTBIO OTPEOUTENEH.

47. Pa3BuTHe OpeH/1a B KOHTEKCTE TOBAPHBIX KATETOPHUI: paCTSHKEHHE U paclIupeHue OpeHia
— MPEUMYILECTBA U PUCKH.

48. CriocoObl KOPPEKTHPOBKH U "peannmarmu’ Openaa: KoOpeHnuHr, ero npenmyImiecTsa u
OTpaHUYEHUS.

49. Ayaut OpeHna: BHEIIHUM, BHYTPEHHUH, KOMIUIEKCHBIM.

50. bpena-TpekuHr.

51. IToHsiTHE MapKETUHTOBBIX KOMMYHUKAIMI, COCTABIISIONINE U DIIEMEHTHI.

52. Poib MapKeTHHIOBBIX KOMMYHMKALUK B CO3JaHUU CHJIBHBIX OpPEHI0B.

53. puHIMIIBI HHTETPALMU KOMMYHUKanui B pamkax UMK-kammanuu.

54. KpaTKoCpouHOE U JI0JITOCPOYHOE BO3ACHUCTBHE.

55. [lonsaTte  OpeHI-KOMMYHUKAIMH, OTJIMYKWE JAHHOTO  TIOHSATHUS OT  TOHSTHS
MapKETUHTOBBIX KOMMYHUKALIUH.

56. OcHOBHBIE IPUHIIUTIBI OPEH/I-KOMMYHHKAIIHOHHOTO TIAHUPOBAHUSI.

57. 3¢ ekt cuHepruu Ha pa3IMYHBIX YPOBHSIX IUIAHUPOBAHUS KOMMYHHUKAIIUH.

58. CtaBka Ha CHHEPTHIO: WHTETPAllUsl KOMMYHHUKAIUW 3HAKOB HICHTU(UKAIIUH TOPTOBOM
mapku, ATL- u BTL-kommyHuKamuii.

59. OcobeHHOCTH MOCTPOSHHSI KOMMYHHKAIITHOHHOTO MUKCA JUIS Pa3JIMYHBIX TUIIOB OPEHIIOB
U Pa3IMYHBIX PIHOYHBIX YCIOBHH.

60. bpenap! kak HeMaTepUalbHbIE aKTHBBI KOMIIAHUH, CIIOCOOCTBYIOIINE €€ KalluTalu3aliuu
Y YBEJIMYCHHUIO CTOUMOCTH.

61. Coznanue OpeHia Kak UHBECTUIIMOHHBIN TIPOEKT.

62. Meron DCF: npenmytiecTBa u orpaHudeHusi. MeTo | peabHBIX ONIIMOHOB.

63. bpenauHT KaKk pealbHbIf MHOTO3TAITHBIN OIIHOH.

64. Kpusas cipoca st OpeH/ia 1o CpaBHEHHIO ¢ HEMapOYHBIM TOBAPOM.

65. JleHe)xHbIE TOTOKH € Y4eTOM U O€3 ydeTa 3aTpar Ha OpeHUHT.

66. CTomMOCTh UHBECTHUIINH B OPCH/IUHT.

67. Metoasl onenku ctoumoctu Openaa Interbrand m BrandFinance. Omenka crommocTtu
KpPYMHEUIINX MHUPOBBIX OpPEHJIOB: OCHOBHBIE JJaHHBIE M TEHACHLUU B cocTaBe top-20 u
top-100.

68. [I[puunHBl  CyImIECTBEHHOTO PACXOXKICHUS OIEHKH CTOMMOCTH OpEHIOB pa3HBIX
KOMIIAaHUU.

Monayasb 2. YnpaJjieHHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO

1. TTonsiTie peIHOYHOM KOHKYpEHIIMU. [10aX0IbI K ONPEAEICHUIO CYIIIHOCTH KOHKYPEHIIUH.
2. Ponb KOHKYPEHIIMH B PIHOYHOM 3KOHOMHUKE.
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3. Turbl KOHKYPEHTHOTO ITOBE/ICHUS.

4. Bubl 1 METOJIbl KOHKYPEHIIUH.

5. BHyTpuoTpacieBas U MEXOTpACIIeBasi KOHKYPEHIIUS.
6. LleHoBas 1 HENEHOBAsI KOHKYPEHITUS.

7. POpMUPOBAHUE KOHKYPEHTHOU CPEMBI.

8. CriocoObl CTUMYJIMPOBAHUS KOHKYPEHIUH.

9. Konuenuus koukypeniuu M.I1loprepa.

10.
11.
12.
13.

bazoBeie koHKYypeHTHBIE cTparteruu (mo M.IToptepy).
Crparerust MUHUMH3AIUU U3JICPKEK.

Crparerust guddepeHnnanmum.

Crpaterust KOHIEHTpALUU.

14. IToHsiTHE ¥ BUJIBI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

15.
16.
17.
18.
19.

VI cTOYHNKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (DUPMBI.
CyIHOCTb U XapakTep BIUSAHUSA (GaKTOPOB Oa3MpOBAHUS NPEATIPHUATHS.
[lenouka nennocreit npeanpusitus (mo M. Iloptepy).
OnpezneneHre KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTBA PEAPUATHUS.
CymHOCTh W COOTHOIIECHHE TOHSATHH «KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBa», «KIIOYCBBIC

KOMIIC TCHIHHN» U «PBIHOYHBIC q)aKTOpLI ycuexay.

20.

21
22

Knaccugukanus kiroueBsix pakTopoB ycnexa.

. KimtoueBble komneTeHIMM: 0COOEHHOCTH, YPOBHM KOMIIETEHIUH.

. Buaipl KOHKYpEHTHBIX IPEUMYIIECTB, MX (POPMHUPOBAHKE H MTOACPKAHUE.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

TakTudeckue u cTparerniueckue (HakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEATPUSATHUSI.
[TprunHbI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.
MeTo/p1 aHANHM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
AHaIu3 ppIHOYHOW CUTYaLUU.
N3y4yeHne NpuOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB.
AHanm3 BO3MOKHOCTH MMPOHUKHOBEHMS HA PHIHOK COBITA.
AHayu3 mporpaMMbl KOMMYHUKAaTHBHOTO BO3/IEHCTBHS B KOHKYPEHTHOH Oophoe.
Amnanu3 koHKypeHTocrocoonoctu npeanpustus mo XK.-XK. JlamOeny.
Marpuua BKI" (bocToHCKOH KOHCYTBTaTUBHOM TPYIIIb).
Marpunia GE (J>xenepan s1eKTpuK).
SWOT-ananus.
PEST-ananms.
ABC-ananus.
PIMS-ananms.
LOTS-ananus.
MeTtoauka peMTHHIOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUATHUS.
Mertoauka  NMO3WIMOHUPOBAHMS  CHJIBHBIX M clHa0bIX  CTOPOH  MOTEHIMAaja

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPUSATHS.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

49

MeTtoanka OIIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHn3alluy Ha 6aze «4P».

Ananus IMOTCHIIMaJIa KOHKYPCHTOB.

@DaKkTOpbI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATIPHUSITHS.

MeTtoankH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOT'O ITOKa3aTellsl.
MeToaMKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBAHHBIE HA MATPUYHBIX METO/AX.
OrneHka KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHas Ha Teopuu 3 (HEeKTUBHON KOHKYPEHIIUH.
N3yuenne norpeOuTeneil kak MEXaHU3M COBEPIIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccenenoBanue KOHBIOHKTYPBI PBIHKA.

@DaKTOpBbI, BIUAIOIINE Ha TOBEJICHUE TOTPEOUTEEH.

. Pactipenienenue yacteii pplHKa MEX1y KOHKYPEHTAaMH U HHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHLIUU
50.
51.
52.

ArperupoBaHHbIe (PaKTOPBI, ONPEACIAIONINE HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIITMU
WMHaeKke KOHLCHTpALK: IIOHATHE, pacyerT.
Nunexe Xephunaans-XupimMan: MOHITUE, pacyer.
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53. Koaduuuent Jlepuepa: npumenenue, pacyer.

54. [ToctpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.

55. Tunosele cTpaTErM4eCKue MOJIOKEHUS IPEAIIPUATHS.

56. UccnenoBanue KOHKYpPEHIIUHA Ha PbIHKE.

57. Metoasl cOopa nH(pOpMAIMK O KOHKYPEHTaX.

58. KonkypenTHas pa3Benka. beHumapKkuHr.

59. Unentudukanys u paH)XUpOBaHUE KOHKYPEHTOB.

60. PbiHOYHBIN snaep, MpPeTeHIEHT, IOCeN0oBaTelb, OpraHu3alMs, HaIle[mas PHIHOYHYIO
HUILIY: XapaKTEPUCTUKH, CTPATETUH.

61. OcHOBHBIC HaNPaBJICHHUS PabOThI ¢ KOHKYPEHTAMHU.

62. KonkypeHTtHas cTparerust npeaupustvs. Beioop KOHKYpeHTHOM CTpaTeruu.

63. Crparerust HHU3KMX H3ICPKEK: XapaKTEepUCTHKA, IMPEUMYILIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS
IIPUMEHEHHUS.

64. Crparerust nuaepcTBa B HUIIE: XapaKTEPUCTHKA, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKH, YCIOBUS
IPUMEHEHHUS.

65. Crparerus auddepeHunanyy NpoayKLIUU: XapaKTepUCTHKA, MPEUMYIIECTBa, HEIOCTATKH,
YCIIOBUS IPUMEHEHUSI.

66. Crparerun KOHKYpPEHTHOM OOpbObI: BMOJIGHTHas, KOMMYTaHTHas, IaTUEHTHasd,
9KCILJIEPEHTHASI.

67. CylHOCTh U TNpeJHAa3HAUYEHUE CTPATETHYECKOIo YIpPaBJIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO.
68.  TeXHHMKO-TEXHOJIOITMYECKOE  HaIpaBlieHUE  00ecreyeHus] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3aluy.

69.  OpraHu3allMOHHO-YNPABIEHYECKOE M  PECYpCHOE  HalpaBiICHUE  IOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEAIPUATHSL.

70. CtpaTerus paJuKalbHBIX THHOBAIUH.

71. KoMMyHUKallMOHHBIE CTPATETUN KAK 3JIEMEHT IPEANPUHUMATEIBLCKOTO YCIIEXa.

72. MapKeTUHIoBO€ HalpaBiI€HHE IMOBBIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3aliu:
BHEJ]PEHNUE YIIPABJIICHUs aCCOPTUMEHTOM, MEPUYEHAAN3UHTa, TIOBBIIIEHUE YPOBHS CEPBHCA.

Ilepeyenb Tem pedeparTos
Mogayas 1. Bpena-meHnezKMeHT

1. Ponb OpenauHTa B KOMIIAaHUHM B MapKeTHHTOBBIX KoHIenuusx XXI Beka. buznec, mapkeTuHr

U OpeH/IMHT.

CuMBOJIBI TOTPEOIEHUS.

OTtHomeHue noTpeduTesns u OpeHa.

bpenn Ha poiHKax b-to-c u b-t0-b, 3HaUMMOCTH OpeH/1a AJis Pa3IUYHBIX TUIIOB PHIHKOB.

Poin OpeHnoB B KOHTEKCTaX TOBAPHOTO pbIHKA, OCHOBHBIE THIIBI COOTHOILICHUM:

CMOJIIEPKUBAIONTUN OpPEH/I — OCHOBHOM OpEeHI»; «POIUTEINHCKUM OpeHA — CyOOpEeHIbD»;

«OCHOBHOM OpeH]] — ero OpeHAupOBaHHAs BHITO1a»; KOOPEHIUHT (COBMECTHBIN OpEHINHT).

6. TloOyxmaromas poib Pa3IMYHBIX THUIIOB OPEH/IOB M €€ y4eT NpH BBHIPAOOTKE pPEHICHUH Mo
Openn-menepxkMenTy. Konnenuus crpareruit Openaunra A. lItpebunrepa.

7. WpentwyHocTh  OpeHIa. [TosunmonupoBanne  Openga.  Mertoasr  pa3paboOTKH
MO3UIIMOHUPOBAHUS OpeHa.

8. Mogens T1uUTaHUpOBaHHMS HAeHTHYHOCTH Openma JI. Aakepa. [loctpoeHme cucTeMbl
UJCHTUYHOCTH OpeHja: CYHIIHOCTh OpeHJa, CTep)KHeBass HJIEHTHMYHOCTh, pacIIUpeHHas
UICHTHYHOCT. [Ipemmoskenne meHHOCTH ((QYHKIMOHAIBHBIE BBITOABI, SMOIIMOHAIBHBIC
BBITO/IBI, BBITOJIbI CAMOBBIPAKEHUS).

9. Cucrema peanuzanuu uaeHTHYHOCTH OpeHaa. [IpopaboTka HIEHTUYHOCTH.

10. IIpeumyiiecTBa, BHITO/bI, HEHHOCTH U MHIMBUAYAIbHOCTH TOBAPHOTO OpeH/a.

11. OcobGenHoCcTH OpeHIMHTA Ha PA3JIMYHBIX TUITAX PHIHKOB.

12. BuemHsis 1 BHYTpeHHsIs aTpulyTuka. [ pynmsl arpuOyToB.
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13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.

MapKeTuHTOBbIE KPUTEPHU: CHOCOOHOCTh 3HAKa MAECHTH(PHLIHMPOBATH MAPKy, CIOCOOHOCTh
muddepeHIMpoBaTh MapKy, CIIOCOOHOCTh JJOHECTH CYTh MO3UI[MOHUPOBAHUS, CIIOCOOHOCTD
YIYyYLIUTh BOCIIPUSATHE CBOWCTB MapKH, COOTBETCTBUE S3BIKY M KapTHHE MHUpPA LIEIEBOU
ayJIUTOPUHU.

JIMHrBUCTHYECKHE KpHUTEpHH: TpademaTruueckuid, (oHernyeckuir, MOp(HOIOTHUECKUH,
CEMaHTHUYECKHI, coueTaeMOCTHbIl. @DOHOCEeMaHTHKa Ha3BaHMU. Bo3MoOXHOCTM U
orpanuueHusi cucreMbl VAAL 1o oLeHKe KOMMEpUeCKMX Ha3BaHMH. JleckpulTuBHas
CEMaHTHKA U OLICHOYHAsl CEMAHTHKA, UX OTPaKEHUE B HA3BaHMSX pa3HbIX TUNOB. KOHTpoIb
aCCOIMMATHUBHOM COCTABIISIONICH, HICTOYHHKH HEXKEJIaTSILHBIX aCCOIIHAIIHM.
[IcuXONMHTBUCTUYECKHE KPUTEPUHM U CBSA3aHHBIE C HUMU MEXaHU3Mbl KOMMYHUKATHBHOTO
BO3/ICICTBUS: PAacIlO3HABAEMOCTb M YUTAEMOCTb, 3allOMHUHAEMOCTb, IPUTAraTENIbHAsA CHUJIA,
accollMaTUBHAs CUJa, MOTUBALIMOHHAS M arUTAallMOHHAS CHUJIa HAa3BaHUs M M300pa3UTEIbHOTO
3HaKa.

KOpuanueckue KpuTepuu: 0XpaHOCIOCOOHOCTh TOBAPHOTO 3HAKA, YHUKAILHOCTh TOBAPHOTO
3Haka. Kmaccet MKTVY. CBs3p TBOpuUeCKOW W IOPUAMYECKOM CHUIIBI TOBApHOTO 3HAKA.
Knaccudukanus Ha3BaHHNA 1O OXPaHOCIOCOOHOCTH: OOIIeyNoTpeOUTeIbHbIe, OOBIYHBIC
onucareiabHble, YMEPEHHO ONMCATEIbHbIE, BBICOKOACCOLIMATUBHBIE, CIab0accoluaTUBHBIE,
3alMCTBOBaHHBIE M3 Jpyroil umHGOpMalMOHHON oOnacTu, (aHTa3uilHbEe (TMPUUYUIUBBIC
HCKYCCTBEHHO CKOHCTPYHPOBAHHbIE).

[TpumeHneHue qaHHOW KiIaccuUKAIMK A7 aHAINU3a U300pa3UTENbHBIX B KOMOMHUPOBAHHBIX
TOBapHBIX 3HAKOB. J/Ipyrue TUIIbI KpUTEPUEB, BIUSIIONINX HA BHIOOP 3HAKOB UACHTU(PUKAIIU.
Tunsl T0SIHHOCTH.

OcHoBHBIE METO/IBI (POPMUPOBAHUS JIOSITEHOCTH OpEHY.

CremneHp JOSIIBHOCTU MOTpeOuTeNeld OpeHy U MPUYUHBI EPEKII0YeHHs TOTpeOuTeNneld Ha
JIpYyrue MapKu.

CriocoObl  KOppPEeKTHPOBKM U "peaHMManuu'" OpeHAa: pecTalliMHI, «PEeBUTATAW3MHIY,
PEeNO3UIIMOHUPOBAHUE, PEOPEHANHT, CIUSHUE OPEHIOB.

Mopayas 2. YpaBjieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
. OnpenieneHre KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB NIPEATIPUATHS.
. UcTounuku popmMupoBaHHsi KOHKYPEHTHOTO IPEUMYILIECTBA PEIPUITHS.
. OCcHOBHBIE HaNPaBJIECHUS JOCTH)KEHNS KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB.
. Crpateruu (oxycupoBaHHUsi, IEPBONPOXO/LIA U CHHEPTU3MA.
. AHanmu3 KOHKYPEHTHBIX NpeuMytiecTB Ha ocHoBe uzein X.-XK. JlamOena.
. @akTOpHI yAepKaHUsI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB MPEAIPHUITHS.
. IloHATHE PBIHOYHOM KOHKYpeHUHH. [IoaX0abl K ONPENEIEHUIO CYIIHOCTH KOHKYPEHIUU.
. PoJib KOHKYpEHIIMY B PHIHOYHOM 3KOHOMUKE. BHUIBI 1 METO/IbI KOHKYPEHIIWH.
. Konnenmus xoukypeniuu M. Ioprepa.
10. Ilonsatne W BUABI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. VICTOYHHWKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
(bUpPMBI.
11. Onpenenenne KOHKYPEHTHBIX MTpeUMyIecTBa npeanpusaTus. CylHOCT U COOTHOLIEHUE
MNOHSATUH «KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA», «KIKOYEBBIE KOMIIETECHLIIMW» W «PBIHOYHBIE
dakTopbl ycrexay.
12. KonnuecTBeHHbIE M KAaueCTBEHHBIE XapPAKTEPUCTUKU PBHIHKA, pacCMaTpUBacMble IpU
aHaJIM3€ TeKylIeH PIHOYHOW CUTYyAallUH.
13. OcHOBHBIE MO3UIMK IPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, pacCMaTpUBAEMBbIE JUIsl ONPEEIICHUS
CUJIBHBIX U CIa0BIX CTOPOH.
14. OcHOBHBIE YCIOBHS ISl YCIIEUTHOW pealln3allii CTPaTETMy INPOHUKHOBEHMS Ha PHIHOK.
15. OcHOBHBIE METO/IbI aHAJIN3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
16. Matpuna BKI' (BocToOHCKOI KOHCYJIBTaTMBHOW TpyINIbl), €€ MpeuMylLlecTBa U
HEIOCTaTKH.
17. Ocobennoctu npumenenus PIMS-ananuza u LOTS-ananu3a.
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18. Matpuna GE (/>xeHepal 35IeKTpHK): 3Tarbl pa3padOTKU U OCHOBHBIE TIOKA3aTEIH.
19. Ananu3 noreHIyana KOHKypEeHTOB.

Tembl D0KJIaD0B
Moayas 1. Bpena-meHezKMeHT

WnenTnaHoCTh OpeHia, cosepkaHre OpeHia Kak KOMMYHHKAIIMOHHBIH IpoLecc.

Bpenn-opreHTHpOBaHHAS KOMITAHUS: TIPUHIIUIIBI TOCTPOCHHUS.

KTo 1 kxak 10/KeH 3aHUMaThCs B KOMIIAHUU OPEHIUHIOM.

HeoGxoaumocTs BHyTpeHHEro OpeHauHra Uit 3()(EeKTHBHON peanu3alid KOHUEMIHUUA U

cTpaTeruu OpeHaa.

5. Tlepenoc mousTHS «OpeHa» HA Opyrue OOBEKTHI: JIOH, TOPOJIa, TEPPUTOPUH, CTPAHBI, UJIEH
Y UHULUATUBBI U JP.

6. OcHoOBHBIC OpeHANpPYyEeMbIe OOBEKTHI U THUITBI OPEHIOB (KOMITAHUSI-TIPOU3BOIUTENH, TOPTOBAs

KOMITaHUs1, aCCOPTUMEHTHAs JIMHEeHKa, 0XBaThIBaIOIasi pa3Hble TOBApHbIE KaTETOPUH, TOBAP

OJTHOW TOBAapHOH KaTETOPHH, KOMIIOHEHT/WHTPEIUEHT/COCTABIISIONMAs, COMPOBOKIAOMIAs

TOBap yciyra).

Pa3Butne coOCTBEHHBIX TOBAPHBIX OPEHIOB TOPTrOBOM CETH (YaCTHBIA MapKH).

8. MHccnemoBaHust M MCCIEIOBAaTENbCKUE JaHHbIE, HCIOJb3yeMble IIpU ayauTe OpeHna.
N3yuenne pa3BuTHs OpEHIOB M OLIEHKM MX KamuTaja Ha OCHOBe MeTonuk BrandDynamics,
Brand Asset Valuator Y&R, BRANDZ u np.

9. Aymut Mapo4HOTro nopTdens U apXUTEKTypsl OpeHa.

10. [ToprdenpHplii aHanu3 OpeHIOB: coBpeMeHHble moaxoabl u KoHuenmuu (McKinsey, GE/
McKinsey, Shell, MCC, xonuenmust H. Kymap u np.)

11. DkcnepTHas OLEHKa pa3pabOTaHHBIX BApPUAHTOB U MEPBUUHBINA 0TOOD.

12. IlpeaBapuTenbHOE TECTUPOBAHUE BAPUAHTOB M BTOPOI 3Tam oTdopa.

13. IToaroroBka 000OCHOBAHUSA IS 3aKa34YHKA.

14. IIpoBepka 0TOOpaHHBIX BapMAHTOB Ha MMATEHTHYIO YUCTOTY.

15. Pa3paboTka nereHsl OpeHa.

16. PaznmuurenbHast cnocOOHOCTh 3HAKA M MTOHATHE «CXOJICTBO J0 CTETIEHH CMEIICHUS.

17. Pa36op mpuMepoB CXOJCTBAa TOBAPHBIX 3HAKOB JO CTENEHH CMEIICHUS: TPUBHAIIbHBIE U
HETPUBUAIILHBIC CITy4YaH.

18. Ilpuemsl ycuneHus 1 ocnabaeHus 0XpaHOCTIOCOOHOCTH TOBAPHOI'O 3HAKA.

19. UccaemoBaTenbCKHii dTall.

20. bpudosanue 3a1anus Ha pa3pabOTKy UIEHTHPHUKATOPOB OpeH a.

NS

~

Mopnyas 2. YpaBjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

1.  Hccnenosanue posau HHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUH Npu HOPMHUPOBAHUH KOHKYPEHTHOMN
CTpaTeruu

2.  Pa3paboTka cTpaTeruu pa3BUTHS KOMIAHUH HAa OCHOBE JIAHHBIX KOHKYPEHTHOU pa3BEIKH
IPEANPUATUI

3. AHanm3 u pa3paboTKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOW CUCTEMBI YITPABIICHHS OpraHu3aIfen

4.  OreHKa KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB (PUPMBI

5.  IloBpleHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPOAYKLINH (YCIIYT) OpraHu3aluu

6.  TexHonorus ynpaBieHHs KOMMEPUYECKUM MPEANPUATHEM B YCIOBUSAX KOHKYPEHLIUU
7.  @®opMupOBaHHE KOHKYPEHTHOW CTpaTerMd Ha OCHOBAaHUU JaHHBIX (DPUHAHCOBOM
OTYETHOCTHU

8.  IlpaBoBoe, wWH(pOpPMAIIMOHHOE M peCypcHOe OOecreueHne pealu3alid CTPaTeTuu
MOBBIIICHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

9.  Crparerust TOKaJIbHON PHIHOYHOW HUIIN B KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPM.

10. Crparerus paauKaabHBIX HHHOBAIMHA B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUH.

11. KoHKYypeHTOCITOCOOHOCTh BY30B M CHEIMATUCTOB — BA)KHEHIIEE YCIOBHE TOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OpraHU3alliu.
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12. HeueHoBasi KOHKYpPEHLUS B KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpraHU3aIHH.
13. Hayunble NOIXO/bI K YIPABIECHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO.

3agaHus 1)1 CAMOCTOSITEJILHOM MOAr0TOBKH
Moayas 1. Bpena-meHezKMeHT

3ananmue 1.

1. IlpoBeauTe MO3UIIMOHUPOBAHKME TOPIrOBOM MapKH IO CXEME: aHaJU3 PhIHKA,

TOBapoB (MpeHa3HAuYCHHE, BbIT0/1a), KOHKYPEHTOB, CETMEHTUPOBAHUE, CPABHEHUE BBITO/T
U IIPEUMYILECTB, OINpe/ieJICHIe BCEX BO3MOKHBIX MO3UIUI OpeHa (TOProBoii MapKu).

2. Ha3zoBuTe MMeHa OpeHIOB, KOTOPBIC CO BPEMEHEM CTaIM MPUMEHSTHCS KaK Ha3BaHUS
TOBapOB BCEl TOBapHOM KaTeropuu (mogooHo Xerox, Pampers).

3. IIpoxommeHTupyiite CUTyalHuu HEBEPHO OINIPEIEIICHHOU
UIEHTUYHOCTH OpeHia U He00X0AMMOCTh MEePENO3UIUOHUPOBAHMSL.
4. CpaBHUTE OCOOECHHOCTH MO3ULIMOHUPOBAHUS U PENO3ULIMOHUPOBAHUS

TOPrOBOM MapKH.

5. IIpOKOMMEHTHPYITE MPOIEAYPY SIKETOTHOTO OOIIEPOCCHICKOTO KOHKYpCa

«bpana roma» mo tpem HomuHamusMm: «HoBoe ums», «Cmena obpasay, «Pemyranus u
nosepuey (cMm. MuTepHeT-caiiT konkypca http//www.bestbrand.ru.)

Mopayas 2. YpaBjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

3aganme 1. VYcraHoBUTE NPaBUIBHYKO IOCIEIOBATEIbHOCTh 3TAllOB  aHAIM3a
KOHKYpeHTOB: A. OmnpezeneHue Leneil KOHKYpeHTOB; b. BbIsiBIeHNE KOHKYpPEHTOB KOMIIaHUU;
B. Ouenka cnekTpa BO3MOXHBIX pEaKIUil KOHKypeHTOB; I. VYcraHoBieHue crpaTeruit
KOHKYpeHTOB; JI. OueHKa CUJIBHBIX M CIIa0bIX CTOPOH KOHKYpeHTOB; E. BbiOOp KOHKYpeHTOB,
KOTOPBIX CJIEJIyeT aTaKoBaTh WU U30eraTh.

3ananme 2. PaccumraiiTe MHIEKC KOHIEHTpalMu U MHAEKC JIMHaa ans Tpex Haumbosee
KPYIIHBIX OpraHu3alui, Korja Ha pelHKe JeicTBYIOT 11 opranu3anuii 1 UMeT B 00111eM 00bemMe
pBIHKA JI0JIU, IPUBE/ICHHBIE B TAOJIUIIE.

1 2 3 4 5 6 / 8 9 10 11

18 14 10 9 7 7 7 7 7 7 7

Omnpenenure, BO3MOKHO JIM CO CTOPOHBI I'OCYIapCTBEHHBIX OPraHOB pa3pelleHHE Ha
cmusiaue 1, 2 w3 opraHuzainuu, €ciM WX JOJM B O0IEeM 00beMe NpOJak COCTaBSIT
cooTBeTcTBEHHO 35%, 22% u 25%. Ilpu sToM crnenyer MMeTh B BHMIY, YTO OOBEIUHEHUE
paspemaetcs ecinu uHAekc Jlnaaa ve npessimaet 200%.

3apanne 3. OO6beMbl NPOJIAXK OpraHU3aIMi oTpaciau paBHbI cooTBeTcTBeHHO 40, 30, 10,
20, 50, 70. 1). Ompenenure nomto KoHmeHTpanuu. 2). Omnpenenute wHACKC XepduHaena-
Xupuimasa.

6. Kpurepuu onieHUBaHMS Pe3yJIbTATOB OCBOCHHS TUCIUILIMHBI (MOLYJIs1)
6.1. OnleHOYHbBIE CPEACTBA U KPUTEPUU OLIEHMBAHUS /I TEKYIIel aTTecTalum

Bunel Tekymiero KOHTpOIIs, MpeayCMOTPEHHbIE pabouelt TporpaMMON JUCITUIUTUHBIL:
YCTHBIN OIIPOC;

MIOATOTOBKA JOKJIAI0B,;

MOJIrOTOBKA pedeparos,;

BBITNIOJTHEHUE TECTOBBIX 3aJaHUN

BBIITOJIHCHUE MPAKTUYECKUX 3aJaHUN

COCTaBJICHUE TECTOBBIX 3aJaHHUN

oakrwdE
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1. TpeOoBaHMsI K YCTHOMY OTBETY HA BOIIPOCHI CEMMHAPCKOI0 (MIPAKTUY€CKOT0) 3aHATHS

OTBeTHI CTYIEHTHI JOKHBI HILTIOCTPUPOBATh KOHKPETHBIMU IIPUMEpPaMH, OIUPAThCS Ha
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBYIO 0a3y, MPOCIICIKUBATH CBS3M MEKAY TCOPCTUUECKUMHU U MPAKTUICCKUMU

IOJIOKCHUAMU yqe6H0171 JUCHUIIIIMHBI,

BOITPOCOB.
VYCTHBIN OTBET NpEoIaraer:

— I'PAMOTHOCTb YCTHOU peuy;
—  YBEpPEHHOCTb YCTHOH peuy;
—  yOeauTenbHOCTh YCTHOM peuu;

—  SCHOCTb, TOYHOCTD,

INPUMCHATE TCOPETUYCCKUE 3HAHHMA K PEIICHUIO

- cTporas nmocjaca0BaTCIbHOCTh, HIIFOCTPAIU.

Kpumepuu OUEHKU YCMHO0O20 omeema

HpI/I OLICHKEC OTBCTA YUHUTBIBACTCA:

- IMOJIHOTA W MPAaBHUJIbHOCTb OTBETA,
- CTCIICHb OCO3HAHHOCTHU U TIOHUMAHUWA U3YUCHHOTI'O,

—  ypoBeHb 0()OpMIICHHS OTBETA.

3auTeHO («OTIUYHOY») CTABUTCS, €CITU
CTYJEHT:

OOCTOATENILBHO M JIOCTaTOYHO IIOJIHO M3JIaraer
MaTepHal,;

oOHapy>KUBaeT IOJHOE [OHMMaHUE MaTepuaia,
MOKET O0OOCHOBaThb CBOU CYXJEHHs, INPUBECTU
MIPUMEpBHI;

CTPOUT OTBET NOCJIE0BATEIBHO

3auTeHo («XOpOIIO») CTABUTCS, €CIIU
CTYJIEHT OOHapyXKMUBaeT 3HAHUE U
MMOHUMaHUE MaTepuaia, OAHAKO:

JIOTTYCKaeT €JMHUYHbIE OIINOKH, HO UCIIPaBIsIeT X
CaMOCTOSITENILHO NOCTIE 3aMEYaHUI IIpenojaBaTers;
HE BCerja MOXeT yOeIuTeslbHO 00OCHOBAaTh CBOE
CYXKJIEHHE;

JIOTTYCKAeT OTAEJIbHbIE MOIPEIIHOCTH

3a4TeHO («y/10BJIETBOPUTEIILHO)
CTaBUTCS, €CIIU CTY/IEHT
0oOHapy>KUBaeT 3HaHUE U IOHUMaHHE
OCHOBHBIX TEOPETHUECKHUX
MI0JIO)KEHUI TEMBI, HO:

U3JIaraeT MaTepuall HeJIOCTaTOYHO MOJIHO;

HE MOXET 000CHOBaTh CBOU CYXJCHMSI U IPUBECTU
HE00XOAMMBbIE IPUMEDHI;

HapyllaeT IOCJIEAOBATEIbHOCTh B  H3JI0XKEHUU
MaTepuaia

He 3aureno
(«HEYIOBIIETBOPUTEIHHOY) CTABUTCS,
€CJIU CTYJEHT:

OOHapyXuJl He3HaHUE OOINbIIeH YacTHh TEeMbl
(pa3nena, Bompoca);

MIPU OTBETE Ha BOMPOC UCKAKAET €r0 CMBICIT,
u3JaraeT MaTepuai 0ecnopsI0YHO U HEYBEPEHHO

Ouemca MOKET OBITh IOCTaBJICHA CTYACHTY KakK 3a e)lI/IHOBpeMCHHHﬁ OTBCT, TaK M 3a
OTBCET, paCCpeI[OTO'-IeHHHﬁ BO BpEMCHHU, T.C. 3a CYMMY OTBETOB, IaHHLIX B ITPOLIECCE 3aHSATHH.

1. Tembl 10KIa10B U TPEOOBAHMS K TOKJIAAaM U KPUTEPUH UX OI[EHKH

Monayasb 1. bpena-MeHe:KMeHT
1. WpentuyHocTh OpeH/a, colepkaHue OpeHIa Kak KOMMYHUKAIIMOHHBINA TIPOIIECC.
2. bpeHn-opueHTHpOBaHHAS KOMIAHUS: TPUHITUIIBI IIOCTPOCHHMS.
3. Kro u kak J0mKEeH 3aHUMAaThCS B KOMIIAaHUHN OPEHIMHTOM.
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4. HeoOxomuMocTh BHYTpEeHHEro OpeHauHra Uit 3 (HEKTUBHONU pean3aiuyd KOHIEHIUN 1
CTpaTeruu OpeHpa.

5. Tlepenoc moHsATHS «OpeHI» HA APYrue OOBEKTHI: JIOAU, TOPOAA, TCPPUTOPHUH, CTPAHBI,
UJeu U UHUIIUATUBBI U JIP.

6. OcHoBHbIE OpeHANpyeMble OOBEKTHI W THIBI OPEHIOB (KOMITAHUS-TIPOU3BOAUTEIND,

TOproBasi KOMIAHHUS, AaCCOPTUMEHTHAas JIMHEWKa, OXBaThIBAIOIIas pa3HbIe TOBAPHbBIC

KaTeropuu, TOBAap OJHOM TOBAPHOH KAaTEropuu, KOMIOHEHT/MHTPEAHEHT/COCTABIISAIONIAS,

COIIPOBOKAAOIIAs TOBAp yCIyra).

PazButue coOCTBEHHBIX TOBAPHBIX OPEHIOB TOPTrOBOM CETH (YaCTHBIA MapKH).

8. HccrnenoBanusi M HCCIEIOBaTENbCKUE JaHHBIE, HCIIOJb3yeMble IMpU ayauTe OpeHma.
W3ydyenne pa3BuTuss OpEHIOB M OICHKM MX KamWTaja HAa OCHOBE METOJUK
BrandDynamics, Brand Asset Valuator Y&R, BRANDZ u nip.

9. Ayaut MapoyHOTo HOpT(dENs U ApXUTEKTYphI OpeHaa.

10. IlopTdenbublit ananu3 OpeHI0B: coBpeMeHHbIe moaxoasl U konuenuuu (McKinsey, GE/
McKinsey, Shell, MCC, xonuenmwmst H. Kymap u np.)

11. DkcnepTHast OlleHKa pa3pabOTaHHBIX BAPHAHTOB U MEPBUYHBINA OTOOP.

12. IlpenBapuTenbHOE TECTUPOBAHUE BAPHAHTOB U BTOPOH 3Tl 0TOOPA.

13. IToaroroBka 000CHOBaHUS IUIS 3aKa34HKA.

14. IlpoBepka 0TOOpaHHBIX BAPUAHTOB HA MATEHTHYIO YUCTOTY.

15. Pa3paboTka jereH bl OpeHya.

16. PaznmuunrenbHast ClIoCOOHOCTh 3HAKA U MIOHITHE «CXOACTBO JI0 CTETICHW CMELICHHUS.

17. Pa36op mpuMepoB CXOJCTBA TOBAPHBIX 3HAKOB /0 CTEHEHH CMEIICHUS: TPUBUAIbHbBIE U
HETPUBHAIILHBIC CITyJaH.

18. Ilpuems! ycuiieHus u ocaabieHus: OXPaHOCIOCOOHOCTH TOBAPHOIO 3HAKA.

19. UccnenoBarenbckuii HTar.

20. bpudoBanue 3aganus Ha pa3padOTKy UIEHTU(UKATOPOB OpeHaa.

~

Mopnyas 2. YnpaBjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
1. UccnenoBanue posnu HHOOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUN TPU (POPMUPOBAHUN KOHKYPEHTHON
CTpaTeruu
2.Pa3paboTka cTpaTeruu pa3BUTHSI KOMITAHUU Ha OCHOBE JTAHHBIX KOHKYPEHTHOH pa3BeIKU
NpEANPUATHI
3. AHanm3 1 pa3paboTKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHON CHCTEMBI YIIPABICHHUS OpraHN3alnei
4.O1eHKa KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB (hUPMBbI
5.TloBbIlIeHNE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKITUH (YCITYT) OpTaHU3aIlui
6. TexHOJIOTUs YIpaBICHUs KOMMEPUECKUM MPEANPUATHEM B YCIOBUAX KOHKYPEHIIUH
7.DopMupoBaHHE€ KOHKYPEHTHOM CTpaTerMM Ha OCHOBAaHHMU JaHHBIX (UHAHCOBOM
OTUYETHOCTH
8.1IpaBoBoe, WH(POPMANMOHHOE W PECYpCHOE OOECIEYCHNE peaNn3aluu CTPATeTHH
MOBBIIIEHUS! KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
9. Crparerust T0KaJIbHON PRIHOYHOW HUIIU B KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PHPM.
10. Crparerus paguKanbHbIX MHHOBAIlMH B KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITaHUH.
11. KoHKYpeHTOCIIOCOOHOCTh BY30B U CIIELIUATINCTOB — Ba)KHEMIIEEe YCIOBHE MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHU3aIUH.
12. HerleHOBast KOHKYPEHIIHSI 1 KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTh OpTaHU3aIUH.
13. Hay4nble moaxo/bl K yIPaBIE€HHIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO.
TpeOoBaHus K NOATOTOBKE I0KJI2/10B
Pabota 1O mMOArOTOBKE YCTHOTO BBICTYIUIEHUS HAUYMHAETCA C (OPMYIMPOBKH WU

BbIOOpa TeMbl. CaMO BBICTYIUICHHE JIODKHO COCTOSITh M3 Tpex uacrel: BeTymieHus (10-15%
obmiero BpeMeHH), ocHOBHOM 4actu (60-70%) u 3akmoueHus (20-25%). [locne BeICTymIICHUS
HY)KHO OBITh TOTOBBIM K OTBETaM Ha BO3HHUKIINE Y ayAUTOPHH BONPOCHL. PerimameHT ycTHOro
nyOJIMYHOTO BBICTYIUIEHUS — He Oornee 10 MUHYT.
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3aoauu:

— coOpaTb U U3yUUTb JUTEPATYPY IO TEME;

—  COCTaBUTbH IJIaH WJIH rPpauuecKyro CTPYKTYpPy COOOIICHHS;

—  BBLICIUTb OCHOBHBIE MIOHATHS;

— BBECTHU B TEKCT JONOJHHUTEIbHbIC JAHHbIE, XapaKTePU3YIOIINe 00bEKT U3yUCHHS,;
- 0(pOpMUTH TEKCT MUCbMEHHO;

— O3BYUYHUTb B yCTAHOBJICHHBII CPOK.

Kpumepuu u nokazamenu oyenku epicmynieHuil u 00K1a008

Kpurepun IMoka3arenu banasr (1 -
«Ha»;
0 — «Het»)

CTpykTypa COOTBETCTBHE TEME 1/0
CoOcTBEHHAs TOYKA 3pCHHSI Ha MPOOJIeMy 1/0

Jlornka u PackppITHe aKTyaJIbHOCTH BHIOPAHHOM TEMBI 1/0

apryMeHTanms APTyMEHTBI JIOTHUECKU CTPYKTYPHUPOBAHbI 1/0

M3/105KeHU S @DakThI IpeICTaBICHBl TOYHO 1/0

MaTepHaJia CTporuii KpUTUYECKUN aHAJIN3 KIIFOUEBbIX TOHSITHH 1/0
(KOHIIETIITNI )

HoBu3Ha OpUTHHATIBHO ¥ TBOPYECCKH 1/0

Cruib AKKypaTHO€ ITUCbMO 1/0
KOHIIEHTpUPOBAHHBIN TEKCT 1/0

Od¢opmiienue Uetko u xoporio opopmiieHHas paborta 1/0

(1oKJIa/AbI) O6bEM (0T 1 10 2 cTp. MEYaTHOrO TEKCTA) 1/0

I'pamoTHOCTH ["'paMMaTH4eCKU PAaBUIIbHBIE IPEIOKEHUS 1/0
Het opdorpaduyecknx ommbok 1/0
P heKTUBHOE UCTIOIB30BAHUE CXEM / TaOIHIL st 1/0
MOTBEPXKIEHHUS] ApTYMEHTOB

NcTouyHuKH IAJIEKBAaTHOE MCII0JIb30BAaHHE HCTOYHUKOB 1/0

KonuuectBo Onenka
basos

bosnee 10 OTJINYHO

8-10 XOpOIIO

o-7 YJIOBJIETBOPUTEIILHO

Ot 0 10 10 HEYJIOBJIETBOPUTEIBHO

3. Temsbl 1 TpeGoBaHus K pedepaTy, KpUTEPUH OLIEHKHU
Ilepeyens Tem pedeparTos
Moayas 1. Bpena-MmeHezKMeHT

1. Ponp OpenauHra B KOMIIAHMM B MapKeTHMHroBbIX KoHuenuusx XXI Beka. busnec,
MapKETHHT U OPEH/IMHT.

arwN

CuMBOJIBI TOTPEOICHUS.
OTHomeHne moTpeduTeNs u OpeHa.
Bbpenn Ha peiakax b-t0o-c u b-t0-b, 3HaUMMOCTH OpeH/1a sl Pa3IUYHBIX THIIOB PHIHKOB.

Pommn OpeHIIOB B KOHTEKCTaxX TOBAapHOTO pBHIHKA, OCHOBHBIC THITBI COOTHOIICHHUIA:
«OJICPKUBAIOIINI OpeH ] — OCHOBHOM OpeH/»; «pOIUTENbCKUN OpeH — cyOOpeHab»;
«OCHOBHOW OpeHI — ero OpeHAMpOBaHHAs BBITOJIa»; KOOPEHIWHT (COBMECTHBIN
OpeHuHT).

6. IloOyxnaromias posb pa3auYHBIX TUIIOB OPEHIOB U €€ Y4eT IPH BhIPaOOTKE PEIICHUN 10
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10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.

O 00 1N DN K W~

10

Openn-menemxkmenTy. Konnenuus crpareruit Openaunra A. lItpebunrepa.
Wnentuunocts  Openpa.  IlosunmonupoBanue  Openga.  Meroabl  pa3paboTku
NO3UIIMOHUPOBAHUS OpeHa.

Mogene maHupoBaHus uaeHTHUHocTH Openga JI. Aaxepa. IlocTpoeHue cuctemsl
UJICHTUYHOCTH OpeHJa: CYIIHOCTh OpeHJa, CTEep)KHEBas WIACHTUYHOCTb, pPacUIMpeHHAs
UAEHTUYHOCTh. [lpennoxenne NeHHOCTH ((YHKLMOHAIbHBIE BBITO/bI, YMOLMOHAIbHbIC
BBIT0/1bI, BBIIOJIbI CAMOBBIPA)KEHNUS).

Cucrema peanusanuu UIEHTUYHOCTH Openaa. IIpopaboTka HIEHTUYHOCTH.
[IpeumymiecTBa, BBITOABI, IEHHOCTH U MHAWBUYAIbHOCTh TOBAPHOTO OpeHa.
OcobeHHoCTH OpeHIMHra Ha PAa3JIMYHbIX TUIIAX PHIHKOB.

Buemnss u BHyTpeHHss arpulyTtuka. ['pynmbl arpuOyToB.

MapKeTUHIOBblE ~ KPUTEPHM:  CIIOCOOHOCTh  3HaKa HACHTU(QUIMPOBATH  MAapKy,
CIIOCOOHOCTh g hepeHIpPOoBaTh MapKy, CIIOCOOHOCTh JIOHECTH CyTh
HO3ULIMOHUPOBAHUS, CIIOCOOHOCTD YIYUIINTh BOCIIPUATHE CBOMCTB MapKH, COOTBETCTBHE
A3BIKY ¥ KapTUHE MUPA LIEIEBON ayTUTOPUH.

JIuHrBUCTHYECKHE KpuUTepuu: TpademaTnueckuil, (GoHeTnyeckui, MOp(hoIOrH4YecKui,
CEMaHTHYECKUH, codeTaeMOCTHBIM. OoHOoceMaHTHKa Ha3BaHUHW. Bo3MOXHOCTH H
orpanuueHusi cucreMbl VAAL 1o oneHke KOMMEpYECKMX Ha3BaHUM. JleCKpHUIITHBHAs
CEMaHTHKa M OLICHOYHAs CEMaHTHKa, MX OTPaXXCHHE B HA3BAHUAX pPa3HbIX THUIIOB.
KoHTpob acconMaTuBHON COCTaBIISIIOIIEH, HCTOYHUKN HEXKEIATENIbHBIX aCCOLUALIU.
[IcuxonuMHrBUCTUYECKUE  KPUTEPUM U CBS3aHHBIE C  HUMHU  MEXaHU3MBI
KOMMYHHUKaTUBHOTO BO3/IEHCTBHA: PACIIO3HABAEMOCTh M YUTAEMOCTb, 3alIOMMHAEMOCTb,
NpUTSraTesbHas CHUJIA, aCCOLMAaTUBHAs CHUJIa, MOTHUBAllMOHHAs W aruTallMOHHAas cuia
Ha3BaHUs U U300pa3UTEIbHOIO 3HAKA.

IOpunnyeckne Kpurepuu: OXpaHOCIMOCOOHOCTH TOBAapPHOTO 3HAKA, YHUKAIBHOCTH
toBapHoro 3Haka. Kimaccet MKTY. CBsA3b TBOPUYECKOM U FOPUINYECKON CHIIBI TOBAPHOTO
3Haka. Knaccudukanus HazBaHM 1O OXpaHOCIOCOOHOCTH: OOIIEYNOTpPeOUTENbHBIE,
OOBIYHBIE  OMHUCATEIbHBIE, YMEPEHHO  ONMCaTeNbHbIE,  BBICOKOACCOLMATHBHBIE,
cnaboaccoluaTUBHbIE, 3aMMCTBOBAaHHbBIE W3 Jpyro HHQOpMaALMOHHOW o00sacTy,
(aHTa3uiiHbIe (IPUYYIUBBIE HCKYCCTBEHHO CKOHCTPYHUPOBAHHBIE).

[Ipumenenne  paHHOM  KiaccupuKauMM  JJi1  aHaluM3a  M300pa3UTENbHBIX U
KOMOMHUPOBAHHBIX TOBAPHBIX 3HAKOB. J[pyrue TUIBI KPUTEPHEB, BIUSIOMMX Ha BHIOOP
3HAKOB MJIEHTU(UKALIUH.

Tumnsl 10AIBHOCTH.

OcHoBHbIE METOBI (POPMUPOBAHMUS JIOSIIBHOCTH OpEHY.

CreneHp JOAIBHOCTH MOTpeOUTENel OpeHay ¥ MPUYMHBI EPEKIIIOYeHUsT OTpeOuTenei
Ha JIpyTue MapKH.

CriocoObl KOPPEKTHUPOBKM U "peaHuMmanuu" OpeHAa: pecTalluHT, «peBUTAIAN3UHTY,
PENO3UIIMOHNPOBAHUE, PEOPEHIMHT, CITUSHUE OPEHIOB.

Monayab 2. YnpaBiieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO

. Onpenenennie KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB MPEATPUSITHS.

. Uctrounmku popMupoBaHusi KOHKYPEHTHOTO IPEUMYIIECTBA MIPEATPHUSITHSI.

. OCHOBHbIE HaIpaBJIeHUs JOCTUKEHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

. Ctpareruu (hokycupoBaHUs1, IEPBOMPOXOIIA U CHHEPTU3MA.

. AHanM3 KOHKYPEHTHBIX MPEeuMyIecTB Ha ocHoBe uaeit XK.-JK. JlamGena.

. @akTOpHI yAep>KaHUsI KOHKYPEHTHBIX TPEUMYIIECTB MPEAIPHUITHSI.

. IlonsiTrie pbIHOYHON KOHKYpeHUMH. [10X0/bl K ONpeneNeHUI0 CYIIHOCTH KOHKYPEHLIUH.
. PoJIb KOHKYpPEHIIMY B PHIHOYHOM 3KOHOMUKE. BHUIBI 1 METO/IbI KOHKYPEHIIWH.

. Konnenmus xonkypeniuu M. Ioprepa.

. TlonstTe W BHUIBI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU. VICTOUYHWMKHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

(bUpMBIL.
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11. Onpenenenrie KOHKYPEHTHBIX NpeumyliecTBa npeanpusaTus. CymHOCTb U COOTHOLIEHHE
MOHITUA «KOHKYPEHTHbIE MPEUMYILECTBA», «KIIOYEBbIE KOMIIETCHLIMU» U «PbIHOYHBIC
dakTophI ycrexa.

12. KonndecTBeHHbIE M KaueCTBEHHBbIE XapaKTEPUCTUKHU PHIHKA, paccMaTpUBaeMble MpU
aHaJIM3€e TeKyLe! PIHOYHOU CUTYyalLUH.

13. OcHOBHBIEC MO3UIIMK MTPUOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB, pacCMaTpUBaeMbIe sl OTpeesICHuUs
CWJIBHBIX U CJTA0BIX CTOPOH.

14. OcHOBHBIE YCIOBHS JJISl YCIIEUIHOW peau3alliy CTPATeruy MPOHUKHOBEHHSI HAa PHIHOK.
15. OcHOBHBIE METO/IbI aHATTN3a KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH.

16. Marpuna BKI' (BOoCTOHCKOW KOHCYIbTAaTHBHOW TPYIIbI), €€ NPEHMYIIECTBa U
HEJ0CTaTKH.

17. Ocobennoctu npumenenus PIMS-ananuza u LOTS-ananu3a.

18. Matpuna GE (/>xeHepai 35IeKTpHK): 3Tarbl pa3padOTKU U OCHOBHBIE TTOKA3aTEIH.

19. Ananu3 noreHuuana KOHKYpPEHTOB.

TpebdoBanus k pedeparam

1. B xadectBe Tembl pedepaTa CTYACHT MO CBOEMY YCMOTPEHHUIO BBHIOMpAET OJIHY W3
IPEUIOKEHHBIX B NEpEeYHe TEeM WM COBMECTHO C IpenojaBareieM (OopMyIHpyeT CBOIO, HO
COOTBETCTBYIOILYIO IPOIrPaMMHOMY MaTepuaily Kypca.

2. Crpykrypa pedepara JODKHA BKIOYATH TUTYJIBHBIM JIMCT (Ha TUTYJIBHOM JIMCTE
CTYACHT yKa3blBaeT Ha3BaHWE By3a, Kadeapel, MoJHOE HAMMEHOBAHHWE TEMBI pedepaTa, CBOIO
baMMINIO U MHULMAJBL, a TAKKE YUYEHYIO CTEleHb, 3BaHHE, (PaMUIMI0O U MHULUAIbI HAYYHOTO
PYKOBOIUWTEINS, TOJ HAamUCaHWsA padOThI); COJIEp’KaHWE;, BBEIACHHWE, B KOTOPOM KpaTKO
00OCHOBBIBAETCS aKTyalbHOCTb, HAaydHas W MpaKTHYECKash 3HAYMMOCTb H30paHHOM TEeMBbI;
OCHOBHYIO 4YacTh, COJICPIKALIYI0 CYTh MPOOJIEMBI W IyTH €€ PEUICHHS; 3aKIIOYeHHe, TJIe
(bopMyIHpYIOTCS BBIBOJBI U MIPEUIOKEHUS; OnOIorpaduueckuii ClucoxK.

3. Pedepat BeImoNHSIETCS CTYAEHTOM CaMOCTOSITeNbHO. M3n0keHne Marepuaia JOIKHO
ObITh KpaTKUM, TOYHBIM, TOCIe[oBaTeNbHBIM. Heob0xoauMo  ynoTpeOnsaTh TEpPMHHBI,
CBOMCTBEHHbIE JIaHHOM Hayke, HM30eraTb HENPUBBIUHBIX MOHSITUH U CHMBOJIOB, CIOXHBIX
rpaMMaTH4eckux oO0OpoToB. TepMHUHBI, OTAEIbHbIE CIOBAa M CIOBOCOYETAHHS JIOIyCKaeTcs
3aMEHSTh TPUHATHIMH TEKCTOBBIMH COKpPAIEHUSMH, CMBICI KOTOPBIX SICEH U3 KOHTEKCTA.
Pexomenayetcst BkIOYaTh B pedepar cxembl M TaOJMIBI, €CIM OHHU IOMOTal0T PaCKPBITh
OCHOBHOE COJIep’KaHue MpoOJieMbl U CoKpamaloT oobeM pedepara. [IpuBonumMeie B Tekcrte
IUTAThl JIOJUKHBI OBbITh TOYHBIMH, MX HEOOXOAMMO JaBaTh B KaBbIUKaX C 00sS3aTEbHBIM
yKa3aHWEM HCTOYHHKa (aBTOpa, Ha3BaHHUS pPalOOThHI, U3JATENbCTBA, roJa U3JaHUS U HOMeEpa
CTpaHHUIIBI).

4. O6bem pedepara — or 5 mo 10 cTpaHuWI TEYaTHOTO TeKcTa. TpeboBaHUs K
opopmaenuro: mpugpt Times New Roman, pasmep mpudra — 14, uHTEpBa — MOTYTOPHBINH;
IIOJISI: BEpXHEE U HIDKHEE — 2, mpaBoe — 3, eBoe — 1 wim 1,5; cHocku noactpounsie. CTpaHULBI
JIOJKHBI OBITH IIPOHYMEPOBAHBI.

5. Pedepar ornenuBaetcs mpenojaBareiaeM Mo MATHOATbHON mmkane. [Ipu momyuenun
OTPHIIATEILHOM OIIeHKM paldoTa OTJaeTrcs CTYACHTY Ha JopabOoTKy M C Y4eTOM 3aMedaHun
BO3BpaIlaeTcs AJis MOBTOPHOU MPOBEPKHU.

Kpumepuu oyenxu:

- IOJIHOTA PACKPBITUS TEMBL;

- coOmoieHue TpeOOBaHUM K CTPYKTYpE;

- coOmroieHue TpeOOBaHUM K U3JI0KEHUIO MaTepHaa;

- coOmoienue TpedoBaHuit kK ohopMiieHuIo 1 00bEMY pedepara.

«3auteHo» - oT 75 10 100% npaBUILHO BBIOJHEHHOTO 3aJaHUS;
«HE 3a4TEHO» - MeHee 75% NpaBUIILHO BBIIIOJIHEHHOTO 3a/1aHusl.
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4. IlpumepHBIE TECTOBbIE 32JaHUS] M KPUTEPHUH OLIEHKH UTOTOBOr0 TECTA MO TUCHUILIHHE
IIpomesicymounvle mecmuol
1. IToHsiTHE «PEUTUHT TOBapa» O3HAYAET:
A. Xapakrepuctuka 6osee JeleBoro Topapa
b. XapakrepucTruka KaueCTBEHHOIO TOBapa
B. Mepe npeumyiiecTBa 0AHOTO U3EIUS UM MOAETU HaJ APYTUMU
2. B rpynny TeXHMYECKUX MapaMETPOB, UCIOIb3YEMbIX Ul OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
OOBIYHO OTHOCSIT
A. CooTHolIEHNE IIEHa-KaueCTBO
b. [Toka3aTenu Ha3HAYEHUS, HAJIEKHOCTH, SPTOHOMUYECKUE U ICTETHUYECKHE
B. ITokasarenu Beca, o0bema, pazmepa
3. K o1ieHKe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBAapa HE OTHOCATCS CIEAYIOIINE ATAIbI:
A. Ananu3 peIHKa B BEIOOP Hanboliee KOHKYPEHTOCIIOCOOHOT0 ToBapa-o0pasiia (3TanoHa) s
CpaBHEHUS
b. PacueTbl MHTErpaabHOrO MMOKA3aTeNsl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OLIEHUBAEMOI'0 TOBapa
B. CooTHomieHne 1ieHa-Ka4ecTBO
4. aTerpanbHbIil MOKa3aTellb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa MMEET KOHKYPEHTHBIC
MPEUMYIIECTBA PABEH:
A.0
b.>1
B.<1
5. MHTerpanbHblil moka3areiab KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa, He UMeeT KOHKYPEHTHbBIE
IPEUMYIIIECTBA PABEH:
A. 0
b.>1
B. <1
6. [TonoxxurenbHas accolMalys, BOZHUKAOIIAs y YEJIOBEKA B CBA3H C YBUACHHBIM,
YCIBIIIAaHHBIM, TPOYNTAHHBIM HAMMEHOBAaHUEM MPOAYKTa, MAPKH, IPEIMPHUITHS Ha3bIBACTCS
A. pekiama
b. umux
B. mabnucutu
7. BO3MO>XHOCTh YCIEIIHON POaKK TOBAapa Ha OMPEEICHHOM PhIHKE B YCTAaHOBIIEHHBIH
IIPOMEXYTOK BPEMEHU
A. KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTh
b. addextuBHOCTD
B. peituHr
Kmou: 1 —-B;2-0;3-8;4-06;5-B86-0;7 —a.
Kpumepuu oyenku mecmos
Monayasb 1. bpena-MeHe:KMeHT

Onenka XapakTEepUCTUKH OTBETA CTY/IEHTA
OTIINYHO 90% u Gosiee MpaBUIbHBIX OTBETOB
XOpO1IO Bbonee 80% mpaBUIIbHBIX OTBETOB
YIAOBJIETBOPUTEIBHO Bbonee 50% npaBUIBHBIX OTBETOB
HE YJOBJIETBOPUTEIHLHO Menee 50% mpaBHIIBHBIX OTBETOB

Kpumepuu oyenxku mecmos
Monayasb 2. YnpajieHHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO

Ouenka \ XapakTepUCTUKH OTBETA CTY/ICHTA
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3a4TeHo 70% u GoJiee MpaBUITLHBIX OTBETOB

He 3aureno Menee 70% npaBHIIBHBIX OTBETOB

5. IlpumepHble 321aHUS U KPUTEPUH UX OLEHKHU

Monayasb 2. YrnpaB/jieHHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTbIO

3aganme 1. Ha pemke HekoToporo ToBapa aeWcTByooT 14 ¢upm. ons ¢upmsr 1
coctaBiseT 15%, dupmer 2 — 10%, dupwm 3, 4, 5, 6 — o 8%, bupm 7, 8, 9, 10, 11 — o 6%, dupm
— 12, 13 — no 5%, ¢upmer 14 — 3%.Paccunrtats unaexc Xepdungansa-Xupmmana s 3Tux 14
¢upM. Ecnu ¢upmbl 2 u 3 pemaT 0ObEJUHMUTHCS, AOJDKHBI JM TOCYAAPCTBEHHBIE OpPraHbl
MO3BOJIMTH UM 00beAMHUTHCS? CUsIHUE pa3pelaeTcs, eciiu HHAeKC He npesbimaet 1900.

3ananue 2. B orpacim A u B otpaciu B ¢ynknmonupyer nmo 10 ¢upm. [Ipu sTom B
oTpaciy A pbBIHOYHAS JONsl caMoil KpymHOW ¢opmbl paBHa 49%, a Tpex MNOCIETyIONHX,
COOTBETCTBEHHO, 10 7% u octaBmuecs ¢pupmsl - o 5%. B orpacnu B kaxnas u3 dersipex
KpynHbeIX ¢(upMm 3aHumaer 19%,a nons cnemyromeil no BenuunHe (upMmel coctaBisger 14%.
OcraBumecs 5 Menkux ¢upM nopoBHy pasgemwin 10% peiHka. Heobxonumo paccuuTath
YPOBEHb KOHIIEHTPALMM W HHACKC XeppuHaais-Xupiimana JUist 4 KPYIMHBIX (UPM B KaxIOH
OTpaciH.

3aganmne 3. Ha poccuiickoM pBIHKE KOHKYPHPYIOT YEThIpe KPYIHBIX MPOU3BOAUTENICH
anmazoB: «AJIPOCA», «I10 Kpucramny, «llontocy, «Skyranmasy. Mx gonu coorBeTcTBeHHO 0,
32; 0,28; 0,25; 0,15. Onpenenute cocrosiuue KoHKypeHIuu ¢ nomonibio CR3, CR4, unnekca
Xepdbunnansa-XupiimMaHa.

3aganmne 4. Ha priHke (QYHKIMOHUPYET 6 KOHKYPEHTOB, 00BEM MPOAaX MPOXYKIIUH
koTopeix coctasisger 100, 300, 500, 1000, 700, 50 ycnoBHbIX eauHHuIl (y.€.) COOTBETCTBEHHO.
Uewmy paBeH mokazareib «KMHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHITUN?

3aganme 5. Uemy paBeH NoOKaszaTelb «MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMM», €CIIU 00BeM
npuObLIN, OJy4YaeMblii BCEMH KOHKYpEHTaMH Ha pbIHKe, cocTaBiseT 5000 y.e., a oOumii o0bem
peanu3anuy NpoayKuuu Ha Hem paseH 15 000 y.e.?

Kpumepuu oyenku 3a0anuii
Onenka XapakTEpUCTUKH OTBETA CTY/IEHTA

3auTeHo 21-40 [TpaBMIIBHOCTH MOJIYYEHHOI'O OTBETA,
6amioB aKKypaTHOCTh pacuétoB — oT 0 10 10 6amios;
MPaBWIBHOCTH X0J1a peteHust — ot 0 1o 10
0aJios;
000CHOBAHHOCTb peIIeHUs, YETKOCTh
nosicienuii — ot 0 1o 10 6amios;
3HAaHHE U YMEHUE HCII0Ib30BaTh
TEPMUHOJIOTHIO, TOHATUIHBIN anmapar Kypca —
ot 0 1o 10 6amoB.

He 3aureno 20 1 MeHee
OaJUI0B

6. OcnogHble mMpedo6anUs U Kpumepuu OyeHKU pa3padomanHblX mecmoesvlx 3a0aHuil

[Ipy MOATrOTOBKE K 3aHATHUSIM CTYACHTaM HEOOXOIMMO CaMOCTOATEIHHO pa3paboTarh

TECTOBBIC 3aJ[aHHsI 110 TEMaM Kypca.
Ocnosnvle mpedosanus K mecmoswvim 3a0aHUAM

1.ConepxaHue TECTOBOTO 3aJaHHs JODKHO OBITh OPHUEHTHPOBAHO HA IOJYYCHHE OT
TECTUPYEMOTO OJTHO3HAYHOTO 3aKIFOYCHHUS.

2.0CHOBHBIe TepMI/IHI)I TECTOBOT'O 3aJaHUS JOJIKHBI 6BITL SABHO U SICHO onpeneneHH.

3.TecroBble 3agaHMs JOJDKHBI OBITH MPAarMaTU4ecKd KOPPEKTHBIMU M PACCUUTAHbI Ha
OIICHKY YPOBHS Y4EOHBIX TOCTHIKEHUH CTYICHTOB.

4.TecToBbIe 33JaHUs JOJDKHBI (POPMYIIUPOBATHCS B BUJIE KPATKUX CY>KICHUH.
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5.B comepxkaHWM TECTOBOrO 3aJaHUS ONPEICNAIOMNNA TPHU3HAK JODKEH OBITh
HEOOXOIMMBIM M TOCTATOYHBIM.

6.CpenHee BpeMsi 3aKJIFOUEHHUs HUCHBITYEMOTO Ha TECTOBOE 3aJaHHE HE JOJKHO
MPEBBIIATH 2,5 MUHYTHI.

Ha omuH BOmpoc TEeCTOBOTrO 3a/laHusl MOXKET OBITh OJMH U 0OJiee BApUAHTOB MPABUIHHO
oTBeTa. Bo3MOXHO ITpUMEHEHHE OTKPBITHIX BOIIPOCOB W 3aJaHUi Ha cooTBeTcTBHE. [10 Kaxkmoi
TEeME J0JIKHO OBITh cocTaBiieHO 10 TECTOBBIX 3aJaHHIA.

Kpurtepun onenkn paspaGoTaHHBIX TeCTOBBIX 3aJaHUI

Onenka XapakTepUCTUKH BBITIOJHEHHOTO 3a/IaHuUs
3auTeHo Cocraneno 10 rpaMOTHBIX BOITPOCOB IO
KaXI0U TEME
He 3aureno bonee 5 u3 10 BorpocoB 1o KaxxJ0i Teme

COCTaBJICHBI HE KOPPEKTHO

6.2. OneHo4HbIe Cpeacrea U KPUTEPUU OUCHUBAHUSA NJIsL HpOMe)KyTO'lHOﬁ aTrTreCcTalmum

4 cemecTp
dopma IpOMEKYTOUHOM aTTECTAIIMU — IK3AMEH.
Juist onipenesieHust ypoBHS chOpMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHIIMH MIPUMEHSIETCS POLeaypa

HE3aBHCHMOM OIICHKHU.

Bonpocwt onsa camokonmpons npu no02omoeKe K IK3ameHy
Mopayasb 1. Bpena-meHeaKMeHT

1. Tlonsitue OpeHna, CTPATETUYECKOTO OPEH/I-MEHEIKMEHTA, COOTHOIIICHUE TTOHATHI OpeHI,
TOproBasi MapKa, TOBApHBIN 3HAK.

2. BbpenaumHr xax Hamboiee > ¢eKkTUBHAs cTparerus OM3Heca Ha BBHICOKO KOHKYPEHTHBIX

pBIHKaX.

Mecto 1 posb OpeH/ia B CTpaTerii KOMIIaHHH.

CraBka Ha OpeHA-TMJIEPCTBO U CHHEPTUIO.

TpaauumoHHas 1 cOBpeMeHHasi KOHIIETIINH OpeH/INHTA.

BpenuHr 1 QyHKIIUM cTpaTernyeckoro OpeH-MeHepkepa B KOMIIAHUU B TPaJUIIUOHHON

KOHIICTIIIUH W B KOHLIETIINH OpeHI-THIEPCTBA.

OcHoBHBIE OpeHIupyeMble 0OBEKTHI U TUIIBI OPEH/I0B.

Paznianbie cxeMbl B3aMMOOTHOIIIEHUS! OPEH/IOB OJTHOW KOMITaHUH.

9. Jlom OpenmoB M OpeHIMPOBAHHBIM JOM: HPEUMYIIECTBA M HEJOCTAaTKH pa3IMYHBIX
MOXO0/0B K OpEHIMPOBAHUIO.

10. KopniopatuBHbie OpeH/1bl, 0COOCHHOCTH WX B3aUMOJICHCTBHS C TOBAPHBIMU OpeH/1aMu.

11. CamocTosiTenbHbIE TOBapHBIE OpEHAbl M 30HTUYHBIE (ACCOPTUMEHTHBIE) OpeHAbl. Y3Kue U
MIMPOKHUE 30HTUKH.

12. Cy60peHasl: GyHKIIMHA U OCOOCHHOCTH MX MCIIOJIb30BAHMSL.

13. Bpena-Toprosas ceTb.

14. Tloptdens O6peHna u apXuTeKkTypa OpeHa: COOTHOIIEHUE MOHSITHM.

15. Ponmu OpenpoB. Pomu OpennoB B moptdene: crpaTerdueckuil OpeHa, 3amycKaromui
OpeH1, «cepeOpsiHas YISy, «TOHHAs KOPOBay.

16. Ctpykrypa moptdens OpeHIOB, OCHOBHBIE IMapaMeTphbl: TPYNIUPOBKA IO 3HAYUMBIM
XapaKTepUCTHKAM, HEPAPXUUECKOE JEPEBO, ACCOPTUMEHT.

17. IlonsiTue crpareruu OpeHaAnHTa Ipu padoTe ¢ mopTdenem OpeHI0B.

ook w
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18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
217.
28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

46.
47.

48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.

59.

OCHOBHBIE THIIBI CTPATETUH OpeHIMHTa: 0COOCHHOCTH, IPUHIHUIIBI BBIOOPA.
CerMeHTHpOBaHHE PBIHKA KAaK OCHOBAa pa3palOTKH CHJIBHOIO OpeHaa (Lesd, 3Tambl U
NepEMEHHbIE CErMEHTHPOBAHNUA).

Tunsl nokynarenei, noTpeOUTENBCKOE NOBEJCHUE, MOTHBBI.

Br16op 11eneBoro cerMeHTa, CoCTaBlIeHUE «IIPO(UIIS» [IEIEBOTO CEIrMEHTA.

[Tpunnume! pazpaboTku U cocTapistomue 3 GeKTHBHON M1aThOpMbl OpeHa.

O030p 0a30BBIX KOHIENMIMHA M TO3WIHMOHUPOBAHWE IO aBTOPCKOW Metoauke E.
JBopuaukoBoi (3D Position).

Tunwaneie ommOKku pu pa3zpadoTke OpeHaa.

bpenn kak npoaykT, OpeHa Kak opraHu3anus, OpeH]| KaK JINYHOCTb, OpeH T KaK CUMBOJI.
HanexnocTs Openza B rima3ax noTpeOuTenei.

ITo3uuusa 6pensa, mporpaMmbl CO31aHMsI OpeHaa.

MopenupoBaHue CyIIHOCTH OpeHaa U OpeHI-UMHUKa: 0030p 3aIaIHBIX CUCTEM.
[TocTtpoenne mupamuasl OpeHga u mood board (3MOIMOHAIBHOW KapThl OpeHa) IS
KOPITOPATHBHBIX ¥ TOBAPHBIX OPEHIIOB.

Bunenue, Muccusi, HIeHHOCTH KOPIIOPAaTUBHOIO OpeHa.

Hpyrue GopMbI Ipe3eHTa OpEeHA-UMUIKA.

[TonsiTue, BuabI arpuOyra OpeHa.

Nwms 6penna. @UpMEHHBIH 3HAK, JIOTOTUI, (PUPMEHHBIN CTHIIb U (UPMEHHAS CHMBOJIMKA,
My3bIKalbHOE 0(OpMIIEHHE, TOJIOC U JP.

3HaK uACHTU(UKAIMHA KaK HHCTPYMEHT OpEHIMHTA.

B3aumocBs3b posiu OpeHja B Mapo4yHOM MOPTQesie ¢ TUIIOM 3HaKa UIEHTH(PHUKALHH.
[TonsiTHE CUIBLHOTO KOMMEPYECKOTO 3HaKa (Ha3BaHUs, H300pa3UTEIILHOTO 3HAKA).
MapKeTHHTOBblE KpUTEPUH, JIHIBUCTUYECKUE KPUTEPUH,  I[CUXOJIMHIBUCTUYECKUE
KPUTEPHH, IOPUITIECKUE KPUTEPUHT

Bnustnue kpocc-KyabTYpHBIX (PaKTOPOB.

Oransl pa3paOOTKU 3HAKOB UACHTU(DUKAIIMH KaK aTpuOyToB OpeHaa.

JKu3HeHHbI UK TOBapa U XKU3HEHHBIN UK OpeHaa.

Pa3BuTne O6peHia BO BpeMeHHU.

Crparernyeckue 3ajaul yupaBieHUs OPEHIOM.

[TonsTre kanuTana GpeHaa.

Pa3Butue OpeHia B KOHTEKCTE OCTPOCHUSI OTHOLIEHUH C MOTPEOUTENISMHU.
OcCBeOMJIEHHOCTh, = HMHTEpPEC, 3HAKOMCTBO, JOBEpHE, JIOSJIBHOCTh,  JIpyXkO0a,
HPUBEPKEHHOCTD.

Pa3BuTre OpeHia BO BpeMEHU U YIPaBJI€HHUE JIOSUIbHOCTBHIO TOTpeOUTENEH.

Pa3Butue OpeHa B KOHTEKCTE TOBApHBIX KaTETOPHi: pacTsHKeHHe U pacliupeHue OpeHia
— MPEUMYIIECTBA U PUCKH.

CrniocoObl KOppeKTUPOBKHU U "peanuManuu’ Openja: KoOpeHauHr, ero nmpenuMyuiecTsa u
OTpaHUYCHUSI.

Aynut OpeHjia: BHEIIHUN, BHYTPEHHUN, KOMITJIEKCHBIH.

bpenn-TpexuHr.

IToHATHE MapKETUHTOBBIX KOMMYHHMKAIIMHA, COCTABISIONINE U 3JIEMEHTHI.

Poitb MapKkeTHHTOBBIX KOMMYHHUKAIIMH B CO3/IaHUM CHITBHBIX OPEHIIOB.

PHUHIIMITBI MHTETPALMN KOMMYHUKaIui B pamkax MMK-kammnanum.

KpaTtkocpouHoe u 10ArocpoyHOe BO3ICUCTBHUE.

[lonatne  OpeHI-KOMMYHUKAlUMH, OTJIMYME JAHHOTO  TOHATUA  OT  IOHATHUSA
MapKETHHTOBBIX KOMMYHUKAIIHH.

OcHOBHBIE TPUHIMITBI OPEHA-KOMMYHUKAITMOHHOTO TUIAHUPOBAHMS.

D¢ ekt cuHepruu Ha pa3IuYHbIX YPOBHSX IUIAHUPOBAHMS KOMMYHUKAIUI.

CraBka Ha CHHEpPIHIO: MHTETpalus KOMMYHHMKAIUM 3HAKOB HMJCHTU(UKAIIUK TOPTOBOM
Mapku, ATL- u BTL-koMMyHUKaIUH.

Oco0eHHOCTH MOCTPOEHHUS] KOMMYHHUKAIIMOHHOTO MUKCA JUIS Pa3IMYHBIX TUIIOB OPEHIOB
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Y PA3JINYHBIX PHIHOYHBIX YCIOBUH.

60. BpeHnbl Kak HeMaTepuaabHbIE aKTUBBI KOMITAHUH, CIIOCOOCTBYIOIINE €€ KaIUTaTN3auu
Y YBEITMYCHUIO CTOMMOCTH.

61. Co3nanue OpeHa Kak MHBECTUIIMOHHBIN TIPOEKT.

62. Meron DCF: npenmyiecTBa u orpaHudeHusi. MeTo peajbHbIX OMIIMOHOB.

63. BpeHIMHT KaK pealbHbIi MHOTOATAITHBIN OIIIHOH.

64. Kpusas cipoca aist OpeHja 1o CpaBHEHUIO C HEMapOYHBIM TOBAPOM.

65. /leHexxHbIC IOTOKU C yU4E€TOM U 0€3 yuera 3aTpaT Ha OpeHIUHT.

66. CTomMOCTh MHBECTHIIHMI B OPCHIUHT.

67. Meroasl omeHku ctomMmoctu OpeHma Interbrand m BrandFinance. Onenka croumMocTH
KPYIMHEHITNX MHUPOBBIX OpPEHIOB: OCHOBHBIC JAaHHBIC M TEHICHLUHU B cocTaBe top-20 u

top-100.
68. [IpyunHBl CYIIECTBEHHOTO PACXOXKICHUS OICHKHM CTOMMOCTH OpEHIIOB pPa3HBIX
KOMITaHUM.
Cumyayuonnuvie 3a0auu (npumepboi)
Mogayas 1. Bpena-meHezKMeHT
3aganue 1

Bribepure u mpoaHanm3upyiite 00pa3ibl COBPEMEHHOW TEIEBU3NOHHOW / TI€YaTHOM
/HapyxHOM / paauopexiambl. OmpenenuTe TUI PEeKJIaMbl MO Pa3IMYHBIM KIaCCU(PUKALUSAM.
[TpoBenute SWOT-ananu3 BeIOpaHHOTO permoHaibHOro OpeHna. [IpoBeauTe KOHKYPEHTHBIN
aHamu3 BBIOPAaHHOIO peruoHaibHOro OpeHpa. [Ipoananusupyiite  IU3aiiH-KOHLEHIHIO
BbIOpaHHOrO pervoHanbHOro Openpa. IlpoBenuTe KOMMYHMKAIIMOHHBIM aHaiu3 BBIOPAHHOIO
pEruoHanbHOTO OpeHa.

3ananue 2

[TpoBenuTe uccnenoBaHue JOSILHOCTH OTpeOHUTENeH, 3a1aBast UM Borpoc: «Hackonbko
Oonbiie Bpl roTOBBI 3amyaTUTh 3a... MU3BECTHOM KOMIIAHMU I10 OTHOUIEHUIO K HEM3BECTHOMY
IIPOU3BOIUTEINO?)

3aganue 3. [IpuBenure npumepsl U MPOKOMMEHTHUPYNTE BIMSHHE MEHTAJIMTETa Hapoja
Ha OTHOIIEHUE K OpeHay (Hampumep, GpeiMbl «IapeHus», «100bIBaHUS» U 1p.)

3aganue 4. [IpoBenuTe «cienbie» TECTbl HA MPEANOYTEHHE KaKoro-imbo MpOayKTa
(mapdromepun, CTUpAIBLHOTO MOpoLIKa UK 1p.). KakoBel OyayT Bamu BeiBoIbI?

bunem cocmoum u3 2x éonpocoé u cumyayuonnou 3adauu

Kpumepuu oyenku yposus oenadenus cmyoenmamu KOMnemeHyuAMU HA IKIameHne
(ycmnwle omeemut)

Ounenka «5» («OTJIMYHO») COOTBETCTBYET CIEIYIONICH KaueCTBEHHOW XapaKTePUCTHKE:
«HM3JIOKECHO TMpaBWIbHOE IMOHUMAaHHE BONpOCa W JIaH MCYCPIBIBAIONINN Ha HEro OTBET,
COJIep’)KaHUE PACKPBITO TOMHO, TPO(EecCHOHATBHO, TPaMOTHO». BEICTaBIsETCS CTYIESHTY,
- YCBOMBIIEMY B3aUMOCBSI3b OCHOBHBIX TOHSATHH JUCIMILUIMHBI B WX 3HAYCHUU JUIS
npuoOperaeMoii  TIpod)ecCHy, TPOSBUBIIEMY TBOPYECKHE CIOCOOHOCTH B TOHHMAaHUH,
U3JI0KEHU T u WCIIOJIb30BAHUN y4eOHO-TTPOrPaMMHOTO MaTepuana;
- OOHapYXHBIIIEMY BCECTOPOHHEE CUCTEMAaTUYECKOe 3HaHUE YUeOHO-IPOTrPaMMHOT0 MaTepHara,
YETKO ¥ CaMOCTOATENHLHO (0€3 HaBOISIIMX BOITPOCOB) OTBEYAIOIIIEMY Ha BOMIPOC OmieTa.

Ounenka «4» («XOpOI0») COOTBETCTBYET CIEAYIOIIEeH KaueCTBEHHON XapaKTepUCTHKE:
«U3TIOKEHO TPaBUJIbHOE TIOHMMAaHHWE BOMPOCa, JAaHO JIOCTATOYHO IMOJPOOHOE OIMCaHHe
npeaMeTa OTBETa, MPUBEACHBI M PACKPBITHI B TE3UCHON (opMe OCHOBHBIE TIOHSTHS,
OTHOCSIIIMECS K MpeIMEeTy OTBETa, OIIMOOYHBIX IMOJOXKEHHH HeT». BhIcTaBisercs CTyAeHTY,
- oOHapyXHBIIEMY IOJHOE 3HAHHE Y4eOHO-NPOrpaMMHOTO MarepHaia, TPaMOTHO U IO
CYILIECTBY OTBEYAIOIIEeMy Ha BOMpOC OWieTa U HEe JOMYCKAIoLIEMY MPH 3TOM CYIIECTBEHHBIX
HETOYHOCTEH;
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- TIOKa3aBIIEMYy CHCTEMAaTHYECKHI XapakTep 3HAaHUW MO ITUCIHIUIMHE W CIIOCOOHOMY K HX
CaMOCTOSITEIbHOMY TONOJHEHHIO M OOHOBJGHHMIO B XOJA€ JalibHEHIIed yueObl U
po(hecCHOHATTLHOM e TSIILHOCTH.

Ounenka «3» (<y10BJIETBOPUTEJIbHO») BBICTABJISICTCS CTYZEHTY,
- OOHapy>XMBIIEMY 3HAaHHE OCHOBHOIO Yy4eOHO-IPOrpaMMHOTO MaTepuaia B oObeMme,
HEOOXOaMMOM JUIs  JajbHEWImed y4eObl ©  mpeacTosmeld paboTel 1Mo  mpodeccuu,
CHOpPABIAIOIIEMYCSI  C  BBINOJIHEHWEM  3aJaHui,  IPEIyCMOTPEHHBIX  I[POrpaMMOii;
- JIONYCTUBLIEMY HETOYHOCTH B OTBETE€ M NPHU BHINOJHEHUHM 3K3aMEHAIMOHHBIX 3a/laHdi, HO
oOnajaromMMi  HEOOXOAMMBIMM ~ 3HAHMSIMM  JJII  HMX YCTPaHEHUS TOA PYKOBOJCTBOM
pernoaaBaress.

Ounenka «2» («<Hey10BJIETBOPHUTEIBHO») BBICTaBJISAETCSA CTYJICHTY,
- OoOHapyXHBIIEMY CYLIECTBEHHbIE MPOOENbl B 3HAHUSIX OCHOBHOTO Y4€OHO-NPOrPAMMHOTO
MaTepuaia, JOMYCTUBIIEMY MPHHIMIIAAIbHBIC OIIMOKU B BBHIMOTHCHHH TMPETyCMOTPEHHBIX
porpaMmon 3aJlaHuH;
- JaBLIEMY OTBET, KOTOPBIA HE COOTBETCTBYET BONPOCY IK3AMEHALIMOHHOIO OMIIETa.

Kpumepuu oyenku cumyayuonnoii 3a0auu

Onenka XapaKTEepUCTUKU OTBETA CTYACHTA
OT1inyHO 34-40 [TpaBUIIBHOCTH MOTYYEHHOT'O OTBETA,
0aJ10B aKKypaTHOCTb pacuétoB — ot 0 10 10
Xopo1io 30-33 0aos;
Oanna MPaBUIILHOCTH X0/a pemenus — ot 0 go 10
VY 10BIETBOPUTENLHO 21-29 0aos;
0aoB 000CHOBaHHOCTD PEIICHHUS, YETKOCTh
HeynosnerBopurenbHO 20 u nosicienuii — ot 0 7o 10 6amnos;
MeHee 3HaHWE U YMEHHE MUCTIOIh30BATh
0aJIoB TE€PMUHOJIOTHIO, TOHATUIHBIN anmapaT
kypca — ot 0 o 10 Gasmios.

Ouenka 3a rxkzamen = Quenka 3a éonpoc 1* 0,5 + Ouenka 3a éonpoc 2 * 0,5 +
+ Ouyenka 3a cumyayuonuyio 3aoaqy

HIxaJjia oneHMBaHUs OTBETA CTYACHTA HA JK3aMeHe

Onenka banbt
OTJINYHO 9-10
XOpOUIO 7-8
YIOBJICTBOPUTEIIHHO 5-6
HEYJIOBJIIETBOPUTEIBHO 0-4
S cemecTp

2. Bonnpochl /151 CAMOKOHTPOJIs1 IPU NMOAT0TOBKE K 3a4eTy
MopayJb 2. YiipaBjieHHe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
. [loHsATHE PBHIHOYHOM KOHKYpEHIMH. [101X0IbI K ONPENETICHUIO CYIIHOCTH KOHKYPEHIUU.
. Ponp KOHKypeHIIMY B PRIHOYHOM 3KOHOMHUKE.
. THIIBI KOHKYPEHTHOT'O IIOBEICHMUS.
. Buasl 1 MeTOIBI KOHKYPEHIIUN.
. BHyTpnotpacnesas u Mek0oTpaciieBast KOHKYPEHIU.
. LleHOBast ¥ HELIEHOBAsi KOHKYPEHITUS.
. DOpMHUPOBAHNE KOHKYPEHTHOU CPEMBI.
. Crtoco0Ob!I cTUMYIMPOBAHNS KOHKYPEHLIUH.
. Konnenmus xonkypeniuu M.Iloprepa.

O 00 1IN DN K~ W~
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10.
11.
12.
13.

baszoBble koHKypeHTHBIE cTpateruu (mo M.IToprepy).
Crpareruss MUHUMH3ALUU U3/IEPIKEK.

Crparerus quddepeHunanim.

Crparerus KOHLIEHTPALUH.

14. TlonsiTre M BUIBI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

15.
16.
17.
18.
19.

HcTOYHUKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (PUPMBIL.
CymHOCTh ¥ XapakTep BIAUSHUS PaKTOpoB Oa3UPOBAHHUSI IPEATIPUSATHSL.
Ilerouka nennoctelt npennpusatus (mo M. Iloptepy).
Ornpesenienrie KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTBA MPEATPUSITHS.
CyIHOCTh M COOTHOILIECHUE TMOHSATHI «KOHKYPEHTHBIE MPEUMYILIECTBA», «KIIOUYEBbIC

KOMIIETEHIIMN» U «PBIHOYHBIC (PAKTOPHI yCIIEXay.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.

Knaccudukanus kimo4deBbix GakTOpoB ycrexa.
KiroueBble KOMIETEHIINH: OCOOCHHOCTH, YPOBHH KOMIIETECHIIUH.
Bupl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB, X (POpMHUpPOBAHUE U MOAIEPKAHUE.
TakTudeckue u cTparerundaeckue (HakTopbl KOHKYPEHTHOTO MPEUMYIIECTBA MPEATIPUSITHS.
[TpuunHbI yTpaThl KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.
Metoap! aHanu3a KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.
AHanu3 ppIHOYHOW CUTYalUU.
V3y4eHne mprHOPUTETHBIX KOHKYPEHTOB.
AHann3 BO3MOKHOCTH MPOHUKHOBEHUS HA PHIHOK COBITA.
AHanM3 mporpaMMbl KOMMYHHKATHBHOTO BO3JICHCTBHUS B KOHKYPEHTHOU O0phOe.
AHanu3 KoHKypeHTocnocoOHocTu mpennpusatus mo JK.-K. JlamGeny.
Matpuna BKI" (bocToHCKOI KOHCYJIBTaTUBHOM IPYIIIIBI).
Martpuua GE (/I>xeHepait 3J1eKTpUK).
SWOT-ananus.
PEST-ananus.
ABC-ananus.
PIMS-ananus.
LOTS-ananus.
MeTtoauka peiTHHTOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEATPUSITHS.
MeToquka  TO3WIIMOHUPOBAHUS  CHJIBHBIX W CJHA0BIX  CTOPOH  ITOTCHIIMAJA

KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I NpCANpUATHUA.

40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
38.
59.

Metoaunka o1eHKH KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHu3aiuu Ha 0aze «4Py.

AHanu3 NoTeHuana KOHKYpPEHTOB.

@®aKTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHSI.

MeToauKH OLIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha OCHOBE KOMIUIEKCHOT'O ITOKa3aTellsl.
MeToauKH OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OCHOBaHHbIE HA MATPUYHBIX METOJaX.
OrneHKa KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OCHOBaHHAsl Ha TEOPHH 3P (PEKTUBHON KOHKYPEHIIUH.
N3ydeHue notpedureneil kak MEXaHU3M COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
HccnenoBanne KOHBIOHKTYPHI PhIHKA.

@DaxTophl, BIUSIOLINE HA TOBEICHUE TOTpeOUTENEH.

Pacnipenenenue yacteil pplHKa MEXAY KOHKYPEHTaMU U HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMH
ArperupoBaHHbI€ (DaKTOPBI, OMPEAETAIONINEe UHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIUN

WHaekc KOHIEHTpAIMK: TIOHATUE, pacyerT.

Nnpexc Xephunaans-XupiiMad: MOHITHE, PacyeT.

Koadduuuent JlepHepa: npumeHenue, pacyer.

[TocTpoeHre KOHKYPEHTHOM KapThl phIHKA.

THUnoBbIE CTpPATETNYECKUE TIOJIOKEHUS PEAIPUATHUS.

HccnenoBanue KOHKYPEHIIMM Ha PHIHKE.

Mertoap! cOopa nH(pOpMAIK O KOHKYPEHTaX.

KonkypenTtHas pa3seaka. beHumapkuHr.

WnenTudukanus 1 paH)XUpOBaHUE KOHKYPEHTOB.
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60. PoiHOYHBIN nuaep, MPETeHIESHT, MOCJeNoBaTelb, OpraHU3allys, HalleAlas PHIHOYHYIO
HUINIY: XapaKTePUCTUKH, CTPATETHH.

61. OCHOBHBIE HampaBJIeHUs paOOTHI C KOHKYPEHTAMHU.

62. KonkypeHTHas cTpaterus npeanpusaTus. BeiOOp KOHKYpEHTHOM CTpaTeruu.

63. Crparerusi HU3KMX H3JEP)KEK: XapaKTEPUCTHKA, IPEUMYILECTBA, HEAOCTaTKH, YCIOBHUSA
MPUMEHEHHUS.

64. Crparerust nujaepcTBa B HMILE: XapaKTEPUCTHKA, MPEUMYIIECTBA, HEIOCTaTKH, YCIOBUS
MPUMEHEHHUS.

65. Crpareruss nuddepeHnranuu npoayKIuu: XapaKTepUCTHKA, MPEUMYIECTBA, HEIOCTATKH,
YCIIOBUSI IPUMEHEHUSI.

66. Crparern KOHKYPEHTHOH OOpbOBI: BHOJICHTHAas, KOMMYTaHTHas, IaTUCHTHas,
JKCIJICPEHTHASI.

67. CymHoCTh UM TpeIHA3HAYEHUE CTPATETHYECKOrO YIPABJICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO.
68. TeXHHMKO-TEXHOJOTMYECKOE  HampaBlieHHe o0ecreyeHus] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3alIiHy.

69.  OpraHu3allMOHHO-YNPAaBIEHYECKOE M  PECYpCHOE  HaMpaBiCHHE  MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANIPUSATHS.

70. Ctparerusi paAMKaIbHBIX HHHOBAIIHA.

71. KoMMyHUKallMOHHBIE CTPATETUU KaK 3JIEMEHT MPEANPUHUMATENBCKOIO ycIexa.

72. MapKeTUHIOBOE HAMpaBJICHHE IMOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpTraHHU3aliu:
BHEJJPEHUE YIIPaBJICHUS aCCOPTUMEHTOM, MEPUYEHIAli3UHTa, TIOBBIIIEHUE YPOBHS CEpBUCA.

HOPAAOK ®OPMUPOBAHUA OHEHKU 1O JUCHUIIVIMHE B S CEMECTPE

Ouenka «3aumeHo» 6bICIMAGIACHICA CIYOEHMY:
1) otpabotaBiiemy He MeHee 75% MPaKTHYECKUX 3aHSTHIA,
2) TONy4YHBIIEMY OICHKY «3auTeHO» 3a pedepar;
3) MOJaYYMBIIEMY OIEHKY «3a4TE€HO» 3a JTOKIIAT;
4) TMONyYHMBIIEMY OIIEHKY «3aUTCHOY 32 UTOTOBBIH TECT;
5) moay4MBIIIEMY OLEHKY «3aYT€HO» 33 CHUTYAIl[HOHHbIC 3aaHus;
6) moJyYMBIIEMY OLICHKY «3aYT€HO» 33 COCTABJICHUE TECTOBBIX 3a/IaHHIA.

Ouenka «Hey0061emeopumenbHo» bICMAGIAECMCA CHYOEeHMY:
oTpaboTaBiieMy MeHee 75% MpakTU4eCKUX 3aHATUIN
W/WMJIN nonyyuBIIeMy OLIEHKY «HE 3a4T€HO» 3a pedepar
W/WNJIN nony4uBIIEMY OLIEHKY «HE 3a4TeHO» 3a JIOKJaj
U/WJIN nony4yuBIIEMY OIIEHKY «HE 3aU4TE€HO» 3a CUTYaIlMOHHBIE 3a/IaHUs
W/WNJIN nony4uBIIEMY OLIEHKY «HE 3a4TEHO» 3a COCTABJICHHE TECTOBBIX 3aJaHUI
W/WJIN nony4yuBIIEMY OIIEHKY «HE 3aU4TE€HO» 3a UTOTOBBIM TECT.

7. IlepeyeHb OCHOBHOI 1 10NIOJTHUTE/ILHOI y4eOHOM JUTEepATyphI

7.1. OcHoBHAas JUTEpaTypa

1. TlonomapéBa, E.A. BpeHI-MEHEIKMEHT : y4eOHMK ©  TNPaKTUKyM Ui BY30B /
E. A. ITonomapéBa. — Mocksa : UzmatensctBo [Opaiir, 2022. — 341 c.— (Bsicmee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-9916-9046-1. — TekcT : anekTpoHHBIN // OOpazoBaTenbHas
wiatdopma Opaiit [caiir]. — URL: https://urait.ru/bcode/489174

2. Tynbumnckui, I'. JI. bpena-menemxmenT. bpenauar u paboTta ¢ mepcoHanoMm : ydueOHOe
nocobue st By3oB/ I'. JI. Tynpunnckuii, B. U. TepentbeBa. — 2-€ u3., UCOp. U AOI. —
Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2022. — 255 c. — (Bsicmiee oopazoBanue). — ISBN 978-
5-534-05503-0. — Tekcrt : anexTponHsiii / OOpa3oBaTenbHas miaTdopma FOpait [calT]. —
URL: https://urait.ru/bcode/491979
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UYepubimieBa, A.M. bpernunr : y4eOHuk ans  OakamaBpoB/  A. M. UepHbiiiesa,
T. H. flky6oBa. — MockBa: MW3marensctBo HOpaiit, 2021.— 504 ¢.— (bakamasp.
Axanemuueckuii  kypc). — ISBN 978-5-9916-2979-9. — Tekcr : oanekrpoHHbid [/
O6pasoBarenbHas wiathopma KOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/487490

VipaBieHue KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO : yueOHuK g By30B/ E. A. I'opbamiko [u ap.];

nox penakumert E. A. 'opbamko, U. A. MakcumieBa. — 2-¢ wu3a. —  MockBa .
MznarensctBo FOpaiit, 2022. — 407 ¢. — (Bwicmee oOpazoBanme). — ISBN 978-5-534-
13922-8. — Texkcr : snektponHblii // OOpa3zoBarenvHas miargopma Opaitt [caiit]. —

URL: https://urait.ru/bcode/488882

JIudun, U. M. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh TOBApOB M YCIYT : ydeOHOE mocobue i By30B /
N. M. JIudun. — 4-e usn., nepepad. u gon. — Mocksa : M3narensctBo FOpaiit, 2022. —
392 c. — (Beicmee obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-07330-0. — TekcT : 251eKTpOHHBIH //
Oo6pasoBarenbHas wiathopma KOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/488520

7.2. JlonoJHUTEILHAS JJUTEpaTypa

Homuun, B. H. bpenaunr : ydeOHHK W mpakTukyM 11 By30B / B. H. JloMHuH. — 2-¢ u3n.,
ucrp. W jgom. — Mocka : MzpmareasctBo IOpaiir, 2022. — 493 c.— (Bsicmee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-13539-8. — TekcT : snexTponHsii / ObpazoBaTenbHas
wiatdopma HOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/489564

KaprioBa, C.B. BpeHauHr : y4eOHHK W MPaKTHKYM Ui NPUKIAIHOTO OakajgaBpuara /
C. B. Kapnosa, U. K. 3axapenko. — 2-e¢ u3j., nepepad. u gomn. — Mocksa : M3narenbcTBo
IOpaiir, 2021. — 439 c. — (bakanaBp. Axanmemuueckuii kypc). — ISBN 978-5-9916-3732-9.
— Tekcr : omekrponnbii // OOpasoBarenpHas miargopma FOpaiit [calit]. —
URL.: https://urait.ru/bcode/467833

[onyokos, E.Il. Ctparerndyeckuii MEHEIKMEHT : Y4COHMK M MPAKTHKyM IS BY30B /
E. Il. T'ony6koB. — MockBa : W3marensctBo IOpaiit, 2022. — 278 c.— (Bricmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-15505-1. — Tekcr : anexTponHsbIid / OOpa3oBaTenbHas
wiatdopma FOpaiit [caiir]. — URL.: https://urait.ru/bcode/508037

®omuue, B.W. YmpapieHne KadyecTBOM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO : YUEOHUK JIf
By30B / B. 1. ®omnueB. — Mocksa : U3natensctBo HOpaiit, 2022. — 156 c. — (Bricmiee
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-12241-1. — Tekcr : anexTpoHHbIH / OOpa3oBaTenbHas
wiatdopma FOpaiit [caitr]. — URL.: https://urait.ru/bcode/496135

AnmnkeeBa, O.Il. ComumanpHasi  OTBETCTBEHHOCTh  OWM3HECAa W MEXIyHapoOIHas
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD : YUeOHHUK M MpakTUKyM it By30B / O. I1. AnukeeBa. — 2-e usn.,

nepepad. u gom. — Mocksa : MsmarensctBo HOpaiit, 2022 ; Tiomens : U3marenbcTBo
TroMeHCcKOTro rocynapcTBeHHOro yHuBepcutera. — 169 c. — (Bricmee oOpaszoBanue). —
ISBN 978-5-534-12389-0 (M3matenbcTBO IOpaiit). — ISBN 978-5-400-01453-6

(U3narenbeTBO TIOMEHCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA). — TEKCT : 3JI€KTPOHHBIH //
O6pasoBarenbhas wiathopma KOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/496276

HOpMaTPlBHO-HpaBOBbIe aKTbI:

. TpynoBoi1 kogekc Poccuiickont denepaunu
. I'paxxpanckoro koaekca Poccuiickoit denepannu
. Kogexc xopnopatusnoro nosenenus ®KILb, 2002 r.

Ilepuoguyeckue u3aHus:
DKOHOMMYECKHUH KypHaII
Pexnamusie unen
bpena-menexMeHT
Identity
KonkypeHTOoCcIocOOHOCTH B Ir100aIbHOM MHUpE: SJKOHOMHUKA, HayKa, TEXHOJOTHH.

agrONE

47


https://urait.ru/bcode/487490
https://urait.ru/bcode/488882
https://urait.ru/bcode/488520
https://urait.ru/bcode/489564
https://urait.ru/bcode/467833
https://urait.ru/bcode/508037
https://urait.ru/bcode/496135
https://urait.ru/bcode/496276

7.3. Ilepeuens pecypcoB HHGPOPMAIHOHHO-TETeKOMMYHUKANIMOHHON ceTH
«AHTepHeT»

1. http://biblioteka.smolgu@.ru — snekrponusii KaTamor 6udauoreku HOY BO
Cmonl'y

http://www.vopreco.ru/ - XXypuan «Bompockl 5KOHOMUKHNY
http://www.expert.ru/ - Xypuan «Dxcrepr»

http://www.akdi.ru/ - Uarepuer-cepep «AK/IU DKOHOMHUKA U )KH3HBY
http://www.consultant.ru/ - Kouncynerant-ITntoc

http://www.informika.ru/ - O6pa3soBarenbusbiii mopran «MHbopMEKay
http://economicus.ru/ - TIpoekt uHCTUTYTa « IKOHOMUYECKAS [IIKOJIa
http://www.ipu.ru/period/pu Xypnuan «IIpobseMbl yripaBieHUs»
http://www.hr-portal.ru/ Caiit "[Icuxosnorus u yrpasieHue rnepcoHaiom”

CoNoORWN

8. MaTepunanbHO-TeXHH4YeCKOe o0ecrieyeHue

VYyeOHast ayTuTOpus AJis IPOBEACHUS 3aHATHI JTEKIIMOHHOTO ¥ CEMUHAPCKOTO THIIA,
TPYIIIOBBIX U MHIWBUAYATbHBIX KOHCYJIBTAINH, TEKYIIETO KOHTPOJISI M IIPOMEKYTOYHOM
arrectauuu: 214000, r. CmoneHck, yiu. [IpxeBanbckoro, 1.4, yu. kopryc Ne 2, ayn. 510.

CrangaprtHas yuebHas Me6einpb (60 yueOHbIX 110CaI0UHbIX MECTA), CTOJ U CTYJI JJIs
npenogaBarens — mno 1 mir.

Kadenpa mis nexropa — 1 .

Jlocka HacTeHHas TpeXdIeMEeHTHAs — | IIT.

[Ipoekunonnslii 5xpan LUMA — 1 mwr.

Mynbstumeaunanpoektop Acer — 1 mr.

Hoyt6yx HP 530 — 1.

Konouku Genius — 1 mrT.

ITomemienue 1t camocrositenbHol padoTsl: 214000, r. CmoneHck, yi. [IpxxeBanbekoro,
0.4, yu. kopnyc Ne2, ayn. 520 (komnbroTepHas gabopaTopus ¢ BbIX0/10M B MIHTepHET)

KoMmbroTepHslii CTyeHUEeCKHNA ¢TO — 15 mT.

KomnbroTepHslii cTo 1715 mpenoiaBatestst — 1 mr.

WNurepaktuBHas nocka [IQBoard

Mynetumeaua npoektop Optima PX 329 DLP

16 nepcoHaIbHBIX KOMIIBIOTEPOB € BBIXOAOM B MIHTEpHET

CrangaprtHas yueOHas Me6einb (16 yueOHbIX OCaloUHbIX MECT).

9. lIporpammMHoe o0ecnieueHne
Kaspersky Endpoint Security ans 6usneca Crannaptasiit AO «Jlabopatopus Kacnepckoroy.
Microsoft Open License B cocrage:
— Microsoft Windows Professional XP, 7, 8, Server Russian;
— Microsoft Office 2003-2016 Russian.

e

OORYMEHT MNMOAMNUCAH
3NEKTPOHHOWM NOANUCHIO

Ceptudurar: 03B6A3C600B7ADASB742A1E041DE7D81B0O
Bnageneu: AptemeHkoB Muxann Hukonaesuy
[LevictButenen: ¢ 04.10.2021 ao 07.10.2022
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