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1.  Требования к освоению ОП ВО 

Компетенция Индикаторы достижения 

УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ 

проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию 

действий 

Знать: методы критического анализа и оценки 

проблемных ситуаций на основе системного подхода; 

основные принципы критического анализа; способы 

поиска вариантов решения поставленной проблемной 

ситуации. 

Уметь: анализировать проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее составляющие и связи между ними; 

осуществлять поиск вариантов решения поставленной 

проблемной ситуации; определять стратегию достижения 

поставленной цели как последовательности шагов, 

предвидя результат каждого из них и оценивая их 

влияние на внешнее окружение планируемой 

деятельности и на взаимоотношения участников этой 

деятельности. 

Владеть: навыками критического анализа проблемных 

ситуаций на основе системного подхода и определения 

стратегии действий для достижения поставленной цели. 

УК-2 Способен управлять 

проектом на всех этапах его 

жизненного цикла 

Знать: принципы, методы и требования, предъявляемые к 

проектной работе; методы представления и описания 

результатов проектной деятельности; методы, критерии и 

параметры оценки результатов выполнения проекта. 

Уметь: формировать план-график реализации проекта в 

целом и план контроля его выполнения; организовывать 

и координировать работу участников проекта, 

обеспечивать работу команды необходимыми ресурсами; 

представлять публично результаты проекта (или 

отдельных его этапов) в форме отчетов, статей, 

выступлений на научных конференциях и иных 

мероприятиях. 

Владеть: навыками осуществления деятельности по 

управлению проектом на всех этапах его жизненного 

цикла. 

УК-3 Способен 

организовывать и руководить 

работой команды, 

вырабатывая командную 

стратегию для достижения 

поставленной цели 

Знать: правила командной работы; необходимые условия 

для эффективной командной работы. 

Уметь: планировать командную работу, распределять 

поручения и делегировать полномочия членам команды; 

организовывать обсуждение разных идей и мнений; 

предвидеть результаты (последствия) как личных, так и 

коллективных действий; организовать и руководить 

работой команды, вырабатывая командную стратегию 

для достижения поставленной цели. 

Владеть: навыками осуществления деятельности по 

организации и руководству работой команды для 

достижения поставленной цели. 

УК-4 Способен применять 

современные 

коммуникативные 

технологии, в том числе на 

Знать: методы коммуникации для академического и 

профессионального взаимодействия; современные 

средства информационно-коммуникационных 

технологий. 
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иностранном(ых) языке(ах), 

для академического и 

профессионального 

взаимодействия 

Уметь: создавать на русском и иностранном языке 

письменные тексты научного и официально-делового 

стилей речи по профессиональным вопросам; 

производить редакторскую и корректорскую правку 

текстов научного и официально-делового стилей речи на 

русском и иностранном языке; использовать современные 

средства информационно-коммуникационных технологий 

для академического и профессионального 

взаимодействия. 

Владеть: навыками применения современных 

коммуникативных технологий, в том числе на 

иностранном (ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия. 

УК-5 Способен анализировать 

и учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

Знать: основные принципы межкультурного 

взаимодействия. 

Уметь: соблюдать этические нормы и права человека; 

создавать благоприятную среду для межкультурного 

взаимодействия при выполнении профессиональных 

задач. 

Владеть: навыками создания благоприятной среды для 

межкультурного взаимодействия при выполнении 

профессиональных задач. 

УК-6 Способен определять и 

реализовывать приоритеты 

собственной деятельности и 

способы ее 

совершенствования на основе 

самооценки 

Знать: теоретико-методологические основы самооценки, 

саморазвития, самореализации; направления и источники 

саморазвития и самореализации; способы 

самоорганизации собственной деятельности и ее 

совершенствования. 

Уметь: определять личностные и профессиональные 

приоритеты собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки; 

разрабатывать, планировать, контролировать, оценивать 

собственную деятельность в решении задач саморазвития 

и самореализации. 

Владеть: навыками осуществления деятельности по 

самоорганизации и саморазвитию в соответствии с 

личностными и профессиональными приоритетами. 

ОПК-1 Способен применять 

знания (на продвинутом 

уровне) фундаментальной 

экономической науки при 

решении практических и (или) 

исследовательских задач 

Знать: базовые понятия фундаментальной 

экономической науки для решения практических и (или) 

исследовательских задач в целях укрепления 

экономической деятельности организаций. 

Уметь: решать практические и (или) исследовательские 

задачи в целях укрепления экономической деятельности 

организаций  

Владеть: навыками применять знания (на продвинутом 

уровне) фундаментальной экономической науки при 

решении практических и (или) исследовательских задач в 

целях укрепления экономической деятельности 

организаций. 

ОПК-2 Способен применять 

продвинутые 

Знать: продвинутые инструментальные методы 

экономического анализа в прикладных и (или) 
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инструментальные методы 

экономического анализа в 

прикладных и (или) 

фундаментальных 

исследованиях 

фундаментальных исследования для целей управления и 

укрепления экономической деятельности организаций. 

Уметь: анализировать прикладные и (или) 

фундаментальные исследование в целях управления и 

укрепления экономической деятельности организаций. 

 Владеть: навыками применения продвинутых 

инструментальных методов экономического анализа в 

прикладных и (или) фундаментальных исследованиях в 

управленческой и экономической деятельности. 

ОПК-3 Способен обобщать и 

критически оценивать 

научные исследования в 

экономике 

Знать: методы научных исследований в экономике для 

целей развития экономических субъектов. 

Уметь: обобщать и критически оценивать научные 

исследования в экономике с целью развития 

экономических субъектов. 

 Владеть: навыками обобщения и критической оценки 

научных исследований в экономике с целью развития 

экономических субъектов. 

ОПК-4 Способен принимать 

экономически и финансово 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения в 

профессиональной 

деятельности и нести за них 

ответственность 

Знать: современные методы принятия управленческих 

решений и оценки их эффективности. 

Уметь: анализировать экономическую ситуацию, 

находить решения в профессиональной деятельности и 

оценивать их эффективность;  использовать 

инструментарий теории управления рисками для 

обеспечения безопасности организации и развития 

экономических субъектов. 

 Владеть: навыками принятия экономически и финансово 

обоснованных организационно-управленческих решений 

в профессиональной деятельности и нести за них 

ответственность в целях развития экономических 

субъектов. 

ОПК-5 Способен 

использовать современные 

информационные технологии 

и программные средства при 

решении профессиональных 

задач 

Знать: возможности современных инструментов поиска, 

агрегирования и анализа информации в сфере экономики; 

технологические средства администрирования и 

автоматизации обработки данных с целью обеспечения 

экономической безопасности хозяйствующих субъектов. 

Уметь: пользоваться инструментами для поиска, 

агрегирования и анализа информации в сфере экономики; 

решать задачи обработки данных, оценки рисков с 

применением современного программного обеспечения. 

Владеть: методами и приемами работы с современным 

программным обеспечением для решения 

профессиональных задач. 

ПК-1 Способен определять 

приоритетные направления, 

подверженные рискам в 

организации, разрабатывать и 

оценивать ключевые 

индикаторы рисков, 

разрабатывать программы по 

управлению рисками при 

Знать: понятие риска и неопределенности, виды рисков, 

основы управления риском, правила анализа и оценки 

риска, методы оценки рисков и особенности их 

применения для разного вида рисков, основные способы 

снижения экономических рисков при построении 

стратегий, управлять изменениями в организации, в т.ч. в 

условиях цифровой трансформации экономики 

Уметь: идентифицировать риск, осуществлять 
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построении стратегий, 

управлять изменениями в 

организации, в т.ч. в условиях 

цифровой трансформации 

экономики 

экспертную, статистическую и проектную оценку 

факторов риска, способных создавать социально-

экономические ситуации критического характера, 

использовать закономерности и методы экономической 

науки при оценке риска, применять основные способы 

оценки и защиты от рисков при построении стратегий, 

управлять изменениями в организации, в т.ч. в условиях 

цифровой трансформации экономики 

Владеть: методами экспертной, статистической и 

проектной оценки факторов риска, способных создавать 

социально-экономические ситуации критического 

характера, закономерностями и методами экономической 

науки при оценке риска, основными способами оценки и 

защиты от рисков при построении стратегий, управлять 

изменениями в организации, в т.ч. в условиях цифровой 

трансформации экономики 

ПК-2 Способен 

анализировать и 

разрабатывать общую 

стратегию организации, 

направленную на 

долгосрочное устойчивое 

развитие с учётом 

современных тенденций в 

экономике и менеджменте, 

разрабатывать стратегии по 

отдельным направлениям 

деятельности, видам бизнеса, 

проектам, бизнес-процессам 

на основе анализа данных 

Знать: методический инструментарий развития 

экономических субъектов, понятие и виды стратегий, 

методы стратегического анализа, способы разработки 

стратегий по отдельным направлениям деятельности, 

видам бизнеса, проектам, бизнес-процессам на основе 

анализа данных; методы анализа и оценки инвестиций. 

Уметь: проектировать бизнесс-процессы организации 

(предприятия); применять современные методы анализа 

данных, методы стратегического анализа и оценки рисков 

для разработки общей стратегии и стратегий по 

отдельным направлениям деятельности, видам бизнеса, 

проектам, бизнес-процессам; анализировать и оценивать 

инвестиции. 

Владеть: навыками применения в профессиональной 

деятельности методов разработки стратегии по 

отдельным направлениям, видам бизнеса, проектам, 

бизнес-процессам на основе анализа данных. 

ПК-3 Способен 

анализировать экономические 

и финансовые показатели 

деятельности организации на 

основе финансовой 

отчётности, оценивать 

инвестиции в условиях 

неопределённости и риска, в 

т.ч. с применением 

информационных технологий 

Знать: основные понятия, методы и инструменты 

количественного и качественного анализа для расчета 

экономических и финансовых показателей деятельности 

хозяйствующих субъектов в условиях неопределённости 

и риска, в т.ч. с применением информационных 

технологий 

Уметь: применять методики расчета экономических и 

финансовых показателей; осуществлять анализ 

экономических и финансовых показателей  деятельности 

организации (предприятия), выявлять взаимосвязи между 

данными показателями; осуществлять поиск, сбор и 

обработку информации для осуществления 

экономического анализа и оценки инвестиций в условиях 

неопределённости и риска, в т.ч. с применением 

информационных технологий. 

Владеть: навыками расчета экономических и 

финансовых показателей; методами и способами анализа 



6 

 

экономических и финансовых показателей  деятельности 

организации (предприятия), выявления взаимосвязи 

между данными показателями; навыками осуществления 

поиска, сбора и обработки информации для 

осуществления экономического анализа и оценки 

инвестиций в условиях неопределённости и риска, в т.ч. с 

применением информационных технологий. 

ПК-4 Способен принимать 

управленческие решения в 

условиях неопределённости и 

риска с учётом современного 

законодательства, управлять 

коллективом при их 

реализации на основе 

современных теорий 

менеджмента 

Знать: общие характеристики процессов 

организационного развития и организационных 

изменений; основные понятия, методы и инструменты 

принятия управленческих решений в условиях 

неопределённости и риска с учётом современного 

законодательства;  современных теорий менеджмента для 

управления коллективом. 

Уметь: осуществлять диагностику организации, группы, 

личности с целью последующих организационных 

изменений; разрабатывать управленческие решения в 

условиях неопределённости и риска с учётом 

современного законодательства; использовать 

современные методы управления коллективом при 

реализации управленческих решений на основе 

современных теорий менеджмента. 

Владеть: навыками разработки и реализации 

управленческих решений в условиях неопределённости и 

риска с учётом современного законодательства; 

навыками управления коллективом при реализации 

управленческих решений; навыками управления 

изменениями в организации 

 

 

2. Требования к выпускной квалификационной работе 

Содержание магистерской диссертации включает в себя: введение; обзор и анализ 

литературы, нормативной базы; теоретическую часть; практическую часть (научно-

экспериментальную); выводы и заключение с рекомендациями относительно возможностей 

применения полученных результатов; список использованных источников; глоссарий; 

приложения. 

Общий объем выпускной квалификационной работы (без приложений) составляет 

для магистров 90-110 страниц выровненного по ширине компьютерного текста. 

Магистерская диссертация должна содержать следующие структурные части: 

титульный лист; оглавление; введение; 

-основная часть, разбитая на главы; заключение; Основная часть (текст), содержит 

три главы с краткими и четкими выводами к каждой главе; 

-перечень условных обозначений, символов и терминов (при необходимости); список 

использованных источников; приложения (при необходимости). 

Титульный лист содержит полное наименование учебного заведения; факультета и 

кафедры, на которой выполняется работа, фамилию, имя и отчество автора; название 

работы, шифр и направление специальности; ученую степень, звание, фамилию, имя, 

отчество научного руководителя и (или) консультанта, город и год оформления работы. На 

титульном листе диссертации должны присутствовать подписи научного руководителя и 

заведующего кафедрой о допуске работы к защите. 
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Оглавление, приведенное в начале работы, дает возможность увидеть структуру 

исследования. Оглавление включает в себя заголовки структурных частей диссертации 

(наименования всех глав и параграфов) с указанием номера страницы, на которой 

размещается начало материала соответствующей части магистерской работы. 

Во введении кратко характеризуется проблема, решению которой посвящена 

исследовательская работа. Проблема - это теоретический или практический вопрос, ответ на 

который пока неизвестен, и на который нужно ответить. 

Проблема – обобщенное множество сформулированных научных вопросов как 

область будущих исследований, соответствует постановке и решению крупных задач 

теоретического и прикладного характера, требующих получения новых знаний. Именно на 

разрешение проблемы (противоречия) направляется работа. 

Во введении обычно обосновываются актуальность выбранной темы, цель и 

содержание поставленных задач, формулируются объект и предмет исследования, 

указывается избранный метод (или методы) исследования, сообщается, в чем заключаются 

теоретическая значимость и прикладная ценность полученных результатов. 

Актуальность - обязательное требование к любой МД. В применении к магистерской 

диссертации понятие «актуальность» имеет одну особенность. Магистерская диссертация, 

как уже указывалось, является квалификационной работой, и то, как ее автор умеет выбрать 

тему и насколько правильно он эту тему понимает и оценивает с точки зрения 

современности и социальной значимости, характеризует его научную зрелость и 

профессиональную подготовленность. Освещение актуальности темы должно быть 

немногословным. Начинать ее описание издалека нет особой необходимости. Достаточно в 

пределах 1-2 страниц текста показать главное - суть проблемы, из чего и будет видна 

актуальность темы. Наиболее эффективной работа магистранта окажется в том случае, если 

рассмотрение выбранной проблемы будет связано с профилем той области знания, в которой 

он специализируется. 

Таким образом, введение – очень ответственная часть МД, поскольку оно не только 

ориентирует автора в дальнейшем раскрытии темы, но и содержит все ее необходимые 

квалификационные характеристики. 

Степень разработанности проблемы. Краткий обзор литературных источников 

позволяет автору сделать вывод, что именно данная тема не полностью раскрыта (или 

раскрыта лишь частично или не в том аспекте) и требует дальнейшей разработки. Во 

введении необходимо показать недостаточность разработанности выбранной темы 

исследования в научных и практических исследованиях на современном этапе развития 

общества, необходимость изучения проблемы в новых социально-экономических, 

юридических (правовых), политических и иных условиях и т.д. 

Обзор литературы по теме должен показать основательное знакомство магистранта 

со специальной литературой, его умение систематизировать источники, критически их 

рассматривать, выделять существенное, оценивать ранее сделанное другими 

исследователями, определять главное в современном состоянии изученности темы, 

критически оценивать, сопоставлять разные концепции, научные направления, 

методологические подходы, связанные с темой исследования, аргументировано 

вырабатывать собственную точку зрения. 

От формулировки научной проблемы и доказательства того, что та часть этой 

проблемы, которая является темой данной диссертационной работы, еще не получила своей 

разработки и освещения в специальной литературе, уместно перейти к формулировке цели 

предпринимаемого исследования, а также указать на конкретные задачи, которые 

предстоит решать в связи с этим. Это обычно делается в форме перечисления (изучить.., 

описать.., установить.., выявить.., вывести формулу... и т.п.). 

Цель исследования — это мысленное предвосхищение (прогнозирование) 
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результата, определение оптимальных путей решения задач в условиях выбора методов и 

приемов исследования в процессе проведения НИР. 

Задачи исследования определяются поставленной целью и представляют собой 

конкретные последовательные этапы (пути) решения проблемы исследования по 

достижению основной цели. 

Объект и предмет исследования. Обязательным элементом введения является 

формулировка объекта и предмета исследования. Объект - это процесс или явление, 

порождающее проблемную ситуацию, которое автор избрал для исследования. Предмет - 

это то, что находится в границах объекта. Нередко объект исследования определить 

достаточно сложно из-за множественности понятий, предметов, связей в различных видах 

деятельности. Определение же предмета исследования — это, прежде всего, уточнение 

«места и времени» действия. Объект отражает проблемную ситуацию, рассматривает 

предмет (аспект) исследования во всех его взаимосвязях. Проще говоря, это определенная 

область реальной действительности либо сфера общественной жизни (социально-

экономической, политической, организационной, правовой и т.д.). Объект исследования 

всегда шире, чем его предмет. 

Если объект - это область деятельности, то предмет - это изучаемый процесс в рамках 

объекта исследования. 

Именно на предмет исследования направлено основное внимание автора, именно 

предмет определяет тему работы. Для его исследования (предмета) формулируются цель и 

задачи. 

Часто конкретное исследование начинается с гипотезы. 

Гипотеза- научное предположение, выдвигаемое для объяснения каких-либо 

явлений; это мысленное представление обобщенных положений, основных идей, к которым 

может привести исследование. Магистрант после предварительного изучения фактов, 

характерных черт по выбранной теме формулирует предположение о результатах 

исследования. Рассуждение при этом идет от следствия к причине. 

Гипотеза должна быть обоснованной и внутренне непротиворечивой. 

Представляются методы исследования, которые будут использованы в процессе 

выполнения работы и послужат инструментом в добывании необходимого фактического 

материала. Любой метод - это совокупность приемов. 

Например, при исследовании возможно использовать следующие методы: 

- изучение и анализ научной литературы;  

- изучение и обобщение отечественной и зарубежной практики;  

- моделирование, сравнение, анализ, синтез, интервьюирование и т.д.  

Практическая значимость. Практическая значимость заключается в возможности 

использования результатов исследования в практической деятельности, независимо от того 

– является данная магистерская диссертация теоретической или практической. 

Необходимо отметить важное правило - введение, как и заключение, рекомендуется 

писать после полного завершения основной части. До того, как будет создана основная 

часть работы, реально невозможно написать хорошее введение, так как автор еще не вполне 

овладел материалами по теме. 

Приведем структуру введения 

 актуальность темы;  

 предмет исследования;  

 цели и задачи исследования;  

 теоретическая основа;  

 нормативная база исследования (если таковая имеется);  

 эмпирическая база исследования;  

 научная новизна;  
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 гипотеза  

 практическая значимость исследования;  

 структура работы.  

Объем введения для магистерской диссертации составляет 5-7 страниц выровненного 

по ширине компьютерного текста. 

Следует отметить, что введение необходимо внимательно и аккуратно переписывать 

неоднократно на различных этапах выполнения работы, так как каждый пользователь 

диссертации читает введение первым из всех разделов диссертации и по нему составляет 

первое, трудноизменяемое представление о работе и диссертанте в целом. 

Основная часть (текст), содержит три главы с краткими и четкими выводами к 

каждой главе; 
Основная часть магистерской диссертации, как правило, состоит из трех глав, каждая 

из которых в свою очередь делится на 2-3 параграфа. Она обычно делится на 3 главы. Главы 

основной части должны быть соразмерны друг другу по объему. 

Первая глава посвящена изложению теоретического обоснования решения задачи с 

изложением методики ее решения в постановке, выполненной аспирантом. Функция главы 

— дать теорию вопроса в общем с модификацией, приближающей ее к задачам 

исследования. 

Обязательным атрибутом исследования является краткий обзор привлеченных 

источников и литературы. Обзор литературы приводится в основной части исследования. 

Разделяют обзор первоисточников и обзор собственно литературы. Под первыми понимают 

тексты, которые являются объектом исследования. К ним относятся исторические 

документы, законодательные и иные нормативные документы. Под вторыми – 

литературные источники, которые используются, но при этом не являются предметом 

исследования. Умение различать эти две группы источников чрезвычайно важно. 

 

Так, обзор литературы может включать описание концепций по теоретическим 

основам направления исследования, и в этом случае магистрант может провести анализ 

позитивных, спорных и негативных сторон той или иной концепции, что уже составит 

элемент научной новизны МД. Аналогичным образом может быть проведен анализ 

методологических, методических основ и подходов к исследованию выбранной темы 

В обзоре известных исследований дается очерк основных этапов и переломных 

моментов в развитии научной мысли по решаемой задаче. Проведенная диссертантом 

систематизация известных исследований украсит главу и работу в целом, укрепит общее 

впечатление целостности работы. Кратко, критически осветив работы своих 

предшественников, диссертант должен назвать те вопросы, которые остались нерешенными 

и, таким образом, определить свое место в решении проблемы, поставить и сформулировать 

задачи диссертационного исследования 

Вторая глава, как правило, содержит аналитическое обоснование решения задачи, 

описание методов экспериментальных исследований, оценку точности, анализ сходимости 

опытных и теоретических результатов. 

Функция аналитической главы — конкретизировать обобщенное теоретическое 

решение задачи. Предоставить опытные коэффициенты, дать расчетные данные, 

проверяющие теорию. 

Здесь же можно дать описание новых устройств и опыт проверки их 

работоспособности, дать описание новых методов или новой технологии проведения 

аналитических и экспериментальных исследований. 

В третьей главе основной части в зависимости от поставленных задач МД 

излагается обоснование разработанной методологии, применяется выбранная или 

разработанная методика к решению, описывается и анализируется алгоритм решения, 
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конкретизируются и аргументируются научные и практические положения полученных 

результатов исследования, предлагаются дальнейшие пути развития анализируемых 

проблем и т.п. 

Заключение. Магистерская диссертация заканчивается заключительной частью. Как 

и всякое заключение, эта часть МД выполняет роль концовки, обусловленной логикой 

проведения исследования, которая носит форму синтеза накопленной в основной части 

научной и практической информации. 

Заключение содержит краткую формулировку результатов, полученных в ходе 

работы. В заключении, как правило, автор исследования суммирует результаты осмысления 

темы, выводы, обобщения и рекомендации, которые вытекают из его работы, подчеркивает 

элементы научной новизны, их практическую значимость, а также определяет основные 

направления для дальнейшего исследования в этой области знаний. 

Заключение может включать в себя научные и практические предложения, что 

повышает ценность МД. Но такие предложения должны обязательно исходить из круга 

работ, проведенных лично магистрантом и внедренных на практике. 

 

Заключительная часть магистерской диссертации представляет собой не простой 

перечень полученных результатов проведенного исследования, а формулирование того 

нового, что внесено ее автором в изучение и решение проблемы. 

Необходимо иметь в виду, что введение и заключение никогда не делятся на 

части. Объем заключения примерно равен объему введения. 

Список использованных источников. 
Знакомство с опубликованной по теме магистерской диссертации литературой 

начинается с разработки идеи, т.е. замысла предполагаемого научного исследования, 

который, как уже указывалось ранее, находит свое выражение в теме и рабочем плане 

выполняемой работы. 

Такая постановка дела позволяет более целеустремленно искать литературные 

источники по выбранной теме, глубже осмысливать тот материал, который содержится в 

опубликованных в печати работах других ученых, ибо основные вопросы проблемы почти 

всегда заложены в более ранних исследованиях. 

Далее следует продумать порядок поиска и приступить к составлению списка 

литературных источников по теме. Хорошо составленный список даже при беглом обзоре 

заглавий источников позволяет охватить тему в целом. На ее основе возможно уже в начале 

исследования уточнить цели. 

Целесообразно просмотреть все виды источников, содержание которых связано с 

темой исследования. К ним относятся материалы, опубликованные в различных 

отечественных и зарубежных изданиях, непубликуемые документы, официальные 

материалы. 

Сбор литературы по теме исследования (нормативной, первоисточников, научной и 

учебной) начинается с подготовки библиографического списка, который должен 

всесторонне охватывать исследуемую тему. 

Источниками для формирования библиографического списка могут быть: 

- список обязательной и рекомендованной литературы по теме МД;  

- Internet;  

- библиографические списки и сноски в учебниках и научных изданиях 

(монографиях, научных статьях) последних лет или диссертациях по данной тематике;  

В первую очередь следует подбирать литературу за последние 3-5 лет, поскольку в 

ней отражены наиболее актуальные научные достижения по данной проблеме, современное 

законодательство и практическая деятельность.  

Указание на литературные источники по исследуемой теме можно встретить в 
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сносках и списке литературы уже изданных работ. Поиск статей в научных журналах 

следует начинать с последнего номера соответствующего издания за определенный год, так 

как в нем, как правило, помещается указатель всех статей, опубликованных за год.  

Полезно просматривать профессиональные и специализированные периодические 

издания (журналы, газеты, сборники научных трудов).  

Список использованных источников является обязательным атрибутом любой 

учебно-исследовательской работы.  

Этот список составляет одну из существенных частей магистерской диссертации и 

отражает самостоятельную творческую работу диссертанта.  

Данный список включает библиографические описания всех использованных, 

цитированных или упоминаемых в работе документов, а также прочитанную литературу по 

теме, которая оказала существенное влияние на содержание работы.  

Для магистерской диссертации данный список должен включать не менее 50 

источников.  

 

3. Порядок защиты выпускной квалификационной работы 

К защите ВКР допускаются выпускники, успешно завершившее в полном объеме 

освоение основной образовательной программы по специальности высшего образования, 

успешно прошедшее все виды итоговых аттестационных испытаний и получившее допуск к 

защите по решению соответствующей кафедры. 

Защита ВКР (за исключением работ по закрытой тематике) проводится на открытом 

заседании государственной экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее 

состава, на которое могут приглашаться, кроме выпускников, научные руководители и 

рецензенты работ, а также преподаватели, сотрудники кафедр, представители 

правоохранительных органов выпускника. На заседание государственной экзаменационной 

комиссии секретарь представляет следующие документы: сводную ведомость итоговых 

оценок по учебным дисциплинам, полученных выпускниками за весь период обучения; ВКР 

с комплектом сопровождающих документов; материалы, подтверждающие эффективность 

ВКР (печатные труды, статьи, акты о внедрении).  

Защита ВКР происходит в следующей последовательности: секретарь 

государственной экзаменационной комиссии представляет комиссии и присутствующим 

выпускника, называет тему его ВКР; выпускник делает доклад о своей ВКР; выпускник 

отвечает на вопросы; выступают участники заседания с лаконичными репликами по 

существу ВКР, содержащими ее мотивированную оценку; выпускник отвечает на замечания 

и пожелания, высказанные выступавшими, защищает те положения, которые встретили 

возражения. В ходе защиты выпускнику могут быть заданы вопросы теоретического и 

практического характера в рамках данной темы. Вопросы могут задавать председатель, 

члены государственной экзаменационной комиссии, руководители, консультанты, 

рецензенты. При ответе на вопросы выпускнику разрешается с согласия председателя 

государственной экзаменационной комиссии использовать текст ВКР. Секретарь 

государственной экзаменационной комиссии во время заседания ведет протокол. Протоколы 

подписывают председатель и секретарь. Секретарь государственной экзаменационной 

комиссии заносит оценки также и в зачетные книжки, в которых ставит свою подпись 

председатель государственной экзаменационной комиссии. Результаты защиты ВКР 

объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке протокола 

заседания государственной экзаменационной комиссии.  

Обсуждение результатов защиты и выставление оценок проводится на закрытом 

заседании государственной экзаменационной комиссии по завершении защиты всех 

запланированных ВКР. При определении оценки по результатам защиты ВКР учитываются: 

качество ее выполнения, новизна и оригинальность решения поставленных в ВКР задач, 
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глубина проработки всех вопросов, степень самостоятельности 

Отзыв рецензента должна быть вручена студенту не позднее, чем за три календарных 

дня до защиты магистерской диссертации. 

Отзыв научного руководителя. После получения окончательного варианта 

магистерской диссертации научный руководитель составляет письменный отзыв, в котором 

всесторонне характеризует качество работы, положительные моменты, отмеченные ранее 

недостатки, не устраненные студентом, мотивирует возможность или нецелесообразность 

представления магистерской диссертации в ГАК. В отзыве руководитель отмечает 

ритмичность выполнения работы в соответствии с графиком, добросовестность студента 

при выполнении работы, определ яет степень самостоятельности, творческого подхода, 

проявленные студентом в период написания магистерской диссертации, степень 

соответствия требованиям, предъявляемым к работам соответствующего уровня, и 

рекомендует оценку. 

Рецензия. В рецензии должна быть дана оценка актуальности избранной темы, 

наличия собственной точки зрения автора, умения пользоваться методами сбора и 

обработки информации, степени обоснованности выводов и рекомендаций, достоверности 

полученных результатов, их новизны и практической значимости. Наряду с 

положительными сторонами работы отмечаются недостатки, в частности указываются 

отступления от логичности и грамотности изложения материала, выявляются фактические 

ошибки. В заключение рецензент излагает свою точку зрения об общем уровне 

магистерской диссертации и оценивает ее. 

Проверка текста ВКР через систему «Антиплагиат». 

В установленные для сдачи сроки студент представляет на выпускающую кафедру 

МД в бумажном и электронном виде для проверки работы в системе «Антиплагиат» 

корпоративного портала 

Студент несет ответственность за соблюдение академических норм в написании 

письменных учебных работ в установленном порядке. 

Доля оригинального текста МД должна составлять не менее 70%. 

Защита магистерских диссертаций проводится в установленное время на заседании 

экзаменационной комиссии по соответствующему направлению подготовки магистров с 

участием минимум 2/3, но не менее трех членов ее состава. Рекомендуется, чтобы на защите, 

кроме членов экзаменационной комиссии, присутствовали научный руководитель, 

консультант и рецензент магистерской диссертации. В случае возникновения спорной 

ситуации Председатель ГАК имеет решающий голос. 

Защита магистерской диссертации студента оценивается по пятибалльной системе. 

Оценки проставляется в протокол заседания комиссии и зачетную книжку магистранта, в 

которых расписываются председатель и члены ГАК. 

 

6. Критерии оценивания результатов итоговой государственной аттестации 

6.2. Критерии оценивания выпускной квалификационной работы  

Оценка ВКР в итоге производится по пятибалльной шкале с учетом параметров оценки 

и требований к уровню профессиональной подготовки выпускника. Качество выпускной 

работы оценивается по ряду критериев: 

− актуальность и новизна исследования;  

− теоретическая и практическая значимость работы;  

− обоснованность теоретико-методической базы;  

− структурированность работы, стиль и логичность изложения;  

− глубина анализа;  

− соответствие между целями, содержанием и результатами работы;  

− степень самостоятельности и творчества студента;  
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− представление работы к защите и качество защиты.  

При определении окончательной оценки по защите ВКР, членами комиссии 

учитываются: 

- доклад выпускника по каждому разделу ВКР,  

- ответы на вопросы,  

- оценка рецензента,  

- отзыв руководителя.  

Оценка «отлично» выставляется за выпускную квалификационную работу, которая 

носит исследовательский характер, в ней представлено глубокое освещение избранной темы 

в тесной взаимосвязи с практикой, а ее автор показал свою способность и умение, опираясь 

на полученные углубленные знания, умения и сформированные общекультурные и 

профессиональные компетенции, самостоятельно решать на современном уровне задачи 

своей профессиональной деятельности, профессионально излагать специальную 

информацию, научно аргументировать и защищать свою точку зрения. Работа имеет 

положительные отзывы научного руководителя и рецензента. При защите ВКР студент- 

выпускник показывает глубокое знание вопросов темы, свободно оперирует данными 

исследования, вносит обоснованные предложения, а во время доклада использует наглядные 

пособия (таблицы, схемы, графики, раздаточный материал и т.п.) легко отвечает на 

поставленные вопросы, убедительно доказал сформированность компетенций, 

предусмотренных ФГОС. 

Оценка «хорошо» выставляется за выпускную квалификационную работу, которая 

носит исследовательский характер, имеет грамотно изложенную теоретическую главу, в ней 

представлены достаточно подробный анализ и критический разбор практической 

деятельности, последовательное изложение материала с соответствующими выводами, 

однако с не вполне обоснованными предложениями. Студент показывает свою способность 

и умение, опираясь на полученные углубленные знания, умения и сформированные 

общекультурные и профессиональные компетенции, самостоятельно решать на 

современном уровне задачи своей профессиональной деятельности, профессионально 

излагает специальную 

информацию, научно аргументирует и защищает свою точку зрения. Работа имеет 

положительный отзыв научного руководителя и рецензента. При защите ВКР студент-

выпускник показывает хорошее знание вопросов темы, оперирует данными исследования, 

вносит предложения по теме исследования, во время доклада использует наглядные пособия 

(таблицы, схемы, графики и т.п.) или раздаточный материал, без особых затруднений 

отвечает на поставленные вопросы, но не на все из них дает исчерпывающие и 

аргументированные ответы, при этом демонстрирует сформированность компетенций, 

предусмотренных ФГОС. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за квалификационную (магистерскую) 

работу, которая носит исследовательский характер, имеет теоретическую главу, базируется 

на практическом материале, но имеет поверхностный анализ и недостаточно критический 

разбор, в ней просматривается непоследовательность изложения материала, представлены 

необоснованные предложения. В отзывах рецензентов имеются замечания по содержанию 

работы и методике исследования. При защите ВКР магистрант-выпускник проявляет 

неуверенность, показывает слабое знание вопросов темы, допускает существенные 

недочеты, не всегда дает исчерпывающие аргументированные ответы на заданные вопросы, 

вызвал сомнения о сформированности некоторых компетенций, предусмотренных ФГОС. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за квалификационную (дипломную) 

работу, которая не носит исследовательского характера, не имеет анализа, не отвечает 

требованиям, изложенным в методических указаниях кафедры. В работе нет выводов либо 

они носят декларативный характер. В отзывах научного руководителя и рецензента имеются 
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серьезные критические замечания. При защите работы студент-выпускник затрудняется 

отвечать на поставленные вопросы по ее теме, не знает теории вопроса, при ответе 

допускает существенные ошибки. К защите не подготовлены наглядные пособия или 

раздаточный материал. 

При определении оценки принимается во внимание уровень теоретической и 

практической подготовки студентов, самостоятельность суждения о полученных 

результатах, качество оформления работы и ход ее защиты, не доказал сформированность 

некоторых компетенций, предусмотренных ФГОС. 

7. Материально-техническое обеспечение

ауд. 510. учебного корпуса № 2 

Стандартная учебная мебель (75 учебных посадочных места), стол и стул для 

преподавателя – по 1 шт.  

Кафедра для лектора – 1 шт.  

Доска настенная трехэлементная – 1 шт.  

Напольный мобильный проекционный экран DA-LITE – 1 шт. 

Мультимедиапроектор BenQ – 1 шт.  

Ноутбук Lenovo – 1шт.  

Колонки Genius – 1 шт.  

Для самостоятельной работы студентов: 

компьютерный класс с доступом к сети «Интернет» и ЭИОС СмолГУ 

Учебная мебель (42 учебных посадочных места). 

Оборудование: интерактивная доска – 1 шт., мультимедийный проектор NEC -1 шт., 

15 компьютеров с выходом в Интернет. №1, ауд.13. 

Программное обеспечение: Microsoft Open License (Windows XP, 7, 8, 10, Server, 

Office 2003-2016), лицензия 66975477 от 03.06.2016 (бессрочно) 

8. Программное обеспечение

Microsoft Open License (Windows XP, 7, 8, 10, Server, Office 2003-2016), Лицензия 

66920993 от 24.05.2016, до 31.05.2018 

Microsoft Open License (Windows XP, 7, 8, 10, Server, Office 2003-2016), Лицензия 

66975477 от 03.06.2016, до 30.06.2018 

Dr. Web Server/Desktop Security Suite (Антивирус) Лицензия EE4E-QN5S-6FG2-N76B 

(Ежегодное обновление) 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный, Лицензия 

1FB6151216081242, ежегодное обновление/ 

Prognos Demo (авторская разработка). 

СКЗИ КриптоПро (лицензия, интегрированная в сертификат для образовательных 

курсов  в рамках программы академического партнерства с СКБ Контур). 

Веб-сервисы безбумажного юридически значимого документооборота компании СКБ 

«Контур» (в рамках программы академического партнерства с СКБ Контур). 

Система сетевого тестирования iTest (freeware). 


