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1. Место дисциплины в структуре ОП 

Дисциплина Б1.Б.24 «Финансовый менеджмент» относится к дисциплинам базовой 

части ОП специальности 38.05.01 Экономическая безопасность.  

Информационно-методологическая основа курса закладывается в основном при 

изучении таких дисциплин, как «Основы менеджмента», «Экономика организации», 

«Учет и анализ» и др.  

Знания, умения и навыки, полученные в рамках освоения данной дисциплины, 

могут быть использованы при прохождении преддипломной практики и написании 

выпускной квалификационной работы. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

В процессе изучения дисциплины «Финансовый менеджмент»  у студента должны 

формироваться следующие компетенции: 

Общекультурные компетенции: 

ОК-8 способностью принимать оптимальные организационно-управленческие 

решения 

Профессиональные компетенции: 

ПК-3 способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитывать экономических показатели, характеризующие деятельность 

хозяйствующих субъектов 

 

Знать: 

- способы принятия оптимальных управленческих решений (ОК-8); 

- типовые методики и действующую нормативно-правовую базу, необходимые для 

расчета экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 

принятыми в организации стандартами (ПК-3) 

Уметь: 

- принимать управленческие решения (ОК-8)  

- выполнять на основе типовых методик и действующую нормативно-правовую 

базы расчет экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов (ПК-3) 

Владеть:  
- способностью принимать оптимальные организационно-управленческие решения 

(ОК-8) 

- способностью на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой базы 

рассчитывать экономических показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих 

субъектов (ПК-3) 

 

 

3. Содержание дисциплины 

Тема 1. Предмет, метод и содержание курса  

Предмет и задачи курса. Место финансового менеджмента в системе 

экономических дисциплин. Понятия "Финансы", "Финансирование", "Финансовый 

механизм", "Финансовый менеджмент". Объекты и субъекты финансового менеджмента. 

Проблемы финансового менеджмента на современном этапе развития России. 

Функционально-целевая природа финансового менеджмента. Финансовые ресурсы 

предприятия. Альтернативная стоимость. Неравноценность денег, наращение, 

дисконтирование, аннуитет. Учет фактора времени в финансово-экономических расчетах. 
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Тема 2. Система информационного обеспечения финансового менеджмента 

Финансовая отчетность: понятие, пользователи, принципы составления. Место 

финансовой отчетности в системе финансового менеджмента. Основные финансовые 

отчеты: баланс, отчет о финансовых результатах, отчет о движении денежных средств. 

Системы и методы финансового анализа. Основные принципы и методология анализа 

финансового состояния предприятия. 

 

Тема 3. Методический инструментарий финансового менеджмента 

Концепция стоимости денег во времени. Процент, простой и сложный процент. 

Будущая и настоящая стоимость денег. Наращение и дисконтирование стоимости. 

Пренумерандо и постнумерандо. Дискретный и непрерывный денежный поток. 

Финансовая рента. Концепция учета влияния фактора инфляции в финансовом 

менеджменте. Фактический и ожидаемый темп инфляции. Номинальная и реальная сумма 

денежных средств. Номинальная и реальная процентная ставка. Инфляционная премия. 

Концепция учета фактора риска. Риск, финансовый риск, портфельный финансовый риск. 

Безрисковая норма доходности. Безрисковые финансовые операции. Уровень 

финансового риска. Премия за риск. Концепция учета фактора ликвидности. 

Ликвидность. Ликвидность инвестиций и её уровень. Премия за ликвидность.  

 

Тема 4. Операционный и финансовый леверидж 

Леверидж. Производственный (операционный) рычаг. Переменные и условно-

постоянные затраты. График безубыточности. Маржинальный доход. "Точка 

безубыточности"– "Порог рентабельности". Критический объем производства. Запас 

финансовой прочности. Коэффициент операционного левериджа. Эффект операционного 

левериджа. Структура капитала. Финансовый леверидж. Эффект финансового левериджа. 

Налоговый корректор финансового левериджа. Дифференциал финансового левериджа. 

Коэффициент финансового левериджа. Оптимальная структура капитала. 

 

Тема 5. Финансовое планирование 

Сущность финансового планирования в рыночных условиях. Отличия финансового 

планирования в условиях рынка. Финансовый план как составная часть бизнес-плана 

предприятия. Разделы финансового плана. Основные методы составления финансового 

плана. Прогноз объемов реализации, принципы его составления и временная разбивка. 

План доходов и расходов: задачи этого документа, прогнозные оценки, структура плана. 

Сметное планирование (бюджетирование) как основа сбалансированности финансовых 

понятий. Баланс денежных поступлений и выплат. План по источникам и использованию 

средств, его цель и принципы составления. 

Средний балансовый план активов и пассивов предприятия, исходные данные для его 

составления. Анализ безубыточности. Взаимосвязь между возможными издержками и 

доходами при различных уровнях производства. 

Стратегия финансирования или план получения средств для осуществления проекта. 

 

Тема 6. Управление активами предприятия 

Экономическая сущность активов предприятия. Классификация активов 

предприятия. Управление оборотными активами. Управление запасами. Управление 
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дебиторской задолженностью. Управление денежными активами. Управление 

внеоборотными активами. 

Тема 7. Управление капиталом предприятия 

Экономическая сущность и классификация капитала предприятия. Принципы 

формирования капитала предприятия. Стоимость капитала и принципы его оценки. 

Финансовый леверидж. Оптимизация структуры капитала. Управление собственным 

капиталом. Дивидендная политика. 

Эмиссионная политика. Управление заемным капиталом. Политика привлечения 

заемных средств  

 

Тема 8. Управление инвестициями в финансовом менеджменте 
Механизм формирования инвестиционной прибыли предприятия. Виды 

инвестиционных проектов и требования к их разработке. Принципы и методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов. Управление финансовыми инвестициями. 

Формирование портфеля финансовых инвестиций. Оперативное управление 

финансовыми инвестициями  

 

Тема 9. Управление денежными потоками на предприятии 

Экономическая сущность денежного потока предприятия и классификация его 

видов. Сущность и задачи управления денежными потоками. Политика управления 

денежными потоками предприятия. Направления и методы оптимизации денежных 

потоков предприятия. Разработка плана поступления и расходования денежных средств. 

Разработка платежного календаря. 

Тема 10. Управление финансовыми рисками 

Финансовый риск как объект управления. Политика управления финансовыми 

рисками. Способы оценки степени риска. Сущность, содержание и организация 

менеджмента рисков. Стратегия и приемы менеджмента риска. 

 

Тема 11.  Финансовый менеджмент в условиях несостоятельности 
Признаки и порядок установления банкротства предприятия. Виды 

реорганизационных процедур предприятия. Диагностика банкротства предприятия. 

Оперативный механизм финансовой стабилизации. Тактический механизм финансовой 

стабилизации. Стратегический механизм финансовой стабилизации. 

Тема 12. Особенности финансового менеджмента 
Финансовый менеджмент в условиях инфляции. Особенности финансового 

менеджмента в органах таможни. Особенности финансового менеджмента в  бизнесе. 

4. Тематический план для студентов очного отделения 

№ 

п/п 

 

Разделы и  

темы 

Всего 

часов 

Формы занятий 

Лек-

ции 

Практи

ческие 

Лабора

торные 

Самос-

тоятель
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работы работы ная 

работа 

I 
Теоретические основы финансового 

менеджмента 

59 
3 5  51 

1 Предмет, метод и содержание курса  11 - 1  10 

2 
Система информационного обеспечения 

финансового менеджмента 

12 
- 1  11 

3 
Методический инструментарий 

финансового менеджмента 

12 
1 1  10 

4 Операционный и финансовый леверидж 12 1 1  10 

5 Финансовое планирование 12 1 1  10 

II 
Практический финансовый 

менеджмент 

81 
3 7  71 

6 Управление активами предприятия 12 1 1  10 

7 Управление капиталом предприятия 12 1 1  10 

8 
Управление инвестициями в финансовом 

менеджменте   

12 
1 1  10 

9 
Управление денежными потоками на 

предприятии  

12 
- 1  11 

10 Управление финансовыми рисками  11 - 1  10 

11 
Финансовый менеджмент в условиях 

несостоятельности  

11 
- 1  10 

12 
Специальные вопросы финансового 

менеджмента 

11 
- 1  10 

 Подготовка к зачету 4    4 

 ИТОГО 144 6 12  126 

 

5. Виды учебной деятельности 

Лекции 

Тема 3. Методический инструментарий финансового менеджмента 

1. Концепция стоимости денег во времени. 

2.  Основные концепции финансового менеджмента. 

3.  Основные финансовые инструменты управления предприятием. 

4. Государственное регулирование финансовой деятельности предприятия. 

5. Основные показатели имущественного и финансового положения предприятия. 

 

Тема 4. Операционный и финансовый леверидж 

1.  Понятие левериджа.  

2. Производственный (операционный) рычаг и его эффект. 

3. Финансовый леверидж и его эффект. 

4. Производственно-финансовый леверидж 

 

 

Тема 5. Финансовое планирование 
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1. Сущность финансового планирования в рыночных условиях. Отличия финансового 

планирования в условиях рынка.  

2 Финансовый план как составная часть бизнес-плана предприятия. 3.Прогноз объемов 

реализации, принципы его составления и временная разбивка.  

4. Сметное планирование (бюджетирование) как основа сбалансированности финансовых 

понятий.  

5. Стратегия финансирования или план получения средств для осуществления проекта. 

 

Тема 6. Управление активами предприятия 

1. Экономическая сущность активов предприятия. 

2. Классификация активов предприятия. 

3. Управление оборотными активами. 

4. Управление запасами. 

5. Управление дебиторской задолженностью. 

6. Управление денежными активами. 

7. Управление внеоборотными активами. 

 

Тема 7. Управлениекапиталомпредприятия 

1. Экономическая сущность и классификация капитала предприятия.  

2. Принципы формирования капитала предприятия.  

3. Стоимость капитала и принципы его оценки. 

4.  Оптимизация структуры капитала.  

5. Управление собственным капиталом.  

6. Дивидендная политика. 

7. Эмиссионная политика.  

8. Управление заемным капиталом.  

 

Тема 8. Управление инвестициями в финансовом менеджменте. 

1. Механизм формирования инвестиционной прибыли предприятия.  

2. Виды инвестиционных проектов и требования к их разработке.  

3. Принципы и методы оценки эффективности инвестиционных проектов.  

4. Управление финансовыми инвестициями.  

5. Формирование портфеля финансовых инвестиций.  

6. Оперативное управление финансовыми инвестициями  

Семинары, практические работы, самостоятельная работа 

Практические занятия 

Тема 1. Предмет, метод и содержание курса  

Вопросы для обсуждения: 

1. Финансы фирмы в финансовой системе страны. 

2. Сущность и функции финансов фирмы. 

3. Принципы организации финансов фирмы. 

4. Структура системы управления финансами фирмы. 

5. Сущность, цель и задачи финансового менеджмента. 

6. Функции и механизм финансового менеджмента. 
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Тема 2. Система информационного обеспечения финансового менеджмента 

Вопросы для обсуждения: 

1. Финансовая отчетность: понятие, пользователи, принципы составления.  

2. Место финансовой отчетности в системе финансового менеджмента. 

3. Системы и методы финансового анализа. 

4. Основные принципы и методология анализа финансового состояния предприятия. 

 

Тема 3. Методический инструментарий финансового менеджмента 

Вопросы для обсуждения: 

1. Концепция и методический инструментарий оценки стоимости денег во времени. 

1.1. Простые ставки ссудных процентов и простые учетные ставки.  

1.2. Сложные ставки ссудных процентов и сложные учетные ставки.  

2. Концепция и методический инструментарий учета фактора инфляции. 

3. Концепция и методический инструментарий учета фактора риска. 

 

Тема 4. Операционный и финансовый леверидж 

Вопросы для обсуждения: 

1. Производственный (операционный) рычаг.  

2. Эффект операционного левериджа.  

3. Финансовый леверидж.  

4. Эффект финансового левериджа.  

5.  Оптимальная структура капитала. 

 

Тема 5. Финансовое планирование 

Вопросы для обсуждения: 

1. Значение финансового планирования. Основные понятия и методы финансового 

планирования.  

2. Перспективное планирование финансовой деятельности предприятия.  

3. Текущее планирование финансовой деятельности предприятия. 

4. Оперативное планирование финансовой деятельности предприятия. 

 

Тема 6. Управление активами предприятия 

Вопросы для обсуждения: 
1. Экономическая сущность и классификация активов предприятия.  

2. Принципы формирования активов предприятия. 

3. Политика управления внеоборотными активами. 

4. Управление обновлением внеоборотных активов. 

5. Управление финансированием внеоборотных активов. 

6. Политика управления оборотными активами. 

7. Управление запасами. 

8. Управление дебиторской задолженностью. 

9. Управление денежными активами. 

10. Управление финансированием оборотных активов. 

Тема 7. Управление капиталом предприятия 

Вопросы для обсуждения: 
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1. Экономическая сущность и классификация капитала предприятия. 

2. Сущность и задачи управления капиталом. 

3. Принципы формирования капитала предприятия. 

4. Управление стоимостью капитала. 

5. Управление структурой капитала. 

6. Состав собственного капитала и особенности формирования собственных 

финансовых ресурсов предприятия. 

7. Финансовые механизмы управления формированием операционной прибыли. 

8. Дивидендная политика предприятия. 

9. Управление эмиссионной политикой предприятия. 

Тема 8. Управление инвестициями в финансовом менеджменте 

Вопросы для обсуждения: 

1. Экономическая сущность и классификация инвестиций.  

2. Сущность и задачи управления инвестициями. 

3. Принципы формирования инвестиционной политики предприятия. 

4. Формы реальных инвестиций и особенности управления ими. 

5. Виды инвестиционных проектов и требования к их разработке. 

6. Оценка эффективности реальных инвестиционных проектов. 

7. Формы финансовых инвестиций предприятия и особенности управления ими. 

8. Оценка стоимости финансовых инструментов инвестирования. 

9. Формирование портфеля финансовых инвестиций. 

 

Тема 9. Управление денежными потоками на предприятии 

Вопросы для обсуждения: 

1. Экономическая сущность денежного потока предприятия и классификация его 

видов. 

2. Сущность и задачи управления денежными потоками. 

3. Политика управления денежными потоками предприятия. 

4. Направления и методы оптимизации денежных потоков предприятия. 

5. Разработка плана поступления и расходования денежных средств. 

6. Разработка платежного календаря. 

Тема 10. Управление финансовыми рисками 

Вопросы для обсуждения: 

1. Экономическая сущность и классификация финансовых рисков предприятия. 

2. Сущность и задачи управления финансовыми рисками. 

3. Методический инструментарий учета фактора риска в финансовых операциях. 

4. Методы обоснования управленческих решений в условиях риска и 

неопределенности.  

5. Внутренние механизмы нейтрализации финансовых рисков. 

6. Формы и виды страхования финансовых рисков. 

Тема 11. Финансовый менеджмент в условиях несостоятельности 

Вопросы для обсуждения: 

1. Сущность и классификация финансовых кризисов предприятия. 

2. Принципы антикризисного финансового управления предприятием. 

3. Содержание процесса антикризисного финансового управления. 
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Тема 12. Особенности финансового менеджмента 

Вопросы для обсуждения: 

6. Финансовый менеджмент в условиях инфляции.  

7. Особенности финансового менеджмента в органах таможни.  

8. Особенности финансового менеджмента в  бизнесе. 

 

Самостоятельная работа 

Задание №1 

1. Понятие, цель и задачи финансового менеджмента как науки управления финансами 

хозяйствующего субъекта. 

2. Анализ финансово-экономического состояния предприятия –  как одно из направлений 

разработки финансовой политики 

3. Заполнить таблицу: 

 

Матрица мнений ученых по вопросу о сущности финансового менеджмента 

 

Задание №2 

1. Функции, механизм, принципы финансового менеджмента. 

2. Понятие денежного потока. Прямой и косвенный методы определения денежного 

потока. 

3. Выберите, какие из приведенных ниже вопросов относятся к компетенции 

финансового менеджмента: 

- финансовый анализ и планирование; 

- обеспечение предприятия финансовыми ресурсами (управление источниками средств); 

- распределение финансовых ресурсов (инвестиционная политика и управление активами); 

- дивидендная политика; 

-текущие финансовые решения; 

-выдача наличных денег из кассы предприятия. 

 

Задание №3 

1. Квалификационная характеристика финансового менеджера. 

2. Разработка учетной политики как составная часть финансовой политики 

хозяйствующего субъекта. 

 

 

3. Дописать недостающие элементы базовых концепций финансового менеджмента: 

- концепция денежного потока; 

- концепция стоимости капитала; 

- временной ценности денежных ресурсов; 

-? 

 

Задание №4 

1. Структура службы финансового менеджера и ее функции. 

2. Общеэкономические методы, используемые в финансовом менеджменте 

 

№п/п Ф.И.О. Понятие финансового менеджмента 

1. 

2. 

Ковалев В.В. 

…………. 

……………… 

……………… ? 
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Задание №5 

1. Эволюция финансового менеджмента за рубежом. 

2. Управление оборотным капиталом – как одно из направлений разработки финансовой 

политики хозяйствующего субъекта. 

 

 Задание №6 

1. Становление науки о финансовом менеджменте в России. 

2. Управление кредиторской и дебиторской задолженностью в рамках финансовой 

политики хозяйствующего субъекта. 

Задание №7 

1. Основоположники и современные ученые, занимающиеся проблемами финансового 

менеджмента. 

2. Выработка кредитной политики – как одно из направлений финансовой политики 

хозяйствующего субъекта. 

3. Укажите модели, используемые в финансовом менеджменте: -дескриптивные, 

нормативные, предикативные. 

 

Задание №8 

1. Концепция денежного потока, используемая в финансовом менеджменте. 

2. Состав показателей информационной базы финансового менеджмента. 

3. Выберите источники формирования оборотных средств: 

-прибыль; 

-амортизация; 

-долгосрочные кредиты; 

-кредиторская задолженность; 

-краткосрочные кредиты. 

 

Задание №9 

1. Концепция временной ценности денежных ресурсов в финансовом менеджменте. 

2. Формирование амортизационной политики хозяйствующего субъекта. 

3. Наличие у предприятия денежных средств, достаточных для расчетов по кредиторской 

задолженности, требующей немедленного погашения называется: 

-платежеспособность; 

-ликвидность. 

 

Задание №10 

1. Концепция компромисса между риском и доходностью в финансовом менеджменте. 

2. Разработка налоговой политики в системе финансовой политики хозяйствующего 

субъекта. 

3. Поставьте понятия в соответствии с их определениями 
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Задание №11 

1. Концепция эффективности рынка капитала в финансовом менеджменте. 

2. Компьютерные технологии аналитической поддержки информационной базы 

финансового менеджмента. 

3. Указать, что включает каждая группа методов финансового менеджмента: 

- общеэкономические(?); 

- прогнозно-аналитические(?); 

- специальные(?). 

 

Задание №12 

1. Концепция стоимости  капитала в финансовом менеджменте. 

2. Отчетность западных компаний как информационный источник финансовой 

информации в условиях международного сотрудничества. 

 

Задание №13 

1. Концепция агентских отношений в финансовом менеджменте. 

2. Приложение к бухгалтерскому балансу. 

 

Задание №14 

1. Концепция асимметричности информации в финансовом менеджменте. 

2. Управление издержками предприятия в системе финансовой политики хозяйствующего 

субъекта. 

3. Укажите отечественных и зарубежных ученых, которые внесли значительный вклад в 

становление финансового менеджмента как науки. 

 

Задание №15 

1. Концепция альтернативных затрат в финансовом менеджменте. 

2. Отчет об изменениях капитала. 

3. Заполните таблицу «Основные пользователи финансовой информации предприятия» 

 

 

Задание №16 

1. Концепция временной неограниченности функционирования хозяйствующего субъекта 

в финансовом менеджменте. 

Финансовый менеджмент система основных элементов, регулирующих процесс 

разработки и реализации управленческих решений в 

области финансовой деятельности предприятия 

Механизм финансового 

менеджмента 

взаимосвязанная совокупность средств, методов и 

персонала, необходимых для осуществления анализа, 

планирования и подготовки эффективных оперативных 

управленческих решений по всем аспектам финансовой 

деятельности предприятия 

Информационная система 

финансового менеджмента 

наука управления финансами предприятия, направленная 

на достижение его стратегических и тактических целей 

Внутренние пользователи Внешние пользователи 
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2. Содержание финансовой отчетности. Бухгалтерский баланс. 

3. Указать этапы формирования финансовой политики организации 

 

 

Задание №17 

1. Прогнозно-аналитические методы, используемые в финансовом менеджменте. 

2. Дивидендная политика хозяйствующего субъекта. 

3. Поставьте понятия в соответствии с определениями. 

Концепция 

денежного потока 

концепция, смысл которой заключается в том, что отдельные 

категории лиц могут владеть информацией, недоступной в равной 

степени всем участникам рынка 

Концепция 

стоимости капитала 

концепция, предусматривающая: а) идентификацию денежного 

потока, его продолжительность и вид; б) оценку факторов, 

определяющих величину его элементов; в) выбор, коэффициента 

дисконтирования, позволяющего сопоставить элементы потока, 

генерируемые в различные моменты времени; г) оценку риска, 

связанного с данным потоком и способ его учета 

Концепция 

ассиметричной 

информации 

концепция, предусматривающая определение минимального 

уровня дохода, необходимого для покрытия затрат по 

поддержанию данного источника финансирования и 

позволяющего не оказаться в убытке 

 

Задание №18 

1. Понятие хеджирования. Форвардные и фьючерсные договоры. Опцион. 

2. Отчет о финансовых результатах. 

3. Нарисуйте зависимость между риском и уровнем оборотных активов. 

 

 

 

Задание №19 

1. Понятие финансовой политики хозяйствующего субъекта и основная цель ее 

разработки. 

2. Требования и критерии, предъявляемые при трансформации финансовой отчетности в 

соответствии с международными стандартами. 

3. Классифицируйте активы по критерию отношения к оборотным и внеоборотным: 

нематериальные активы, дебиторская задолженность, запасы, основные средства, 

краткосрочные финансовые вложения, незавершенное строительство и долгосрочные 

финансовые вложения, денежные средства. 

 

 

Задание №20 

1. Специальные методы, используемые в финансовом менеджменте. 

2. Понятие финансовой отчетности. Пользователи финансовой отчетности. 

Оборотные активы Внеоборотные активы 
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3. Поставьте понятия в соответствии с их определениями. 

 

Активы совокупность имущественных ценностей предприятия, 

обслуживающих текущую производственно-коммерческую 

(операционную) деятельность и полностью потребляемых в течение 

одного производственно-коммерческого цикла 

 

Оборотные активы 

Общая стоимость средств предприятия в денежной, материальной и 

нематериальной формах, инвестированных в формирование его 

активов 

Капитал 

предприятия 

Экономические ресурсы предприятия в форме совокупных 

имущественных ценностей, используемых в хозяйственной 

деятельности с целью получения прибыли 

 

Задание №21 

1. Модели, используемые в финансовом менеджменте. 

2. Принципы построения финансовой отчетности. 

3. Поставьте понятия в соответствии с их определениями. 

 

 

 

Дивидендная политика 

Часть общей политики финансирования по привлечению 

необходимого объема финансовых ресурсов за счет выпуска и 

размещения на фондовом рынке собственных акций 

Эмиссионная политика 

предприятия 

Часть общей финансовой политики по привлечению заемного 

капитала из различных источников в соответствии с 

потребностями развития предприятия 

Политика привлечения 

заемных средств 

составная часть общей политики по оптимизации пропорций 

между потребляемой и капитализируемой  ее частью с целью 

максимизации рыночной стоимости предприятия 

 

Задание №22 

1. Бюджетирование деятельности хозяйствующего субъекта. 

2. Финансовый менеджмент в условиях инфляции. 

3. Деривативы – это: 

-фьючерсы; 

-валютные свопы; 

-финансовые оционы; 

-кредиторская задолженность; 

-приходный кассовый ордер. 

 

Задание №24 

1. Отчет о движении денежных средств. 

2. Профессиональные права и обязанности финансового менеджера. 
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Задание 25 

Определите величину риска банкротства предприятия на основе анализа его 

финансового состояния.  

 

Показатель, тыс. руб.  На начало года На конец года 

Внеоборотные активы  

Нематериальные активы  

Основные средства  

Долгосрочные финансовые 

вложения  

Оборотные активы  

Запасы  

Сырье и материалы  

Затраты в незавершенном 

производстве  

Готовая продукция  

Товары отгруженные  

Расходы будущих 

периодов  

Другие затраты  

Дебиторская 

задолженность более года  

Дебиторская 

задолженность менее года  

Краткосрочные 

финансовые вложения  

13500  

0  

12000  

 

1500  

8000  

4500  

2000  

 

1200  

700  

0  

 

100  

500  

 

600  

 

1400  

 

200  

16600  

0  

15000  

 

1600  

12400  

7300  

4000  

 

2000  

600  

0  

 

200  

500  

 

1000  

 

2200  

 

100  

 

Самостоятельная работа 

 

Самостоятельная работа студентов включает подготовку к устному опросу на 

семинарских занятиях. Для этого студент изучает лекции, основную и дополнительную 

литературу, публикации, информацию из Интернет-ресурсов. 

Тема и вопросы к семинарским занятиям, вопросы для самоконтроля содержатся 

в рабочей учебной программе и доводятся до студентов заранее. Эффективность 

подготовки студентов к устному опросу зависит от качества ознакомления с 

рекомендованной литературой. Для подготовки к устному опросу студенту необходимо 

ознакомиться с материалом, посвященным теме семинара, в учебнике или другой 

рекомендованной литературе, записях с лекционного занятия, обратить внимание на 

усвоение основных понятий дисциплины, выявить неясные вопросы и подобрать 

дополнительную литературу для их освещения, составить тезисы выступления по 

отдельным проблемным аспектам. В среднем, подготовка к устному опросу по одному 

семинарскому занятию занимает от 2 до 4 часов в зависимости от сложности темы и 

особенностей организации студентом своей самостоятельной работы.  

 

Экзамен по дисциплине является видом итогового контроля. Он предполагает 

определение соответствия представлений, знаний, умений и навыков студента 

требованиям к уровню освоения дисциплины и проводится по завершении изучения 

курса. 

Основное в подготовке - повторение всего учебного материала дисциплины, по 

которой предстоит сдавать зачет или экзамен. 

При  подготовке к экзамену необходимо повторить весь материал по дисциплине. 
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Для лучшего запоминания можно выписать себе основные положения или тезисы 

каждого раздела изучаемой дисциплины. 

Рекомендуется отрепетировать вид работы, которая будет предложена для 

проверки знаний – составить ответы на вопросы, проговорить устное выступление. 

Рекомендуется начинать подготовку заранее, и, в случае возникновения неясных 

моментов, обращаться за разъяснениями к преподавателю. 

Ключевым моментов в облегчении подготовки к экзамену является активная 

работа студентов на занятиях (внимательное прослушивание и тщательное 

конспектирование лекций, активное участие в практических занятиях) и регулярное 

повторение материала и выполнение лабораторных работ. В таком случае требуется 

минимальная подготовка. 

Условием успешной сдачи экзамена является своевременное и качественное 

выполнение контрольной работы, предусмотренной учебным планом. Необходимым 

условием успешного выполнения контрольной работы является предварительная 

подготовка студентов к занятиям. Студентам следует тщательно изучить 

соответствующий материал в учебниках, специальную литературу по рассматриваемым 

вопросам, внимательно проанализировать рекомендованный нормативный материал. 

 

Методические рекомендации по подготовке тестовому контролю 
При подготовке к и тестам необходимо повторить весь материал по теме, по 

которой предстоит писать тест. Для лучшего запоминания можно выписать себе основные 

положения или тезисы каждого пункта изучаемой темы. 

Рекомендуется начинать подготовку к и тестам заранее, и, в случае возникновения 

неясных моментов, обращаться за разъяснениями к преподавателю. 

Лучшей подготовкой к тестам является активная работа на занятиях (внимательное 

прослушивание и тщательное конспектирование лекций, активное участие в практических 

занятиях) и регулярное повторение материала и выполнение домашних заданий. В таком 

случае требуется минимальная подготовка к контрольным работам и тестам, 

заключающаяся в повторении и закреплении уже освоенного материала. 

 

 



6. Фонд оценочных средств  

 

компетенция этапы 

формировани

я 

(семестр) 

дисциплины, 

практики, 

НИР, ГИА 

критерии показатели 

(по уровням) 

ОК-8  

 способность 

принимать 

оптимальные 

организационно-

управленческие 

решения 

 
10 

 

 

Б1.Б.24. 

Финансовый 

менеджмент  

 

 

 

Знаниевый 

 

 

 

 

Деятельнос

тный 

 

«Зачтено» 

Знает основные способы принятия управленческих решений финансовой сфере;  

 

«Не зачтено» 

Не знает способы принятия управленческих решений финансовой сфере;  

 

«Зачтено» 

Умеет принимать организационно-управленческие решения в финансовой 

сфере 

Владеет навыками принятия решений в финансовой сфере 

 

«Не зачтено» 

Не умеет принимать оптимальные организационно-управленческие решения 

в финансовой сфере 

Не владеет навыками принятия оптимальных решений в финансовой сфере 

 

  



 17 

ПК-3  

способность 

выполнять 

необходимые для 

составления 

экономических 

разделов планов 

расчеты, 

обосновывать их и 

представлять 

результаты работы в 

соответствии с 

принятыми в 

организации 

стандартами  

10 Б1.Б.24. 

Финансовый 

менеджмент  

 

 

Знаниевый 

 

 

 

Деятельнос

тный 

 

«Зачтено» 

Знает процесс выполнения расчетов многих экономических разделов 

финансовых планов 

«Не зачтено» 

Не знает процесс выполнения расчетов всех экономических разделов 

финансовых планов 

 

«Зачтено» 

Умеет выполнять основные финансовые расчеты и обосновывать их  

Владеет навыками выполнения основных финансовых расчетов и 

обоснования их  

 

«Не зачтено» 

Не умеет выполнять необходимые для составления экономических разделов 

планов финансовые расчеты, обосновывать их и представлять результаты 

работы в соответствии с принятыми в организации стандартами 

Не владеет навыками выполнения необходимых для составления 

экономических разделов планов финансовые расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в соответствии с принятыми в организации 

стандартами. 
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ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  

(ПРИМЕРЫ) 

 

1. Задачи 

Задачи представляют собой  расчетное занятие по показателям из предоставленных 

форм бухгалтерской отчетности  организаций определенной сферы деятельности. Это 

обсуждение предполагает обязательное знакомство каждого студента с предложенным 

кругом источников, отбором из них необходимой информации, которая позволяет быть 

основой для реконструкции рассматриваемой проблемы.  

 

Задачи 

1. Постройте баланс предприятия по приведенным ниже данным (тыс. руб.). 

Статья На 01.01.200…г. 

Резервный капитал 100 

Денежные средства 350 

Дебиторская задолженность (нетто) 750 

Долгосрочные заемныесредства 580 

Уставный капитал 800 

Производственные запасы 2750 

Нераспределенная прибыль прошлых лет 670 

Краткосрочная кредиторская задолженность 2340 

Основные средства (нетто) 820 

Нераспределенная прибыль отчетного периода 180 

В какой оценке – брутто или нетто – этот баланс и почему? Какие дополнительные 

данные необходимо иметь, чтобы построить баланс-брутто? Введите их и постройте баланс. 

 

2. Приведены данные о результатах деятельности предприятия за истекший год (тыс. 

руб.). Постройте отчет о прибылях и убытках в номенклатуре статей, предусмотренной 

действующим законодательством.  

Статья На 01.01.200…г. 

Прочие операционные доходы 24 

Управленческие расходы 1443 

Проценты к получению 60 

Себестоимость реализованных товаров 10404 

Налог на прибыль 20% 

Доходы от участия в других организациях  28 

Прочие внереализационные доходы 269 

Коммерческие расходы 911 

Прочие внереализационные расходы 131 

Выручка от реализации (за минусом НДС, акцизов и аналогичных 

обязательных платежей) 16381 

 

3. Постройте баланс предприятия по приведенным ниже данным (тыс. руб.). 

Статья На 01.01.200…г. 

Налог на добавленную стоимость (НДС) по приобретенным 

ценностям 414 

Нераспределенная прибыль отчетного периода 328 

Амортизация нематериальных активов (накопленная) 80 

Денежные средства и прочие оборотные активы 97 

Добавочный капитал 439 
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Износ основных средств 1250 

Прочие внеоборотные активы 240 

Расходы будущих периодов 64 

Основные средства 3800 

Дебиторская задолженность 3426 

Уставный капитал 6610 

Производственные запасы 3644 

Резервный капитал 460 

Нематериальные активы 250 

Нераспределенная прибыль прошлых лет 935 

Резерв по сомнительным долгам 105 

Кредиторская задолженность 1728 

 

 

Критерии оценки учебных действий студентов по решению учебно-

профессиональных задач  

Оценка Характеристики ответа студента 

Отлично студент самостоятельно и правильно решил учебно-

профессиональную задания, уверенно, логично, 

последовательно и аргументировано излагал свое решение, 

используя экономические  понятия. 

Хорошо студент самостоятельно и в основном правильно решил 

учебно-профессиональные задания, уверенно, логично, 

последовательно и аргументировано излагал свое решение, 

используя экономические понятия. 

Удовлетворительно студент в основном решил учебно-профессиональные 

задания, допустил несущественные ошибки, слабо 

аргументировал свое решение, используя в основном 

экономическими понятия. 

Неудовлетворительно студент не решил учебно-профессиональную задачу.  

 

2. Тестовые задания (пример) 

Вариант 1 

1. Финансовый менеджмент – это… 

1) финансовый анализ; 

2) принятие финансовых решений; 

3) управление  себестоимостью продукции; 

4) регулирование  расходов предприятия. 

2. Финансовая деятельность предприятия связана с… 

1) выплатой денежных средств; 

2) управлением финансовыми отношениями с другими субъектами; 

3) продажей продукции; 

4) управлением финансовыми потоками внутри предприятия. 

3. Система управления финансовыми отношениями предприятия через финансовые 

рычаги с помощью финансовых методовназывается… 

1) финансовым механизмом предприятия; 

2) системой оперативного управления финансами предприятия; 

3) финансовой системой предприятия; 

4) системой бюджетирования на предприятии. 

4. Финансовый цикл – это период оборота денежных средств… 
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1) какпоотрасли, такив экономикестраныв целом в отчетном периоде; 

2) отмомента поступления сырья и материалов до момента отгрузки 

готовой продукции; 

3) в течении финансового года; 

4) с момента погашения кредиторской задолженности за сырье 

до инкассации дебиторской задолженности. 

5. Финансовый менеджмент выполняет задачу… 

1) нахождения источников финансирования и оптимизации ихструктуры; 

2) анализа и планирования каналов реализации продукции; 

3) планирования объемов реализации; 

4) обеспечения прибыльности хозяйственной деятельности; 

6. Основной целью финансового менеджмента является… 

1) обеспечение предприятия источниками финансирования; 

2) максимизация прибыли; 

3) рост объемов производства; 

4) максимизация рыночной цены фирмы; 

 

Шкала выставления оценки по результатам: 

«2» -  менее 50%  

«3» - 50%-65% 

«4» - 65%-85% 

«5» - 85%-100% 

 

Вопросы к зачету: 

 

1. Понятие, цель и задачи финансового менеджмента как науки управления финансами 

хозяйствующего субъекта. 

2. Функции, механизм, принципы финансового менеджмента. 

3. Квалификационная характеристика финансового менеджера. 

4. Структура службы финансового менеджера и их функции. 

5. Эволюция финансового менеджмента за рубежом. 

6. Становление науки о финансовом менеджменте в России. 

7. Основоположники и современные ученые, занимающиеся проблемами финансового 

менеджмента. 

8. Концепция денежного потока, используемая в финансовом менеджменте. 

9. Концепция временной ценности денежных ресурсов в финансовом менеджменте. 

10. Концепция компромисса между риском и доходностью в финансовом менеджменте. 

11. Концепция стоимости капитала в финансовом менеджменте. 

12. Концепция эффективности рынка капитала в финансовом менеджменте. 

13. Концепция асимметричности информации в финансовом менеджменте. 

14. Концепция агентских отношений в финансовом менеджменте. 

15. Концепция альтернативных затрат в финансовом менеджменте. 

16. Концепция временной неограниченности функционирования хозяйствующего субъекта в 

финансовом менеджменте. 

17. Общеэкономические методы, используемые в финансовом менеджменте. 

18. Прогнозно-аналитические методы, используемые в финансовом менеджменте. 

19. Специальные методы, используемые в финансовом менеджменте. 

20. Модели, используемые в финансовом менеджменте. 

21. Понятие хеджирования. Форвардные и фьючерсные договоры. Опцион. 

22. Понятие денежного потока. Прямой и косвенный методы определения денежного потока. 



 21 

23. Понятие финансовой политики хозяйствующего субъекта и основная цель ее разработки. 

24. Анализ финансово-экономического состояния предприятия – как одно из направлений 

разработки финансовой политики хозяйствующего субъекта. 

25. Разработка учетной политики как составная часть финансовой политики хозяйствующего 

субъекта. 

26. Разработка налоговой политики в системе финансовой политики хозяйствующего 

субъекта. 

27. Выработка кредитной политики – как одно из направлений финансовой политики 

хозяйствующего субъекта. 

28. Управление оборотным капиталом – как одно из направлений разработки финансовой 

политики хозяйствующего субъекта. 

29. Управление кредиторской и дебиторской задолженностью в рамках финансовой политики 

хозяйствующего субъекта. 

30. Управление издержками предприятия в системе финансовой политики хозяйствующего 

субъекта. 

31. Выбор амортизационной политики хозяйствующего субъекта. 

32. Дивидендная политика хозяйствующего субъекта. 

33. Состав показателей информационной базы финансового менеджмента. 

34. Понятие финансовой отчетности. Пользователи финансовой отчетности. 

35. Принципы построения финансовой отчетности. 

36. Содержание финансовой отчетности. Бухгалтерский баланс. 

37. Отчет о финансовых результатах. 

38. Отчет об изменениях капитала. 

39. Отчет о движении денежных средств. 

40. Приложение к бухгалтерскому балансу. 

41. Направления совершенствования финансовой отчетности. 

42. Компьютерные технологии аналитической поддержки информационной базы 

финансового менеджмента. 

43. Бюджетирование деятельности хозяйствующего субъекта. 

44. Финансовый менеджмент малого бизнеса. 

45. Отчетность западных компаний как информационный источник финансовой информации 

в условиях международного сотрудничества. 

46. Профессиональные права и обязанности финансового менеджера. 

47. Международные аспекты финансового менеджмента. 

48. Требования и критерии, предъявляемые при трансформации финансовой отчетности в 

соответствии с международными стандартами. 

49. Финансовый менеджмент в условиях инфляции. 

50. Финансовые инструменты, применяемые в финансовом менеджменте. 

 

Шкала оценки экзамена 

 

«Зачтено» - студент глубоко изучил учебный материал; последовательно и исчерпывающе 

отвечает на поставленные вопросы; свободно применяет полученные знания 

на практике; практические занятия выполняет правильно, без ошибок, в 

установленные нормативом время. 

 «Не зачтено» - студент имеет отдельные представления об изученном материале; не может 

полно и правильно ответить на поставленные вопросы, при ответах 

допускает грубые ошибки; практические, работы не выполнены или 

выполнены с ошибками, влияющими на качество выполненной работы. 
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7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

 

1. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Основные понятия, методы 

и концепции : учебник и практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 377 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-03726-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450000 (дата обращения: 02.10.2020). 

2. Лукасевич, И. Я.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Инвестиционная и 

финансовая политика фирмы : учебник и практикум для вузов / И. Я. Лукасевич. — 4-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 304 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-03727-2. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/453854 (дата обращения: 02.10.2020). 

3. Погодина, Т. В.  Финансовый менеджмент : учебник и практикум для вузов / Т. В. 

Погодина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 351 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-03375-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/450535 (дата обращения: 02.10.2020). 

 

Список дополнительной литературы 

1. Вяткин, В. Н. Финансовые решения в управлении бизнесом : учебно-практическое 

пособие / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, Д. Д. Хэмптон. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2020. — 325 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02299-5. 

— Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/452273 (дата 

обращения: 02.10.2020). 

2. Касимов, Ю. Ф. Финансовая математика : учебник и практикум для бакалавриата и 

магистратуры / Ю. Ф. Касимов. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 

2019. — 459 с. — (Бакалавр и магистр.Академический курс). — ISBN 978-5-9916-3787-9. — 

Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/444143 (дата 

обращения: 02.10.2020). 

3. Лимитовский, М. А. Корпоративный финансовый менеджмент : учебно-

практическое пособие / М. А. Лимитовский, В. П. Паламарчук, Е. Н. Лобанова ; 

ответственный редактор Е. Н. Лобанова. — Москва : Издательство Юрайт, 2019. — 990 с. — 

(Авторский учебник). — ISBN 978-5-9916-3708-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/425325 (дата обращения: 02.10.2020). 

4. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / 

А. З. Бобылева [и др.] ; ответственный редактор А. З. Бобылева. — 3-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 547 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-10101-0. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/451910 (дата обращения: 02.10.2020). 

5. Финансовый менеджмент: проблемы и решения в 2 ч. Часть 2 : учебник для вузов / 

А. З. Бобылева [и др.] ; под редакцией А. З. Бобылевой. — 3-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 328 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

10159-1. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/451911 

(дата обращения: 02.10.2020). 

6. Афоничкин, А. И.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 1. Методология : учебник 

и практикум для вузов / А. И. Афоничкин, Л. И. Журова, Д. Г. Михаленко ; под редакцией А. 

И. Афоничкина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 217 с. 

— (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04394-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453505 (дата обращения: 02.10.2020). 

7. Афоничкин, А. И.  Финансовый менеджмент в 2 ч. Часть 2. Финансовая политика 

предприятия : учебник и практикум для вузов / А. И. Афоничкин, Л. И. Журова, Д. Г. 

Михаленко. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 297 с. — 
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(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-04396-9. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/453989 (дата обращения: 02.10.2020). 

 

Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. www.cfin.ru Корпоративный менеджмент 

2. www.finman.ru Финансовый менеджмент, журнал 

3. www.gaap.ru Теория и практика финансового и управленческогоучета 

4. www.e-disclosure.ru Центр раскрытия корпоративной информации 

5. www.gks.ru Госкомстат РФ 

6. Программный продукт «Калькулятор оценки эффективностиинвестиционных 

проектов» 

7. Справочная правовая система «Консультант Плюс» 

8. Справочная правовая система «Гарант» 

 

8. Методические указания по освоению дисциплины 

 

Методические указания при подготовке вопросов для обсуждения 

Вопросы для обсуждения являются обязательным этапом при подготовке к 

практическому занятию. На занятии представляются в форме устного ответа. При 

подготовке следует использовать лекционный материал, учебную литературу, 

информационные технологии. Для более глубокого постижения курса и более основательной 

подготовки рекомендуется познакомиться с дополнительной литературой. Готовясь к 

занятию, к устному ответу студент должен: 

 ознакомиться с общим планом вопросов для обсуждения; 

 внимательно прочесть свой конспект лекции по изучаемой теме;  

 с незнакомыми, новыми, сложными терминами и понятиями следует 

ознакомиться, обращаясь к учебной литературе, словарям, энциклопедии либо 

используя информационные ресурсы;  

 выделить в рассматриваемой теме самое главное и сосредоточить на этом 

основное внимание при подготовке; 

 ознакомиться с нормативными правовыми актами, либо документами 

регламентирующими изучаемый вопрос (например с Национальной 

программой «Цифровая экономика России»); 

 законспектировать рекомендуемую литературу,  

 внимательно осмыслить фактический материал и сделать выводы;  

 отразить связь выступления с предшествующей темой или вопросом. 

Устный ответ на каждый вопрос из плана занятия должен быть доказательным и 

аргументированным, студенту нужно уметь отстаивать свою точку зрения, использовать 

документы, монографическую, учебную и справочную литературу. Выступление 

выстраивать в соответствии с логикой материала, аргументированно, правильно и 

содержательно использовать понятия и термины, грамотно и полно отвечать на заданные 

вопросы, суметь сделать выводы и показать значимость данной проблемы для изучаемого 

курса.  

Активно участвуя в обсуждении проблем на практических занятиях, студенты учатся 

последовательно мыслить, логически рассуждать, внимательно слушать своих товарищей, 

принимать участие в спорах и дискуссиях. 

9. Перечень информационных технологий 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса Стандартный АО «Лаборатория Касперского». 

Microsoft Open License в составе: 
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– Microsoft Windows Professional XP, 7, 8, Server Russian; 

– Microsoft Office 2003-2016 Russian.  

 

10. Материально-техническая база 

Для проведения лекций и практических занятий рекомендуется использовать 

мультимедийный проектор и интерактивную доску. 

Используются аудитории: 

ауд. 510. учебного корпуса № 2 

Стандартная учебная мебель (75 учебных посадочных места), стол и стул для 

преподавателя – по 1 шт.  

Кафедра для лектора – 1 шт. 

Доска настенная трехэлементная – 1 шт. 

Напольный мобильный проекционный экран DA-LITE – 1 шт. 

МультимедиапроекторBenQ – 1 шт. 

Ноутбук Lenovo – 1шт. 

Колонки Genius – 1 шт.  

 

ауд. 517 учебного корпуса № 2 

Стандартная учебная мебель(26 учебных посадочных мест), стол и стул для преподавателя – 

по 1 шт.  

Кафедра для лектора – 1 шт. 

Доска настенная трехэлементная – 1 шт. 

МультимедиапроекторBenQ – 1 шт. 

Ноутбук Lenovo – 1шт. 

Напольный проекционный экран DA-LITE – 1 шт. 

Колонки Genius – 1 шт. 

 

Помещение для самостоятельной работы – компьютерный класс с доступом к сети 

«Интернет» и ЭИОС СмолГУ 

ауд. 516 (компьютерный класс) учебного корпуса № 2 

Компьютерный студенческий стол – 15 шт.  

Компьютерный стол для преподавателя – 1 шт. 

Монитор Acer – 16 шт. 

Cистемный блок Kraftway – 16 шт. 

Колонки Genius – 16 шт.  

МультимедиапроекторBenQ – 1 шт. 

Интерактивная доска Interwrite – 1 шт. 

Стандартная учебная мебель (30 учебных посадочных мест), стол и стул для преподавателя – 

по 1 шт.  

Программное обеспечение: MicrosoftOpenLicense (WindowsXP, 7, 8, 10, Server, Office 2003-

2016), лицензия 66975477 от 03.06.2016 (бессрочно) 


