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1. Место дисциплины в структуре ОП  

 

Дисциплина «Основы проектного менеджмента» входит в Блок 1 «Дисциплины 

(модули)», относится к циклу дисциплин обязательной части основных образовательных 

программ высшего образования – программ бакалавриата и программ специалитета. 

Опирается на знания, полученные при изучении дисциплин «Культура речи и основы 

коммуникации в поликультурной среде», «Философия». 

Изучение дисциплины организовано в дистанционном формате. 

Компетенции, сформированные в результате изучения данной дисциплины, 

необходимы для успешного прохождения практики, а также написания курсовых работ, 

проектов и выпускных квалификационных работ.  

Изучение дисциплины направлено на формирование у студентов 

профессиональных компетенций в сфере проектного управления, формирование 

управленческого мышления, изучение сущности и инструментария проектного 

управления, позволяющего принимать решения на разных фазах проектного цикла, 

грамотно выполнять функции управления проектами, создавать проектную команду и 

выстраивать проектную структуру. 

Полученные знания при изучении дисциплины «Основы проектного менеджмента» 

позволят эффективно решать поставленные вопросы в области проектного менеджмента, а 

также успешному прохождению проектно-технологической и преддипломной практик. 

 

2. Планируемые результаты обучения по дисциплине 
 

Компетенция Индикаторы достижения 

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений  

Знать: основы технологии целеполагания; основы проектной 

деятельности в условиях действующих правовых норм; 

особенности процесса управления проектом; основы технологии 

принятия управленческих решений в рамках проектной 

деятельности в условиях имеющихся ресурсов и ограничений. 

Уметь: формулировать цели и задачи проекта; разрабатывать 

проект; использовать инструменты и методы управления 

содержанием, сроками, стоимостью, качеством, человеческими и 

материальными ресурсами; управлять рисками проекта; 

проектировать и организовывать процесс управления проектами; 

организовывать и контролировать выполнение проекта;  

разрабатывать управленческие решения в соответствии с целями и 

задачами проекта. 

Владеть: специальной терминологией проектной деятельности и 

управления проектами; SMART-технологией постановки целей 

проекта; навыками построения дерева целей проекта; навыками 

применения различного инструментария в проектной деятельности; 

методами принятия управленческих решений в рамках проектной 

деятельности в условиях имеющихся ресурсов и ограничений. 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде  

Знать: закономерности и принципы командообразования; методы 

построения команды;  специфику эффективного взаимодействия в 

группе и командной работе; факторы, влияющие на эффективность 

командной и групповой работы;  основы теории лидерства; основы 

управления поведением персонала. 

Уметь: планировать свою работу в команде; реализовывать свою 

роль в команде; осуществлять социальное взаимодействие. 

Владеть: методами анализа командных ролей и построения 

команды; навыками работы в команде; навыками социального 

взаимодействия; навыками реализации своей роли в команде; 

навыками использования основ управления поведением персонала. 

УК-6. Способен управлять своим 

временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов 

Знать: технологию самоорганизации в проектной деятельности; 

средства и способы саморазвития на основе принципов образования 

в течение всей жизни; основы тайм-менеджмента в проекте. 

Уметь: планировать собственную проектную деятельность, 
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образования в течение всей жизни  прогнозировать и оценивать  результат; самостоятельно 

осуществлять поиск решения проблемы, преодолевать 

возникающие затруднения; определять и соблюдать сроки 

выполнения работ в проекте; координировать свою деятельность с 

деятельностью коллег и руководства; осуществлять поиск новых 

знаний, необходимых для реализации проекта. 

Владеть: навыками саморазвития, самоорганизации, самоанализа, 

самоконтроля; навыками управления временем проекта; навыками 

организации самостоятельной работы. 

 

 

3. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Введение в проектный менеджмент   
Исторический аспект проектного менеджмента. Понятие и сущность проектов. 

Аспекты проекта: сроки, бюджет и качество результата. Ключевые понятия проектного 

управления: проектная и операционная деятельность; проект; мероприятие проекта; 

программа проектов; портфель проектов и программ. Различия между управлением 

рутинной и проектной деятельностью, процессом и проектом. Жизненный цикл проекта. 

Функции управления проектом. Типы проектов.  

Предпосылки организации проектной деятельности в государственном секторе. 

Национальный, приоритетные и федеральные проекты.  Субъекты управления проектной 

деятельности. Процессы управления в проектной деятельности. Нормативная база 

управления проектной деятельностью. 

 

Тема 2. Планирование проекта  

Инициация проекта. Целеполагание в проектной деятельности. Качественные 

критерии выбора проекта. Количественные критерии выбора проекта. Определение плана 

проекта. Начало планирования: перечень действий и их взаимосвязь. Сетевое 

планирование: составление сетевого графика проекта, выявление критического пути и 

резервов времени выполнения отдельных работ проекта. Календарное планирование 

проектов (диаграмма Ганта). Планирование ресурсов в проекте. Спецификация проекта. 

 

Тема 3. Разработка организационной структуры проекта  

Различие между проектными и организационными структурами. Типы организации 

проектов: интегрированная структура, независимая структура и матричная структура. 

Преимущества и недостатки этих структур, наиболее частые сферы их применения. 

Должностные инструкции. График функциональных обязанностей.  

 

Тема 4. Управление проектными командами  

Что представляет собой команда. Принципы организации команды: 

целеустремленность, сплоченность, ответственность. Количественный и ролевой состав 

команды. Качества командного игрока. Создание команды. Специфика проектных команд. 

Навыки руководителя проекта. Эффективная коммуникация с подчиненными. Навыки 

эффективного решения конфликтов между членами проектной команды. Эффективная 

мотивация подчиненных. 

 

Тема 5. Управление бюджетом проекта  

Источники и организация финансирования проектов. Смета и бюджет, финансовый 

план проекта. Бюджет как инструмент управления проектом. Виды затрат на реализацию 

проекта. Поэтапная оценка бюджета проекта в процессе его подготовки. Исходные данные 

для оценки проекта. Методы оценки «сверху вниз» и «снизу вверх». Расходы по 

капитальным и текущим операциям.  
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Тема 6. Учет и контроль хода реализации проекта  

Сущность и роль учета и контроля проекта. Методы учёта и контроля проекта. 

Выработка корректирующих воздействий. Тайм-менеджмент проекта. Контроль за 

внесением изменений в проект. 

 

Тема 7. Завершение проекта и оценка эффективности проекта  

Функция руководителя проекта на завершающем этапе. Процесс завершения 

проекта. Роспуск команды, работавшей над проектом. Закрытие банка данных проекта. 

Завершение работ. Завершающая проверка и подведение итогов проекта. Сохранение 

материалов, имеющих отношение к проекту. Основные принципы оценки эффективности 

проектов. Исходные данные для расчета эффективности проектов. Основные показатели 

эффективности проекта. Оценка эффективности проекта. Постпроектная оценка. 

 

4. Тематический план 

 

№ 

п/п 

Разделы и 

темы 

Всего 

часов 

Формы занятий 

консультации 
Самостоятель-

ная работа 

1 
Введение в проектный 

менеджмент.  
10 - 10 

2 Планирование проекта 8 - 8 

3 
Разработка организационной 

структуры проекта 
10 - 10 

4 
Управление проектными 

командами 
8 - 8 

5 Управление бюджетом проекта 10 - 10 

6 
Учет и контроль хода 

реализации проекта 
8 - 8 

7 
Завершение проекта и оценка 

эффективности проекта 
10 - 10 

 Консультации по дисциплине 4 4 - 

 Подготовка к зачёту 4  4 

ИТОГО 72 4 68 

 

Виды учебной деятельности 

 

Самостоятельная работа 

Все материалы онлайн-курса для самостоятельного изучения размещены в 

электронной информационно-образовательной системе СмолГУ 

https://cdo.smolgu.ru/local/crw/course.php?id=9037  

 

6. Критерии оценивания результатов освоения дисциплины  

 

 

6.1. Оценочные средства и критерии оценивания для промежуточной аттестации 

 

Изучение каждой темы оканчивается тестом для текущего контроля. 

 

Пример теста для текущего контроля по теме №1. 

 

https://cdo.smolgu.ru/local/crw/course.php?id=9037
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1. Настоящий стандарт устанавливает требования к управлению проектом от его 

старта до завершения, при этом предметом стандартизации являются 

обязательные выходы процессов управления проектом. 

Требования настоящего стандарта распространяются на управление любыми 

проектами и могут быть применены для проектов, реализуемых юридическими или 

физическими лицами. Проекты могут осуществляться на договорной основе или быть 

реализованы внутри организации. 

 

1. ГОСТ 52807-2007 Руководство по оценке компетентности менеджеров проектов 

2. A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) PMI 

3. PRINCE2 (PRojects IN a Controlled Environment)  

4. ГОСТ Р 54869-2011 Проектный менеджмент. «Требования к управлению проектом» 

5. ISO 10006:2003 Системы менеджмента качества. «Руководство по управлению 

качеством в проектах» 

Ответ: 4 

 
2. Соотнесите понятия. 

1. Заказчик проекта  

2. Руководитель проекта  

3. Куратор проекта 

 

А. Лицо, ответственное за обеспечение проекта ресурсами и осуществляющее 

административную, финансовую и иную поддержку проекта 

Б. Физическое или юридическое лицо, которое является владельцем результата проекта 

В. Лицо, осуществляющее управление проектом и ответственное за результаты проекта 

Ответ: 1 – Б, 2 – В, 3 – А 

 

4. Проект отличается от процессной деятельности тем, что …  

1. Процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют 

документального оформления  

2. Проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее 

изменению  

3. Проект имеет дату начала и окончания  

4. Проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием  

5. Процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – он всегда уникален  

Ответ: 3, 5 

 

Критерии оценивания теста для текущего контроля.  

Правильные ответы на вопроса теста оцениваются по 100 % шкале.  

 

Критерии оценки теста 

 

Оценка Характеристики ответа студента 

Зачтено 61-100% правильных ответов 

Не зачтено 60% и менее правильных ответов 

 

 

6.2. Оценочные средства и критерии оценивания для промежуточной аттестации 

 

Изучение курса заканчивается итоговым тестом.  

 

Пример итогового теста 
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1. Проект отличается от процессной деятельности тем, что … 

1- проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием; 

2- проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее 

изменению; 

3- процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он 

всегда имеет дату начала и окончания; 

4- процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют 

документального оформления. 

2. Окружение проекта – это … 

1- среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, 

которые способствуют или мешают достижению цели проекта; 

2- совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 

обеспечено в рамках осуществляемого проекта; 

3- группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в 

целях достижения поставленных перед ними целей; 

4- местоположение реализации проекта и близлежащие районы. 

3. На стадии разработки проекта - … 

1- расходуется 9-15% ресурсов проекта; 

2- расходуется 65-80% ресурсов проекта; 

3- расходуется 75-90% ресурсов проекта; 

4- ресурсы проекта не расходуются. 

4. Проект – это … 

1- инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации 

запланированного мероприятия; 

2- ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы 

с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями 

расходования средств и со специфической организацией; 

3- группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), 

организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в 

целях достижения поставленных перед ними целей; 

4- совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено 

с целью достижения поставленной цели. 

5. Наибольшее влияние на проект оказывают … 

1- экономические и правовые факторы; 

2- экологические факторы и инфраструктура; 

3- культурно-социальные факторы; 

4- политические и экономические факторы. 

 

Ключ: 1-3; 2-1; 3-1; 4-2; 5-1. 

 

Критерии оценивания итогового теста.  

Правильные ответы на вопросы теста оцениваются по 100 % шкале.  

 

Критерии оценки теста 

 

Тест состоит из 35 вопросов, охватывающих все темы курса. 

 

Оценка Характеристики ответа студента 

Зачтено 51-100% правильных ответов 

Не зачтено 50% и менее правильных ответов 
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ПОРЯДОК ФОРМИРОВАНИЯ ОЦЕНКИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Оценка по дисциплине выставляется по итогам зачета, при этом условием 

получения положительной оценки является получение оценки не ниже «зачтено» по 

промежуточным тестам и оценки «зачтено» по итоговому тестированию.  

 

7. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 

 

7.1. Основная литература 

 

1. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-

5-534-00725-1. — Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/511087 

2. Управление проектами : учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, Е. М. Рогова, 

М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. Роговой. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2023. — 383 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-

00436-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510590 

3. Москвин, С. Н.  Управление проектами в сфере образования : учебное пособие для 

вузов / С. Н. Москвин. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 139 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-11817-9. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/518609 

 

7.2. Дополнительная литература 

1. Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. И. Балашов, 

Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко; под общей редакцией 

Е. М. Роговой. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 383 с.  

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами: учебник и практикум для вузов / А. Т. Зуб. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 422 с. 

3. Кузнецова, Е. В.  Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для вузов / Е. В. Кузнецова. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 177 с.  

 

4. Коноплева, Н. А. Организация социокультурных проектов для детей и молодежи: 

учебное пособие для академического бакалавриата / Н. А. Коноплева. — 2-е изд., 

испр. и доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 254 с. — (Университеты 

России). — ISBN 978-5-534-07050-7. — Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. 

— URL: https://biblio-online.ru/bcode/442125  

5. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. – 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. – 330 с. – (Бакалавр. Академический курс). – 

ISBN 978-5-534-00952-1. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://www.biblio-online.ru/bcode/433159. 

6. Федотова, М. А. Проектное финансирование и анализ: учебное пособие для 

бакалавриата и магистратуры / М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. – 

Москва: Издательство Юрайт, 2023. – 144 с. – (Бакалавр и магистр. Модуль). – 

ISBN 978-5-534-09860-0. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: 

https://www.biblio-online.ru/bcode/433132 . 

7. Шкурко, В. Е. Управление рисками проекта: учебное пособие для вузов / В. Е. 

Шкурко; под научной редакцией А. В. Гребенкина. – 2-е изд. – Москва: 

https://urait.ru/bcode/511087
https://urait.ru/bcode/510590
https://urait.ru/bcode/518609
https://biblio-online.ru/bcode/442125
https://www.biblio-online.ru/bcode/433159
https://www.biblio-online.ru/bcode/433132
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Издательство Юрайт, 2023. – 182 с. – (Университеты России). – ISBN 978-5-534-

05843-7. – Текст: электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. – URL: https://www.biblio-

online.ru/bcode/441677 . 

 

7.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. http://bishelp.ru/ - сайт «Помощь бизнесу». 

2. http://cbrand.ru – cпециализированный интернет-портал – проект CreateBrand. 

3. http://marketer.ru – сайт, посвященный проблематике маркетинга. 

4. http://ru.wikipedia.org – свободная энциклопедия ВикипедиЯ. 

5. http://www.4p.ru – сайт электронного журнала по маркетингу. 

6. http://www.consultant.ru/ – сайт СПС КонсультантПлюс. 

7. http://www.officemart.ru – справочно-аналитический ресурс обеспечения офиса. 

8. www.e-management.ru – консультационный центр развития бизнеса. 

9. http://window.edu.ru – федеральная ЭБС «Единое окно доступа к образовательным 

ресурсам». 

 

8. Перечень информационных технологий 

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса Стандартный АО «Лаборатория 

Касперского». 

Microsoft Open License в составе: 

– Microsoft Windows Professional XP, 7, 8, Server Russian; 

– Microsoft Office 2003-2016 Russian.  

 

9. Материально-техническая база 
Учебная аудитория для групповых и индивидуальных консультаций,  

промежуточной аттестации: 214000, г. Смоленск, ул. Пржевальского, д.4, уч. корпус № 2, 

ауд. 510. 

Стандартная учебная мебель (60 учебных посадочных места), стол и стул для 

преподавателя – по 1 шт.  

Кафедра для лектора – 1 шт. 

Доска настенная трехэлементная – 1 шт. 

Проекционный экран LUMA – 1 шт. 

Мультимедиапроектор Acer – 1 шт. 

Ноутбук HP 530 – 1шт. 

Колонки Genius – 1 шт. 

 

Помещение для самостоятельной работы, промежуточной аттестации: 214000, г. 

Смоленск, ул. Пржевальского, д.4, уч. корпус №2, ауд. 520 (компьютерная лаборатория с 

выходом в Интернет) 

Компьютерный студенческий стол – 15 шт.  

Компьютерный стол для преподавателя – 1 шт. 

Интерактивная доска  IQBoard 

Мультимедиа проектор Optima PX 329 DLP 

16 персональных компьютеров с выходом в Интернет  

Стандартная учебная мебель (16 учебных посадочных мест).  

 

https://www.biblio-online.ru/bcode/441677
https://www.biblio-online.ru/bcode/441677
http://www.officemart.ru/
http://window.edu.ru/

